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RESUMO

O Exército Brasileiro (EB) introduziu os blindados em sua doutrina h&4 mais de 100
anos atras, e vem promovendo, nos ultimos anos, importante transformacao de ordem
técnica e tatica, com a aquisicdo de diversos meios blindados. Nesse sentido, ha
grande diversidade de blindados em utilizacdo no Brasil, sendo estes de origem
nacional ou estrangeira. Paralelamente a isso, observa-se a necessidade de mudanca
em outros setores militares, como a logistica, visando fazer frente aos novos desafios
apresentados. Nesse trabalho, foi analisado como a logistica de manutenc¢éo poderia
contribuir no processo do ciclo de vida dos blindados. Desse modo, foi elaborada uma
introdugdo que objetivou ambientar o leitor sobre o processo histérico dos blindados
no Exército Brasileiro e a importancia desses meios para a atual forma de emprego e
doutrina vigente, com destaque para a manutencdo. No desenvolvimento, foi
apresentado o conceito da Funcédo Logistica Manutencdo em voga no Exército
Brasileiro e sua ligacdo com os blindados. Em seguida, foram estudados os tipos de
manutencao adotados nos blindados, bem como o processo de manutencgéo aplicado.
Ainda, foram analisadas as possibilidades de padronizacdo de atividades de
manutencdo dos blindados, inferindo na possivel padronizagdo do giro técnico de
manutencao. Por dltimo, como conclusédo, foi apresentada uma proposta de giro
técnico de manutencao aplicada aos blindados do Exército Brasileiro, de forma a
contribuir para o aperfeicoamento das atividades logisticas de manutencdo dos
blindados da Forca Terrestre brasileira.

Palavras-chave: Logistica; Manutencéo; Giro Técnico.



ABSTRACT

The Brazilian Army (EB) introduced armored vehicles into its doctrine more than 100
years ago, and has been promoting, in recent years, an important technical and tactical
transformation, with the acquisition of various armored assets. In this sense, there is a
great diversity of armored vehicles in use in Brazil, whether of national or foreign origin.
At the same time, there is a need for change in other military sectors, such as logistics,
in order to face the new challenges presented. In this work, it was analyzed how
maintenance logistics could contribute to the life cycle process of armored vehicles. In
this way, an introduction was elaborated that aimed to make the reader aware the
historical process of armored vehicles in the Brazilian Army and the importance of
these means for the current form of employment and current doctrine, with emphasis
on maintenance. In the development, the concept of the Maintenance Logistics
Function in vogue in the Brazilian Army and its connection with the armored was
presented. Then, the types of maintenance adopted in the armored vehicles were
studied, as well as the maintenance process applied. Also, the possibilities of
standardization of maintenance activities of the armored vehicles were analyzed,
inferring the possible standardization of the technical maintenance turn. Finally, as a
conclusion, a proposal for a technical maintenance turn was presented, applied to the
Brazilian Army's armored vehicles, to contribute to the improvement of the logistical
maintenance activities of the Brazilian Ground Forces armored vehicles.

Keywords: Logistics; Maintenance; Technical Turn.
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1 INTRODUCAO

Os blindados foram introduzidos no Exército Brasileiro (EB) a mais de 100 anos
atras, com a criagdo da Companhia de Carros de Assalto, conforme o Aviso n°® 360 do
Ministério da Guerra, de 26 de maio de 1921, fazendo do pais o pioneiro no emprego
de blindados na América Latina (32 DIVISAO DO EXERCITO, 2021).

Os carros de combate blindados foram amplamente utilizados na Primeira e
Segunda Guerras Mundiais, de 1914 a 1918 e 1939 a 1945, respectivamente. O
primeiro modelo desenvolvido, ainda durante a Primeira Guerra, foi de origem inglesa
e empregado em massa a partir de 1917. Os alemaes e franceses, além dos ingleses,
também se dedicaram a producao de blindados durante o citado conflito.

Durante a Primeira Guerra Mundial, com o intuito de conhecer os avancos do
campo de batalha europeu e as mudancas doutrinarias, principalmente com a
utilizacdo dos blindados, o Exército Brasileiro enviou para a Franga o entdo 1° Tenente
de cavalaria José Pessoa Cavalcanti de Albuquerque. O Tenente José Pessoa cursou
a Escola de Motorizacdo e Mecanizacdo na Escola de Carros de Combate de
Versalhes e teve a oportunidade de compor os quadros do 503° Regimento de
Artilharia de Carros de Assalto, onde conheceu o os blindados Renault FT-17 (32
DIVISAO DE EXERCITO, 2021).

O retorno ao Brasil e os relatorios apresentados por José Pessoa, como 0
tratado de emprego de blindados durante a Primeira Guerra, levaram o Exército a
adotar o emprego dos blindados no EB, criando a Companhia de Carros de Assalto,
em 1921. O Capitdo José Pessoa foi nomeado comandante da recém criada unidade,
colocando o Brasil na vanguarda da doutrina e material de emprego militar para a
época.

Os mais de 100 anos de emprego dos blindados no EB impuseram constante
acompanhamento de modernizacdo dos meios de combate. A constante evolugao
tecnolégica e consequente atualizacdo dos carros de combate levaram o Brasil a
acompanhar os avangos, para ndo comprometer o poder dissuasoério nacional, o que
inclui manter os equipamentos operativos em todos 0s niveis e escalbes.

Neste contexto, foi criado o Programa Estratégico Forcas Blindadas, que visa
obter, através de aquisicdo, desenvolvimento ou modernizacao, sistemas e materiais
de emprego militar atualizados que atendam as necessidades operacionais das forcas

blindadas do Exército Brasileiro, com viaturas blindadas de combate, de
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reconhecimento, de transporte de pessoal e especiais, dotadas de sistemas de armas,
comando e controle e equipamentos especiais, entregando capacidades como agao
de choque, poder de fogo, protecdo blindada, consciéncia situacional e mobilidade
(FORCAS BLINDADAS, 2022).

Um dos encargos do programa € permitir a a sustentabilidade logistica dos
meios utilizados pelo Exército, bem como os a serem incorporados, com vistas a
otimizar os niveis de disponibilidade ao longo do ciclo de vida do material. Assim, a
manutenc¢do dos meios blindados se mostra vital para o programa.

Nesse interim, a missdo da Diretoria de Material € contribuir com a misséo do
Comando Logistico, realizando a gestédo do ciclo de vida dos materiais das Classes IlI
(Oleos, Lubrificantes e Manutencdo de equipamentos para Postos de Abastecimento,
Lavagem e Lubrificacdo — PALL), V (Armamento) e IX (Motomecanizacdo e
Blindados), referentes aos grupos funcionais de suprimento e manutencédo (BRASIL,
2020Db).

A viabilidade de manutencao dos blindados, meio tdo nobre do EB, ocorre por
intermédio dos Parques Regionais de Manutencdo, Batalhfes Logisticos e,
atualmente, Batalhdes de Manutencgéo, em especial do Comando Militar do Sul, onde
se concentram a maior parte dos meios blindados. Desse modo, estudo e
padronizacdo de acdes possiveis se mostram pertinentes, indo ao encontro da misséo
estabelecida pelo Exército, de gerir o ciclo de vida do material.

A manutencao dos meios blindados do Exército ndo é tarefa facil, haja vista a
gama de blindados empregados, nacionais e importados, com caracteristicas e
emprego diferentes. Como exemplo, podemos citar os carros de combate da “familia
Leopard”, fabricado na Alemanha, e os carros da “familia Mike”, de fabricacdo Norte-
Americana, cada “familia” com sua peculiaridade, seja de manutencao ou suprimento,
criando dificuldades no contexto logistico, em especial de manutencao.

A diversidade dos blindados utilizados pelo EB dificulta em diversos aspectos
a logistica de manutencdo desses meios, desde aquisicdo de suprimento até a
aplicabilidade deles, uma vez que as caracteristicas diferentes trazem consigo
necessidade de conhecimentos diferentes. Um militar com capacidade de executar a
manutencdo em determinado blindado ndo necessariamente possui capacidade de
manutenir outro blindado, em virtude da especificidade (BRASIL, 2022).

Uma das diversas atividades de manutencdo a serem realizadas é o chamado

giro técnico. O giro técnico compreende um conjunto de atividades periddicas a serem
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executadas pelas guarni¢des das Viaturas Blindadas de Combate (VBC) e Viaturas
Blindadas Especializadas (VBE) que visam verificar as condi¢bes de utilizacdo de
todos os sistemas das viaturas, bem como a deteccéo de falhas de funcionamento
nas mesmas. Estas atividades representam, também, excelente oportunidade para
reforcar a coesdo e o adestramento das guarni¢cdes, bem como para a pratica dos
conhecimentos tedricos obtidos nos treinamentos, cursos e estagios.

Neste contexto, sendo a manutencao alicerce inconteste no ciclo de vida do
material, em especial dos blindados, o presente trabalho de conclusdo de curso
desenvolveu-se em torno do seguinte problema:

E possivel realizar o Giro Técnico de Manutencédo de forma padronizada
nos blindados do Exército Brasileiro?

Para atingir a resolucdo da probleméatica exposta, os objetivos estabelecidos
tiveram a funcdo de nortear a elaboracdo do trabalho. Para melhor compreenséao
didatica, eles foram subdivididos em objetivo geral e objetivos especificos.

O objetivo geral da pesquisa foi apresentar uma proposta de Giro Técnico de
Manutencéo, de forma padronizada, para os blindados do Exército Brasileiro. Para
gue se possa atingir o objetivo geral proposto, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:

a. Apresentar a Funcdo Logistica Manutencdo no ambito do Exército
Brasileiro;

b. Estudar os tipos e modelos de manutencdo adotados nos blindados do
Exército Brasileiro;

c. Analisar o processo de manutencdo e as possibilidades de padronizacao
do giro técnico de manutencédo nos blindados.

A hipotese que norteou a realizacdo do trabalho foi a seguinte: ha atividades
comuns na manutencao dos diversos blindados do Exército Brasileiro, sendo possivel
criar o giro técnico de manutencdo padronizado para os blindados adotados pelo
Exército Brasileiro.

Como forma de delimitar a pesquisa, estudou-se a Funcdo Logistica
Manutenc¢do no ambito do Exército Brasileiro, bem como de que maneira ela se aplica
nos blindados, sejam eles de combate ou especializados, visando estabelecer critérios
para analise. Para tanto, foi selecionada uma atividade especifica de manutencéo, o
giro técnico, para aprofundamento de estudo e verificacdo da viabilidade de

padronizacdo dessa atividade.
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No tocante a metodologia, foi realizada pesquisa bibliografica inicial em
documentos relacionados a Funcéo Logistica Manutenc&do no Exército Brasileiro,
a manutencédo de blindados e como a atividade se desenvolve nas Organizagdes
Militares (OM) de manutencao do EB, para definir as possiveis padronizacfes de
atividades relacionadas e entre elas verificar a mais viavel e exequivel.

Do ponto de vista de sua natureza tratou-se de uma pesquisa aplicada que
objetiva gerar conhecimentos Uteis para a solucdo de problemas especificos. Do
ponto de vista de seus objetivos trata-se de uma pesquisa exploratério-descritiva.
Exploratéria por se encontrar em fase preliminar e buscar proporcionar mais
informacdes a manutencdo dos blindados no &mbito do Exército Brasileiro.
Descritiva, por buscar registrar e descrever fatos observados sem interferir neles,
visa descrever as caracteristicas do fendbmeno da manutencédo dos blindados e
refletir sobre as possiveis relagcbes de variaveis (SILVA; RIBEIRO; VALENTE,
2017).

O universo do estudo foi estabelecido pelo conjunto dos principais trabalhos
bibliograficos que versam sobre a manutencao de blindados, bem como da legislacéo
gue rege o processo de manutencdo dos meios blindados do EB. Como principais
amostras, foram utilizados os trabalhos sobre manutencdo blindada no campo das
ciéncias militares elaborados nos ultimos 10 (dez) anos, bem como as normas que
tratam da manutencéo no ambito do Exército Brasileiro.

A investigacao cientifica focou no carater subjetivo do objeto analisado. Foi
buscada a fundamentacéo tedrico-metodoldgica na investigacdo sobre os assuntos
relacionados ao conceito de manutencdo em livros, manuais, jornais, artigos,
monografias, teses e dissertacbes, sempre buscando os dados pertinentes ao
assunto, incluindo-se aqueles disponibilizados pela rede mundial de computadores.

O método de tratamento de dados utilizado foi a analise de contetdo, no qual
estudos de textos foram desenvolvidos para a obtencéo da necessaria fundamentacéo
tedrica, com vistas a confirmar ou ndo a hipdtese apresentada, bem como para
desenvolver a proposta sugerida.

A metodologia em questdo apresentou limitagdes, particularmente, quanto a
profundidade da pesquisa realizada, pois ndo contemplou, dentre outros aspectos, o
estudo de campo e a entrevista com pessoas diretamente ligadas ao processo de

manutencdo dos meios blindados da Forga Terrestre. Como a pesquisa bibliografica
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foi limitada as consultas realizadas pelo autor, buscou-se a maior variagcdo de selecdo
das fontes de consulta possivel na realizacé@o deste trabalho.

A seguir, a Funcdo Logistica Manutencdo sera apresentada, os tipos de
manutencdo adotados nos blindados do Exército Brasileiro serdo estudados, bem
como o processo de manutencgéo e as possibilidades de padronizagéo no tocante aos
blindados serdo analisados, tendo por objetivo final apresentar proposta de giro
técnico de manutencao padronizado para os blindados da Forca Terrestre, de forma
a contribuir para o aperfeicoamento das atividades de manutencao dos blindados do
Exército Brasileiro.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO DO EXERCITO BRASILEIRO

2.1.1 O Sistema Logistico Militar Terrestre

O Exército Brasileiro possui Concepcédo Estratégica baseada em capacidades
e competéncias, levando em consideragcdo o marco temporal de 2022 e 2035. Essa
concepcao orienta o processo de transformacao a ser conduzido por diversos setores,
entre eles o da logistica militar terrestre (FORCAS BLINDADAS, 2022).

A Portaria n° 053 — EME, de 18 de junho de 2008, que aprovou a Diretriz para
reestruturacdo do Departamento Logistico e sua transformacdo em Comando
Logistico, concedendo-lhe a a missdo de ser o 6rgao central do Sistema Logistico
Militar Terrestre, pautando-se na doutrina militar vigente.

A figura 1, abaixo, demonstra como pode se desenvolver atividades logistica no
ambito do Exército, seja por meio fluvial, terrestre ou aéreo.

o
; r:)fi R

a2 W

Figura 1 — Atividades logisticas no &mbito do EB
Fonte: http://www.epex.eb.mil.br/index.php/logistica-militar-terrestre.

Atualmente, a logistica do EB se baseia fundamentalmente no transporte

rodoviario e na padronizacdo das estruturas e organizacbes militares de apoio
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logistico. Contudo, h& orientacdo doutrinaria no sentido de organizar um sistema
logistico baseado em tecnologias da informacéo (TI), permitindo conhecimento
situacional oportuno das necessidades logisticas (FORCAS BLINDADAS, 2022).

O Sistema Logistico Militar Terrestre possui diversas premissas na conducao
de suas atividades, que envolve, em todos os niveis, as mais diversas organizacdes
militares do Exército Brasileiro, de todo o Brasil, das quais podemos citar. a
racionalizacdo, a adequacdo e a modernizacdo e adequacao das estruturas e
organizacdes logisticas, a sustencao da mobilidade estratégica e tética, a atualizacao
da doutrina logistica militar terrestre e o aprimoramento da gestéo logistica.

2.1.2 O Programa Forgas Blindadas

O Programa Estratégico do Exército Forcas Blindadas tem por objetivo obter
viaturas blindadas sobre rodas e sobre lagartas para o EB, além dos seus subsistemas
componentes, como o0 de armas e comunicacoes.

A aquisicdo de novas viaturas blindadas para o EB tem contribuido para
transformacdes doutrinarias do Exército, como a transformacdo da Infantaria
Motorizada (Inf Mtz) em Infantaria Mecanizada (Inf Mec) e a modernizacdo da
Cavalaria Mecanizada (Cav Mec) e da Cavalaria e Infantaria Blindada (Bld) (FORCAS
BLINDADAS, 2022). A figura 2, abaixo, alguns dos blindados atualmente utilizados

pelo EB, como o Leopard 1A5, o Guarani e o Urutu.

Figura 2 — Blindados utilizados pelo Exército Brasileiro
Fonte: http://www.epex.eb.mil.br/index.php/forcas-blindadas
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O Programa fomenta a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacado no Pais para
diversas solucdes em produtos de defesa e seguranca, como pode ser observado nas
constantes evolucdes das familias de blindados adotados pelo EB. Essas solu¢fes
sdo aplicadas tanto nas viaturas sobre rodas quanto sobre lagartas, assim como nos
tecnoldgicos sistemas de armas remotamente controladas e os sistemas de comando
e controle (C2), trazendo consigo novas demandas logisticas, principalmente para a
manutencao (FORCAS BLINDADAS, 2022).

2.1.3 A Funcao Logistica Manutencao

Segundo as OrientagBes aos Oficiais de Logistica (2020), o principal objetivo
da manutencédo € manter a disponibilidade e confiabilidade do material, bem como
garantir sua operacdo com seguranca. Nesse sentido, todos tém seu grau de
responsabilidade no processo, seja ha execucdo ou na fiscalizacao.

O Manual de Campanha EB70-MC-10.238 (2018), Logistica Militar Terrestre, é
o manual do Exército Brasileiro que tem por finalidade apresentar as concepc¢des da
Logistica no ambito do Exército Brasileiro (EB) com a amplitude doutrinaria nos niveis
estratégico, operacional e tatico.

A manutencado assegura a disponibilidade dos Produtos de Defesa (PRODE)
utilizados pelas Forcas Armadas, no caso pelo EB, por meio da reparacao e da gestao,
estocagem e distribuicdo de pecas de reparacao (BRASIL, 2018).

A Funcdo Logistica Manutencdo pode ser dividida em cinco atividades, o
levantamento das necessidades, a manutencdo preventiva, a manutencao preditiva,
manutencdo modificadora e a manutencéao corretiva.

Segundo o Manual de Campanha EB70-MC-10.238 (2018, p. 3-12), Logistica Militar

Terrestre, as acdes de manutencdo se organizam da seguinte forma:

As ac¢bes de manutencdo sdo estruturadas em escalbes baseados no nivel
de capacitacéo técnica do capital humano e na infraestrutura adequada para
manutencdo. Esse escalonamento tem por objetivos orientar e otimizar os
processos de manutengao, atribuir responsabilidades de execucéo e permitir
0 emprego judicioso dos recursos disponiveis.

O escaldao de manutencdo, portanto, deriva do grau ou amplitude de trabalho
requerido nas atividades de manutencéo, em funcdo da complexidade do servico a
ser executado (Figura 3, abaixo), sendo qualquer escaldo de manutencdo capaz de

executar as tarefas de manutencao atribuidas ao escaléo inferior.
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ESCALAO RESPONSAVEL DESCRICAO
o ~ - Tarefas mais simples de manutencao
1° Escaléo L. ) . ~
Nivel Usuario (operador) preventiva e corretiva, para manutencao
A OM detentora do MEM do material e correcbes de baixa
Organico :
complexidades.
o ~ - Tarefas de manutencao preventiva e
2° Escalao . : o .
Nivel OM Logistica corretiva, de média cgmplemdade, com
L (B Log) énfase na reparagédo de falhas do
Intermediario .
material.

- Tarefas de manutencdao corretiva, de

o ~ ) N
3 Egcalao OM Logistica alta c~ompIeX|dad_e, com enfa_se na
Nivel reparacao do material e necessidade de
(PgRMnt) >
Avancado maior infraestrutura de pessoal e
material.
o ~ OM Logistica - Tarefas de manutencdo modificadora,
4° Escalao . o e
Nivel (Arsenais _de Guerra) com énfase na mod!flpagac_) ou
. Fabricante modernizacdo de materiais e sistemas
Industrial o ) .
Industria de armas e necessidade de projetos.

Figura 3 — Escaldes de Manutencéo
Fonte: Manual de Campanha EB70-MC-10.238 (2018, p. 3-13), Logistica Militar Terrestre.

As Orientacdes aos Oficiais de Logistica (2020), afrmam que a énfase nas
intervencdes periddicas, especialmente na manutencao organica, reflete em maior
durabilidade ao material, evitando desgastes prematuros. E importante ressaltar que
o trabalho de manutencéo deve ser sempre supervisionado por mecanicos e gestores
de manutencado experientes.

Quanto a necessidade de manutencéo corretiva é essencial o levantamento
preciso das necessidades, cabendo aos respectivos comandos enquadrantes
emitirem as diretrizes para a priorizacdo (BRASIL, 2020b).

A estrutura necessaria para a exceléncia e o funcionamento adequado do
sistema de manutencdo baseia-se nas seguintes vertentes: Pessoal, Infraestrutura,
Ferramentas e Equipamentos, Documentacdo Técnica e Suprimento, como se
observa na “Estrela da Manutengao”, Figura 4 abaixo.

No tocante ao pessoal, é correto afirmar que se visualiza nessa “ponta da
estrela” sua maior virtude, o elemento humano, dotado de capacitagcdo e
conhecimento necessario para executar a tarefar manutenir. No que tange ao
ferramental, caracteriza-se pela necessidade de ferramentas e técnicas necessarias

para executar determinada tarefa.
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=il =N
(Prontidao da Adm para Ags
oportuna do Sup / QUALIDADE)

(Especificidade
e calibragao)

(Atualizada
e disponivel)

Documentagao m—
. . Infraestrutura
Técnica (Adequagio)

Figura 4 — Estrela da Manuteng&o
Fonte: Diretoria de Material, 2015.

BN 7

Ainda, em relacdo a infraestrutura, € a existéncia de local apropriado e
dimensionado para realizar a manutencéao, em especial quando falamos de blindados,
gue sao, de forma geral, grandes e pesados.

No que tange a documentacao técnica, € a existéncia de manuais e informacgdes
didaticas sobre o material que se esta trabalhando, manutenindo, capazes de elucidar
as caracteristicas do material e as etapas a serem cumpridas. Também, no que diz
respeito aos insumos, significa ter suprimento em estoque capaz de satisfazer a etapa
de manutencéo prevista naquele momento (BRASIL, 2020a).

Os elementos, “pontas da estrela”, acima descritos visam dar confiabilidade a
manutencao realizada, desde as tarefas mais simples, como uma simples troca de
Oleo, até tarefas mais complexas, como a retifica de um motor, com o objetivo de
garantir seguranca ao executor e fornecer maior disponibilidade de material, no caso,
dos blindados, garantido o poder de combate da Forca. Contudo, para que a atividade
de manutencéo seja eficaz, é necessario que 0s cinco elementos sejam devidamente
atendidos.

Com isso, o COLOG, por intermédio da Diretoria de Material (D Mat), tem
buscado utilizar sistemas de controle de frota, como instrumento para mediacdo e
controle da manutencdo realizada nos meios blindados do Exército. Desde a

incorporacdo da frota LEOPARD/GEPARD, ha uma priorizacdo e otimizacdo da
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aplicacdo dos créditos descentralizados e promoc¢do e melhoria de oficinas de
manutencao, focando no aumento da prontidéo logistica (BRASIL, 2020b).

Nesse interim, o giro técnico de manutencdo compreende o conjunto de
atividades periddicas a serem executadas pelas guarni¢cdes das Viaturas Blindadas
gue visam verificar as condi¢des de utilizacdo de todos os sistemas das viaturas e a
deteccéo de falhas de funcionamento nos mesmos.

Estas atividades representam também uma excelente oportunidade para
reforcar a coesao e o adestramento das guarnicbes bem como para a préatica dos

conhecimentos tedricos obtidos nos treinamentos, cursos e estagios.

2.2 AMANUTENCAO DOS BLINDADOS DO EXERCITO BRASILEIRO

2.2.1 Principais blindados utilizados pelo Exército Brasileiro e suas

caracteristicas

O Exército Brasileiro comemorou, em 2021, os 100 anos dos blindados no
Brasil, blindados estes que trouxeram consigo mudancas na doutrina de emprego da
Forca Terrestre, acompanhando a evolugcao dos Materiais de Emprego Militar (MEM)
utilizados pelo EB.

Nesse sentido, o EB utiliza, atualmente, uma gama bastante grande de
blindados com caracteristicas e peculiaridades diversas, que se complementam, para
contribuir com o emprego da Forca Terrestre na missdo de cumprir com sua missao
constitucional.

Segundo o Glosséario de Termos e Expressfes para uso no Exército (2018,
p.44), EB20-MF-03.109, a definicdo de blindado e definida da seguinte forma:

BLINDADO — Meio sobre rodas, sobre lagartas ou sobre ambos, que possui
blindagem que Ihe permite aproximar-se do inimigo relativamente protegido
dos efeitos dos tiros das armas portateis, estilhacos de granadas e, até certo
grau, dos efeitos das armas quimicas, biolégicas, radiol6gicas e nucleares.

Ainda, conforme se observa no Glossario das Forcas Armadas (2015), MG 35-
G-01, ao pesquisar o termo “blindado”, pode-se observar que os blindados, de forma
geral, podem ser utilizados em diversas situacfes, particularmente nas acdes que
necessitem mobilidade, poder de fogo, acdo de choque e protecéo blindada, que sédo

caracteristicas proprias das viaturas blindadas.
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Para tanto, os blindados do Forga Terrestre (F Ter) do Brasil compdem, em sua
maior parte, as Brigadas Blindadas e Mecanizadas, sejam elas de Infantaria ou
Cavalaria, em virtude das caracteristicas proprias desse tipo de Grande Unidade.

Ainda, as publicacdes citadas, o Glosséario das Forcas Armadas (MD35-G-01),
52 Ed, 2015, e o Glossério de Termos e Expressdes para uso no Exército (EB20-MF-
03.109), 52 Ed, 2018, trazem em suas definicbes das Cavalaria Mecanizada e
Infantaria Mecanizada, como tropas dotadas de viaturas blindadas sobre rodas com
capacidade de atuar com mobilidade e poténcia.

A Figura 5, abaixo, apresenta os principais Blindados Sobre Rodas em

emprego, nos tempos atuais, pelo EB, particularmente nas Brigadas Mecanizadas de

Infantaria e Cavalaria.

.+ 1-VBR EE-9 Cascavel 2 - VBTP EE-11 Urutu

A R R TN R s e

......

3 - VBTP-MR 6x6 Guarani

Figura 5 — Exemplo de Viaturas Blindadas Sobre Rodas do Exército Brasileiro

FONTE: (1) e (2) http://www.cibld.eb.mil.br/index.php/historico-2/blindados-eb-parte-3;  (3)
http://www.cibld.eb.mil.br/index.php/historico-2/blindados-eb-parte-5; e (4) Informativo do Centro de
Instrucdo de Blindados nr 34, de FEV 17.

Nesse contexto, as Brigadas Blindadas do Exército Brasileiro, sejam elas de
Infantaria ou Cavalaria, sdo dotadas de viaturas blindadas sobre lagartas, conforme
pode ser observado no manual EB70-MC-10.310 (2019, p.2-1), Brigada Blindada,
como se observa abaixo:

Esta GU recebe a denominagéo blindada porque a maior parte dos seus
meios de combate contam com protecao blindada e trens de rolamento
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sobre lagartas. Contam, também, com sistema de armas integrado as
viaturas blindadas, o que permite o combate embarcado, dispondo de uma
grande poténcia de fogo a longas distancias. Essas viaturas blindadas
possuem uma excelente mobilidade tatica, permitindo deslocamentos rapidos
na maioria dos terrenos, em condigbes atmosféricas desfavoraveis e com
limitag&o de visibilidade.

As Figura 6 e 7, abaixo, apresentam os principais Blindados Sobre Lagartas
utilizados pelo EB, atualmente, particularmente nas Brigadas Blindadas de Infantaria
e Cavalaria. Podemos dividir os blindados sobre lagartas de acordo com sua origem,
podendo ser a Alemanha, que fornece os blindados da chamada “familia” Leopard
(Figura 6), ou os Estados Unidos da América (EUA), que fornece os blindados da

“familia” Mike (Figura 7), cada “familia” com suas especificidades, em especial no

tocante & manutencéo.

’ 3 VBE Eng Leopard 1BR . 4-VBC AAe Gepard 1A2
i i o SO e Ny o el
Flgura 6 — Viaturas Bllndadas Sobre Lagartas da “Familia” Leopard

FONTE: http://www.cibld.eb.mil.br/index.php/historico-2/blindados-eb-parte-4.

A compra destas viaturas e o aprendizado no seu uso e manutencao ao longo
de mais de 20 anos consolidou a familia de blindados Leopard como espinha dorsal
da tropa blindada sobre lagartas do EB (SILVA e COSTA, 2017).

Para garantir assisténcia técnica adequada, o fornecimento de pecas de

reposi¢cado de forma oportuna e manutengéo preventiva e corretiva, o EB assinou um
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contrato de Suporte Logistico Integrado (SLI) com a empresa alema Krauss-Maffei-
Wegmann GmbH&KG (KMW, fabricante da VBCC).

e

. 3-VBCOAP M109 A5 Plus ® 4 - VBE Soc M88 Al

=== R " S — _"‘lu\‘ a M TTERTSE B
Figura 7 — Viaturas Blindadas Sobre Lagartas da “Familia” Mike
FONTE: (1) https://quatrorodas.abril.com.br/noticias/m113-dirigimos-o-veiculo-que-e-considerado-o-
fusca-do-exercito-brasileiro/; (2) e (4) http://www.cibld.eb.mil.br/index.php/historico-2/blindados-eb-
parte-4; e (3) https://www.defesaaereanaval.com.br/exercito/regimento-mallet-recebe-0s-m109-a5-br-
gue-chegaram-ao-brasil.

A expressiva frota adquirida foi destinada a 52 Brigada de Cavalaria Blindada,
localizada em Ponta Grossa — PR e a 62 Brigada de Infantaria Blindada, localizada em
Santa Maria-RS, sendo a capacitacdo de operadores feita pelo Centro de Instrucéo
de Blindados (Cl Bld) e sua manutencao incluida nos termos do SLI (FORCAS
BLINDADAS, 2022).

A VBTP M-113 chegou no Brasil, vinda dos Estados Unidos da América, nos
anos 1980, em torno de 580 unidades e a partir de 2012 iniciou-se processo de
modernizacdo desses blindados no Parque Regional de Manutencédo/5 (Pq R Mnt/5),
em Curitiba-PR, recebendo a nova denominacdo de M-113 BR. O projeto de
modernizacdo foi resultado de uma parceria firmada entre o Brasil, os EUA e a
empresa BAE Systems, tendo sido concluida em 2015 a moderniza¢do do primeiro
lote de 150 unidades (ESCRITORIO DE PROJETOS DO EXERCITO, 2022).



28

No intuito de transformar e modernizar a Artilharia de Campanha no pais, o EB
adquiriu dos EUA os carros de combate M109 A5+ BR, elevando a capacidade
operacional do Apoio de Fogo da Forca Terrestre (eb.mil.br). Nesse contexto, o EB
recebeu a cessdo de equipamentos militares excedentes dos EUA, num acordo
firmado em 2015, sendo 34 unidades da VBEPC M-577 A2 e 4 tanques blindados de
socorro M88 Al (ESCRITORIO DE PROJETOS DO EXERCITO, 2022).

2.2.2 Manutencéao de blindados no EB

Como foi possivel observar no subitem 2.3.1 acima, a Forca Terrestre Brasileira
utiliza diferentes tipos de blindados, seja sobre rodas ou sobre lagartas, de naturezas
e origens diversas, podendo ser importados ou nacionais, o que lhes conferem
peculiaridade e caracteristicas diversas. Esse conjunto heterogéneo de viaturas
blindadas utilizadas pelo EB confere importante desafio para a manutencdo dos
referido MEM.

Para atender a demanda de manutencdo do material sob sua gestdo, o
Comando Logistico (COLOG) conta com a Diretoria de Material (D Mat), conforme

observa-se na Figura 8, abaixo.

Diretor de Material

2 Subdiretor

Classe V Classe IX Classe IX m Desfazimento m
(Armt) (Bld) (Moto) (Plj e Intg) (Apoio)

=R ﬂ “ | Orgamento
‘ . G E ,, Catalogagao
E % ﬁ‘ m 8 Sec Técnica

Figura 8 — Estrutura da Diretoria de Material
FONTE: Orienta¢éo aos Oficiais de Logistica, Ed experimental (2020).

Dentro da estrutura apresentada acima observa-se divisdo, no tocante a Classe

IX, entre Blindados e Motomecanizados, com vistas a fazer frente a crescente
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demanda de suporte na citada classe de materiais. A Classe IX Blindados é a divisao
responsavel pela compra e manutencdo de viaturas blindadas (Leopard, Gepard,
Guarani, Urutu, etc.).

Nesse sentido, ainda, ha o recém-criado Escritério da Diretoria de Material,
inaugurado em 2021 na cidade de Santa Maria — RS, para gerir, controlar e administrar
os MEM da diretoria, mas principalmente os materiais da Classe 1X Blindados, uma
vez que a cidade é conhecida como a Capital dos Blindados e concentra boa parte
desses materiais, além de estar centralizada no Sul do Brasil, conseguindo dar o
suporte necessario aos referidos meios (informacéo verbal)?.

Ademais, a titulo de exemplo, o Parque Regional de Manutencao da 32 Regido
Militar (PgRMnt/3) possui em seus quadros militares, vinculados a Diretoria de
Material, responsaveis pela gestdo da manutencéo dos diferentes tipos de blindados
com manutencéo realizada, ao menos em parte, na Unidade, estando divididos nas
“familias” Leopard, Mike e Guarani.

Isso, por si s0, demonstra a diversidade dos blindados utilizados pelo Exército
Brasileiro, porém cabe ressaltar as diferencas particulares dos blindados, que pode
ser visto por intermédio dos cursos disponiveis, particularmente na area de
manutencao de blindados, do Centro de Instrucdo de Blindados General Walter Pires.

O CI BId possibilita a especializacdo de mecanicos de Vir Bld, de maneira
eficiente, com 10 cursos (manutencédo Vtr Guarani, Vtr M-113BR, Vtr Urutu/Cascavel,
entre outros) e diversos estagios. Além disso, atualmente, a formacao dos sargentos
mecanicos na Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog) possui a especialidade de
Sargento Mecanico de Viaturas Blindadas (Mec Vir Bld) (CENTRO DE INSTRUCAO
DE BLINDADOQS, 2022).

Assim, de forma geral, um carro de combate se divide em duas partes, sendo
elas chassi e torre, cada uma com sua especificidade e peculiaridade. A titulo de
exemplo, o chassi pode conter rodas, como no Guarani, ou lagartas, como no M113,
e a torre canhdes de diferentes tipos como o de 90 mm no Cascavel, 0 105 mm no

Leopard e 0 155 mm no M109.

! Noticia fornecida pelo Cel R1 ALEXANDRE STEPHAN DA SILVA SIDRIM, do Escritério da Diretoria
de Material em Santa Maria-RS, nas instala¢cdes do PgQRMnt/3.
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Mesmo entre viaturas similares aparentemente, como o Urutu e o Guarani, ja
apresentados, existe diferenca muito grande entre seus componentes e
funcionamento dos sistemas. Cada um apresenta diferente tipo de motor, por
exemplo, o Urutu com motor Mercedes-Benz e o Guarani com motor lveco, com
caracteristicas e capacidades diferentes. O Urutu faz parte um projeto da Engesa dos
anos 1970 e o Guarani da Ilveco dos anos 2000, tendo diferenca consideravel de
projetos, sendo o Guarani, por 6bvio, muito mais tecnolégico, acompanhando os
avancos do ramo (BASTOS, 2021).

As diferencas apresentadas no paragrafo anterior servem para mostrar que a
manutencdo de diferentes blindados deve ser encara de forma também diferente e
carece de conhecimento e capacidades especificas, pois diferentes projetos
apresentam diferentes peculiaridades e necessitam de diferentes ferramentas e
suprimento.

Ainda, a titulo de exemplificac&do, os blindados da familia Leopard possuem o
SLI junto a KMW, conforme ja abordado anteriormente, no qual a empresa tem suas
responsabilidades de manutencdo e o EB também, de acordo com o ciclo de vida do
material. Por se tratar de material importado, a aquisicdo de pecas e suprimento é
cara (trabalha-se nesse caso com o Euro) e por vezes demorada, o que interfere
diretamente na manutencdo. Dessa forma, ha divisdo de tarefas e funcdes entre a
KMW e o EB para a manutencdo dos blindados da “familia” Leopard, dificultando a
troca de informaces e o conhecimento sobre o material, particularmente sobre
projetos. A empresa KMW possui base em Santa Maria — RS para fazer frente a essa
demanda (ESCRITORIO DE PROJETOS DO EXERCITO, 2022).

Em relacdo ao M113, o projeto de modernizacéo firmado entre os governos
brasileiro e norte-americano, levado a cabo pela empresa BAE Systems, se
desenvolve no interior de OM do EB, o PgRMnt/5, como ja citado, facilitando a troca
de informacdes e a transferéncia de tecnologia. Isso facilita sobremaneira as futuras
manutencdes realizadas nos respectivos carros, uma vez que ha know-how nos
militares brasileiros. Os M109 seguem a mesma linha de raciocinio, no tocante a
manutencao, aplicada nos M113, porém com a dificuldade extra na aquisicdo de
suprimento, agora em ddlar, junto aos EUA (BASTOS, 2022).

O Exército, quando decide pela aquisicdo de determinado blindado no exterior,
geralmente envia militares para realizar cursos e estagios especificos para aquele tipo

de material, como se vé em relagdo ao Leopard, quando tivemos militares indo a
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Alemanha, e em relagcdo ao M109, quando foram enviados militares aos EUA, o que
facilita o processo da manutencdo e caracteriza as diferencas existentes e
peculiaridades de cada meio citado.

Contudo, é possivel observar que ha grandes diferencas, particularmente no
tocante a manutencdo, entre os blindados adotados pelo Exército Brasileiro
atualmente, sendo elas de diferentes naturezas. Essas diferencas afetam todos os
processos em que os blindados estdo envolvidos, e com a manutencdo ndo €

diferente, facilitando ou dificultando, mas sempre impactando de forma diferente.

2.3 ATIVIDADES COMUNS E POSSIBILIDADES DE PADRONIZACAO NAS
ATIVIDADES DE MANUTENCAO DOS BLINDADOS NO EB

s

A padronizacdo € um meio para melhorar tanto a execucdo quanto o
gerenciamento das atividades de manutencdo. Nesse contexto, a execugcao da
manutencdo deve ser entendida como o trabalho operacional realizado nas oficinas,
enquanto o gerenciamento consiste no conjunto de tarefas administrativas de
planejamento da manutencdo, dimensionamento do estoque, andlise do registro de
falhas e dos resultados reais das inspecdes, recuperacoes e substituicdes, elaboracéo
e revisdo de orcamentos e planos de manutencéo, dentre outras tarefas.

Nesse escopo, o0 manual EB60-ME-22.401(2017, p. 5-10), Manual de Ensino

Gerenciamento da Manutencéo, traz a seguinte assertiva:

5.5.1 Muitas pessoas tém duvidas sobre como promover, na prética, a
padroniza¢@o da manutencdo em suas organiza¢des. Uma das duvidas mais
comuns é sobre como iniciar a padronizagdo: "precisamos elaborar padrées
para todas as ac¢Bes da manutencdo? Isto vai levar anos!". Como regra, a
padronizac@o deve ser iniciada pelas tarefas mais repetitivas e que estéo
mais sujeitas a erro. Por isso, é recomendavel comecar a padronizacgéo pelas
atividades de inspecéo.

5.5.2 Além de ocorrerem com maior frequéncia, as inspec¢fes sdo a base das
atividades de manutencdo e permitem ajustar as periodicidades de
recuperacdo e substituicAo dos diversos componentes e pecas do
equipamento. As inspecdes séo atividades relativamente simples e que visam
a deteccéo de sinais de falhas com a maior antecedéncia possivel. Iniciando
a padronizacao pelas inspec¢des, também é possivel treinar os operadores da
producd@o para que executem as atividades de manutencdo autbnoma, tais
como: limpeza, inspe¢des visuais e lubrificacéo.

Nesse contexto, a padronizacdo da manutencdo, no presente estudo dos
blindados, se mostra importante no sentido de aumentar a efetividade desta atividade.

A manutencdo é fundamental para garantir bom estado de funcionamento dos

blindados dentro do ciclo de vida previsto para o material. Assim, a possibilidade de
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atividades padronizadas de manutencgao potencializa e garante o poder de combate
da F Ter (BRASIL, 2017).

Dentro das atividades de manutencdo, as inspe¢Oes séo atividades que
possuem certo grau de padronizagdo, com parametros previamente definidos na
doutrina militar brasileira, sendo definida e conceituada. As inspec¢des sao importantes
para o acompanhamento do material, visando a qualidade da manutencao realizada
e buscando oportunidades de melhoria.

2.3.1 Inspec¢des de manutencgéo

Para melhor entendimento das possibilidades de padronizacdo de atividades
relativas a manutencédo de blindados faz-se necessario conceituar inspecdo, como
pode ser observado no manual EB60-ME-22.401(2017, p. 9-1), Manual de Ensino

Gerenciamento da Manutencéo, da seguinte forma:

9.2.1 E o ato de verificar o estado do material, o seu funcionamento e
utilizac@o adequada, a existéncia de falhas, o controle da administracéo e o
desempenho do pessoal da manutencéo.

9.2.2 As inspec¢des sao ferramentas de controle que podem ser utilizadas em
qualquer atividade ou setor, mas que crescem de vulto na verificacdo do
desempenho das atividades de manutencéo.

As inspec¢des podem ser classificadas quanto a sua previsibilidade, podendo
ser prevista ou inopinada, sendo a prevista quando ocorre de forma programada, em
documentacéo ou calendario e reveste-se de certa formalidade e a inopinada quando
nao for dado conhecimento prévio da inspecéo ao elemento a ser inspecionado, sendo
no momento da inspecéo, ocorrendo de forma geral de maneira informal (EB60-ME-
22.401, 2017). Segundo o manual de ensino ja citado, a Carta Guia de Torques,
Ajustagens e Procedimentos da VBC Leopard 1 A1 € um bom exemplo de padrédo de
inspecdo, como podemos observar no Quadro 1 abaixo.

Ainda, as inspec¢des podem ser classificadas quanto a finalidade, podendo ser
de Comando ou Administrativa, de Manutencdo, Técnicas ou Especiais. A inspec¢ao
de Comando ou Administrativa € a inspecéo realizada pelos Comandantes de Grande
Unidade, Unidade ou Subunidade. As inspecdes de Manutencdo sdo realizadas
pessoal especializado da Unidade, pelo Oficial de Manutencdo, pelos sargentos
mecanicos e pelos operadores do Material de Emprego Militar (MEM), fazendo parte

do planejamento de manutencéao preventiva (BRASIL, 2020).
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As
manutencao, 2° e 3°, e s6 podem ser efetuadas por pessoal particularmente habilitado,

inspecbes Teécnicas sdo executadas por escaldes superiores de

podendo ser especiais quando os MEM passarem por situacdes especiais, como

longos periodos parados.

Localizagio dos " Quantidade de | Periodo
Pontos | Denominagdo dos Pontos Pontos Torque Agio
Esquemas 1e 2 Direito |Esquerdo Cons Comb
1 Suportes dos Rodetes de Apcio & 4 B 32 Kgm 20001 Apertar
Rodetes de Apoio | . 5,5 Kgm

2 Molas Evolutas | F T | 16 Kgm 2000 | Apertar

3 Amortecedores 5 S 32 Kgm 20001 Apertar

4 Tensdo das Lagartas 1 1 8-10mm| 20001 Vgnﬁcar

Ajustar

5 Guias Centrais 50 Kgm 40001 Apertar

6 Conectores das Lagartas ! | 32Kgm | 40001 Apertar

7 Roda de Apoio 7 7 32 Kgm 20001 Apertar

8 Polia Tensora 1 1 32 Kgm 20001 Apertar
e
e
(— ]

R —o

4 O O - >
: O
® ]
© )@ )H(®)A@)A(@ THC
8 7 6 5 4 3 2 1

Quadro 1 — Exemplo de padronizacdo de inspecdo na VBC Leopard 1 Al.
FONTE: EB60-ME-22.401, Manual de Ensino Gerenciamento da Manuteng&o.

O giro técnico de manutencéo é atividade relacionada as inspecdes técnicas
gue ganha importancia a medida que o material ndo é utilizado. Os blindados sao
viaturas que geralmente passam longos periodos sem serem utilizados, pela
necessidade de se ter local apropriado para rodar e por consumirem bastante
combustivel, sendo utilizados, de forma geral, somente nas operacfes e atividades
de campanha. Com isso, 0 giro técnico de manutencdo, seja ele o estatico ou

dindmico, € muito importante para os blindados, garantindo sua operacionalidade.

2.3.2 O giro técnico de manutencao

O giro técnico compreende um conjunto de atividades periddicas a serem

executadas pelas guarni¢des das Viaturas Blindadas que visam verificar as condi¢des
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de utilizacdo de todos os sistemas das viaturas e a deteccdo de falhas de
funcionamento nos mesmos (BRASIL, 2017).

Estas atividades representam também uma excelente oportunidade para
reforcar a coesdo e o adestramento das guarnicbes bem como para a pratica dos
conhecimentos tedricos obtidos nos treinamentos, cursos e estagios.

O giro técnico compreende duas modalidades: giro estatico (realizado com a
viatura imobilizada) e giro dinamico (realizado com deslocamento da viatura). Para a
execucao destas atividades deverdo ser seguidas rigorosamente as prescricoes
contidas nos manuais especificos de cada viatura, sejam eles de Chassi (Descricao,
Operacdo e Conservacdo) ou Torre e Armamento (Descricdo, Operacédo e
Conservacéo) (informacéo verbal)?.

Para a execuc¢ao do giro técnico dinamico, é interessante que o deslocamento
da viatura ndo exceda 1 (um) quilébmetro por giro, recomendando-se, como dado
meédio, que metade do percurso seja realizado em marcha a frente e metade em
marcha a ré. Esse procedimento visa garantir que a viatura seja testada, a frente e a
ré, com seguranca dos sistemas do blindado (informac&o verbal)?.

Caso o percurso do giro técnico dinamico seja realizado através campo, ao final
do mesmo, € interessante que se realize a lavagem da viatura, utilizando-se os meios
existentes na OM, podendo valer-se do PALL, rampa de lavagem, lava-jato ou baia
tanque para esse fim (correspondéncia pessoal)3.

Em testes realizados pelo PgRMnt/3, nos 2020 e 2021, verificou-se que 0s
tempos médios estimados para a realizacdo dos giros estatico e dinamico em uma
VBC CC Leopard 1 A5BR, podendo servir de parametro para as demais viaturas
blindadas, foram os seguintes (documentacao privada)?.

a. Giro Técnico Estatico: de 1 hora e 30 minutos a 2 horas e 15 minutos;

b. Giro Técnico Dinamico: de 2 horas e 30 minutos a 3 horas e 15 minutos.

2 Noticia fornecida pelo TC RICARDO TEIXEIRA POITEVIN, Chefe do Centro de Operacées de
Suprimento e Manutencédo (COSM) do PgRMnt/3, em conversa informal com o autor.

3 Informac&o recebida pelo autor, via e-mail, em contato com o Maj MAURICIO WALLAU VIELMO,
Chefe do Centro de Operag6es de Apoio Logistico (COAL) do 4° Batalhdo Logistico.

4 Documentagdo recebida por intermédio do Maj VICTOR THIAGO ANDRADE DE LOURENCO,
Adjunto do Centro de Operacdes de Suprimento e Manutencdo (COSM) do PgQRMnt/3, em contato
informal do autor.
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A manutencao preventiva com as viaturas blindadas, conforme esté prevista na
Diretriz de Blindados do Comando Militar do Sul de 2020, deve ser realizada
frequentemente, a fim de garantir a funcionabilidade, conforme observa-se na citagéo

abaixo:

A manutencéo das viaturas blindadas deve ser realizada, diariamente, nas
garagens e nos pelotdes/sec¢des de manutencdo das OM. As OM devem se
empenhar para que todos os militares das guarni¢cdes estejam nas garagens
realizando a manutencdo de suas viaturas, cumprindo o Plano de
Manutencdo Preventiva da OM e auxiliando os encarregados de garagens
em suas missdes.

Cabe destacar que o giro técnico somente podera ser realizado por guarni¢cdes
constituidas, validadas e certificadas. As movimenta¢des das Vtr Bld, durante o Giro
Dinamico, deverdo ocorrer obedecendo todas as medidas de seguranca previstas e
observando os niveis de operacionalidade doutrinarios (documentacao privada)®.

Ainda, durante a realiza¢éo dos percursos relativos ao Giro Dinamico, € de bom
grado as viaturas que possuem canhdo estejam com o tubo deste liberado do
dispositivo de ancoragem, tudo em acordo com o previsto em manual e visando
garantir o funcionamento e seguranca adequados, tanto para a viatura quanto para o

pessoal envolvido na atividade (documentacgéo privada)®.

2.3.3 Giro técnico estatico

O giro técnico estatico, como ja informado anteriormente, é realizado na viatura
imobilizada, sem a necessidade de movimenta-la para realizacdo de testes. E
interessante que essa atividade seja realizada quinzenalmente pelas guarnicées das
viaturas blindadas, sendo necessario apenas que a mesmas sejam postas em
funcionamento e deslocadas a frente imediata das garagens.

As atividades do giro estatico visam o “exercitamento” e a observacdo do
funcionamento de todos os sistemas e componentes do chassi e torre, caso o blindado
possua, buscando-se detectar possiveis falhas e/ou deficiéncias, constituindo-se em
importante ferramenta para a programacao das manutengfes preventiva e corretiva,

a cargo da prépria OM ou da OM de apoio (documentacéo privada)®.

5 Documentac&o recebida por intermédio do TC RICARDO TEIXEIRA POITEVIN, Chefe do Centro de
Operagbes de Suprimento e Manutencao (COSM) do PgRMnt/3, em contato informal do autor.
Adjunto do Centro de Operacdes de Suprimento e Manutencdo (COSM) do PgQRMnt/3, em contato
informal do autor.
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Poderao ser executados os seguintes procedimentos:

a. Colocagcdo em funcionamento de todos os equipamentos disponiveis
(tanto no chassi quanto na torre);

b. Verificagédo dos indicadores de funcionamento do sistema DQBN, sistema de
combate a incéndio, sistemas anexos do motor, sistema de iluminagdo, observacao
de vazamentos e inspec¢ao visual da suspenséo e do trem de rolamento; e

c. Para viaturas com canhao: certificacdo do correto funcionamento dos
equipamentos da torre (conjuntos-radio, sistema de estabilizacdo, dispositivos de
pontaria diurno e noturno, sistema direcional do giro, com a execucao de pelo menos
um giro completo de 360°, lunetas de pontaria, teste de rotina e inspecédo visual nos
mecanismos do canh&o observando-se, principalmente, a ocorréncia de vazamentos
de fluidos.

Contudo, € interessante que todos os dados da inspec¢éo, como o tempo gasto
na operacdo, detalhes diversos, como estado do freio de recuo do canhéo,
mecanismos elétricos e mecanismo de cunha, sejam repassados ao encarregado de
garagem para registro. Esse registro sera util para manutencgdes futuras ou até mesmo

para maior detalhamento em giro técnico dinamico.

2.3.4 Giro técnico dinamico

O giro técnico dinamico, como ja informado, € realizado com deslocamento da
viatura, sendo interessante sua realizacdo quinzenalmente, igualmente ao giro
estético, pelas guarnicdes das viaturas blindadas, sendo necesséria a colocacdo em
funcionamento das mesmas e o seu deslocamento em um percurso que nao exceda
1 (um) quilémetro por giro, podendo o0 mesmo ser realizado em pisos pavimentados
ou ndo (preferencialmente ndo pavimentados) (documentacgéo privada)®.

Sugere-se que sejam realizadas as seguintes operacoes:

a. abertura da Ficha de Viatura;

b. procedimentos de coloca¢do em operacdo da viatura;

c. instalacao, abertura e funcionamento dos conjuntos-radio e equipamentos de

intercomunicacao;

6 Informacao recebida pelo autor, via e-mail, em contato com o Maj MAURICIO WALLAU VIELMO,
Chefe do Centro de Operagfes de Apoio Logistico (COAL) do 4° Batalhdo Logistico.
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d. procedimentos de colocacdo em operacdo da torre, para aquelas viaturas
possuidoras de canhéo;

e. saida da garagem;

f. execucdo do percurso de giro (em baixa velocidade — maximo de 20 km/hora),
no qual a guarnigcéo da viatura devera observar o funcionamento de todos os sistemas
dos chassis e torre, se for o caso, atentando para a aparicdo de falhas, as quais
deverdo ser informadas ao Encarregado de Garagem, observando-se os seguintes
cuidados:

a) durante a realizacdo do percurso de giro, caso ele seja efetuado no interior
do aquartelamento, é interessante que haja balizamento e a sinalizacédo
correspondentes;

b) ao término do percurso, deverdo ser realizados todos os procedimentos
relativos a interrupcéo do funcionamento do chassi e da torre, se for o caso, das
viaturas e providenciada, se necessaria, a lavagem do blindado;

c) caso a OM disponha de baia(s)-tanque, sugere-se que esta(s) seja(m)
utilizada(s) para teste dos dispositivos de vedacdo de mergulho, bem como para a
pré-lavagem das viaturas;

g. recolhimento das viaturas as garagens;

h. encerramento da Ficha de Viatura;

I. apontamento nos Livros Registro das viaturas dos dados e informacfes
colhidas durante a execucao da atividade (horimetro, odémetro, etc.).

Desse modo, para que haja correto entendimento dos procedimentos a serem
adotados na execucdo do giro técnico dinamico, segue abaixo uma sugestao de
operacdes a realizar (Quadro 1) no transcorrer da atividade (documentacéo privada)’.

Para o inicio da atividade descrita acima, é conveniente que a guarnicdo da
viatura esteja embarcada, armada e equipada. Além disso a viatura deve estar
completa, com todos seus acessorios e sobressalentes instalados nos locais previstos
e 0 motor deverd ter atingido a temperatura ideal de funcionamento conforme o

previsto em manual, tudo visando o bom andamento da atividade.

” Documentagdo recebida por intermédio do Maj VICTOR THIAGO ANDRADE DE LOURENCO,
Adjunto do Centro de Operacdes de Suprimento e Manutencdo (COSM) do PgRMnt/3, em contato
informal do autor.
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DISTANCIA OPERACOES A REALIZAR

1) Colocacao da Viatura em funcionamento;
0,0 metros | 2) Teste do Conjunto Radio e do Equipamento Intercom; e
(inicio) 3) Viatura pronta para o deslocamento, com todos o0s testes
estaticos realizados.
1) Parar a Viatura;
2) Girar a torre a 90° a direita e retornar para a posi¢cao de marcha,
se for o caso; e
3) Retomar o deslocamento.
1) Parar a Viatura;
2) Girar a torre 90° a esquerda e retornar para a posicédo de marcha,
se for o caso; e
3) Retomar o deslocamento.
1) Parar a Viatura;
2) Colocar o Canh&o na elevagdo maxima, se for o caso, e retornar
a posicao de marcha; e
3) Retomar o deslocamento.
1) Parar a Viatura;
2) Colocar o Canhé&o na depressao maxima, se for o caso, e retornar
a posicao de marcha.
3) Retomar o deslocamento.
1) Parar a Viatura;
2) Testar o Conjunto Radio;
500m 3) Girar a torre a 360° pela direita e pela esquerda, se for o caso;
4) Testar os dispositivos de pontaria em, pelo menos, trés pontos
diferentes, se for o caso;
1) Colocar a Viatura em marcha ré; e
Retorno 2)Retornar para o ponto inicial (em marcha a ré), repetindo as

operacoes de ida a cada 100m.
Quadro 2 — Possiveis operacdes a realizar durante o giro dindmico no blindado.
FONTE: Parque Regional de Manutencédo da 32 Regido Militar.

100 m

200m

300m

400m

Ademais, é aconselhavel que a viatura permanece com o motor ligado durante
toda a execucédo do percurso do giro técnico dinamico (1 km) e que sejam verificados
todos os dispositivos dos chassis e da torre, se for o caso, em especial durante as
paradas, atentando para quaisquer indicios de falha ou de mau funcionamento.

Também, é interessante que os pontos inicial e final do percurso sejam a
garagem, evitando deslocamentos desnecessarios e sem supervisdo adequada. Caso
nao seja possivel, as distancias correspondentes aos deslocamentos de ida e retorno
ao local do percurso nao deverao ser computadas no relatério de manutencéo.

Para o percurso de retorno, em marcha ré, é bastante interessante que se faca
com o balizamento a ser realizado pela guarnicdo da viatura, aproveitando a
oportunidade para adestramento e visando sempre pela segurancga, conforme ja foi

abordado.
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3 CONCLUSAO

O presente trabalho teve por objetivo verificar a existéncia de atividade de
manutencdo comum a todos os blindados em utilizagdo no Exército Brasileiro e
realizar uma proposta de giro técnico de manutencdo para esses meios. Foi possivel
observar, por intermédio da metodologia empregada, que existem atividades de
manutencdo comuns aos blindados, sendo possivel padronizar determinadas
atividades, em especial as atividades mais béasicas, como as inspecdes, tornando
possivel a apresentacao da proposta de giro técnico de manutencéo para os blindados
do EB.

Com vistas a assegurar a correta utilizagdo das viaturas quando da execucgao
dos giros estaticos e dinamicos, as atividades referentes a colocacéo em operacéao,
interrupcdo da operacdo e retirada de operacdo, deverdo ser realizadas em
observancia fiel das listas de procedimentos e as prescricdes dos Manuais Técnicos
correspondentes.

Faz-se necessario que todas as atividades referentes aos giros estaticos e
dindmicos de cada viatura devem ser executadas por guarnicdo constituida, cuja
responsabilidade pela supervisédo e controle € do comandante da viatura, com vistas
a manter a operacionalidade da tropa e garantir a seguranca do pessoal e material.

As atividades relativas ao Giro Técnico, em qualquer de suas modalidades,
devem ser encaradas como oportunidades de adestramento, além de propiciar a
coleta de dados atualizados quanto ao funcionamento e disponibilidade das viaturas.
Para tal, sugere-se que sejam observadas as seguintes medidas administrativas:

a. apontamento exato dos horimetros iniciais e finais, dos sistemas de controle
das viaturas, nos Livros Registro e Fichas de Viatura correspondentes;

b. anotacdo dos odémetros iniciais e finais nos Livros Registro e Fichas de
Viatura;

c. abertura e encerramento da ficha de Viatura no Sistema de Controle de
Manutencao;

d. apontamento das falhas observadas durante a execucao de todos os testes
realizados;

e. anotacdo de quaisquer anormalidades, irregularidades ou mau

funcionamento de quaisquer componentes do sistema de armas, tanto no chassis
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guanto na torre ocorridas antes, durante ou apds a realizagédo dos giros nas Viaturas
Blindadas; e

f. anotacdo dos valores de colimagao do sistema de Azimute e Elevacéo, nas
viaturas com canhé&o, registrando-os no Livro Registro e na Ficha da Viatura.

Diversos procedimentos erréneos devem ser evitados, quando da execuc¢ao do
giro técnico, tanto estatico quando dinamico, sendo os mais significativos os
seguintes:

a. realizagdo do giro sem terem sido observados todos os procedimentos
relativos a completa abertura do funcionamento dos chassis e da torre, em especial
os Testes de Rotina;

b. utilizacdo dos conjuntos-rddio sem a instalacdo das antenas ou em
meédia/alta frequéncia;

c. execucao do giro ndo estando a guarni¢cao da viatura constituida;

d. inobservancia das Listas de Procedimentos;

e. realizacdo do giro no Nivel Operacional ESTAB PREP, no caso das VBCC;

f. realizacdo do giro dinamico acima da velocidade recomendada;

g. realizacdo do giro ndo estando em pleno funcionamento o sistema de
intercomunicacao; e

h. realizacdo do giro dindmico sem que o motor da viatura tenha atingido a
temperatura de funcionamento.

Contudo, a partir das pesquisas realizadas para confeccionar o presente
estudo, € possivel inferir que pesquisas a cerca das atividades logisticas de
manutencdo nos blindados em utilizacdo na F Ter brasileira se fazem necessarias
para aprofundar o assunto, pois ha pouca literatura a respeito do tema.

Por fim, sugere-se que 0s giros técnicos propostos sejam incluidos nas
atividades relacionadas a manutencdo dos blindados do Exército Brasileiro como
ferramenta de acompanhamento da funcionalidade das viaturas e sistemas,
garantindo confiabilidade para emprego e a plena capacidade de utilizacdo. Tais
atividades crescem de importancia em virtude do alto valor despendido para a
obtencdo dos meios blindados e para assegurar que esses meios sao capazes de

realizarem aquilo que lhes é esperado.
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