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RESUMO

A VBC Leopard 1A5 BR é utilizada pelo Exército Brasileiro desde 2011, por
intermédio da assinatura de um contrato com o governo alemao e a empresa Krauss-
Maffei Wegmann GmbH&.KG (KMW), visando, entre outros objetivos, a compra de
250 exemplares da viatura e diversos servigos, sobretudo de manutengao (Contrato
096/2011 DMat/CoLog). Com a previsdo de término do contrato para 2017, o Exército
prorrogou o suporte de manutencdo com a KMW, firmando um novo contrato cuja
vigéncia é até 2027 (Contrato 024/2017- DMat/COLOG). Como nao se espera, ao
menos até 2037, que nenhuma VBC venha substituir os Leopard 1 A5, o Comando
Logistico estuda como gerenciar a frota até a aquisicdo de uma nova viatura, provendo
sobrevida ao Leopard 1 A5. Até o final do atual contrato, a realizacdo de servigos de
manutencdo preventiva e corretiva além do fornecimento de pecas sao
responsabilidade da KMW. Contudo, por diversos fatores, o resultado ndo € o
esperado. Nesse contexto, este trabalho buscou estudar as tarefas e atividades
relacionadas ao sistema de gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR, identificando
guais sdo as responsabilidades das partes assinantes, quais 0s Obices atuais, as
capacidades do EB e, por fim, chegando a uma conclusao, surpreendente, acerca dos
impactos para o gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR com o fim do atual
contrato com a KMW.

Palavras-chave: Manutencéo; Leopard 1 A5 BR; Gerenciamento da frota.



ABSTRACT

The VBC Leopard 1A5 BR has been used by the Brazilian Army since 2011,
through the signing of a contract with the German government and the manufacturer
Krauss-Maffei Wegmann GmbH&.KG (KMW), aiming, among others objectives, for the
purchase of 250 units of the vehicle. and various services, especially maintenance
(Contract 096/2011 DMat/ColLog). With the contract expiring in May 2017, the
Materials Department extended the maintenance support with KMW, signing a new
contract that runs until 2027 (Contract 024/2017- DMat/COLOG). As it is not expected,
at least until 2037, that no VBC will replace the Leopard 1 A5 fleet, the Logistics
Command is studying how to manage the fleet until the acquisition of a new tank,
providing endurance for the Leopard 1 A5. Until the end of the current contract, the
execution of preventive and corrective maintenance services as well as the supply of
parts are the responsibility of KMW. However, for several reasons, the result is not
what was expected. In this context, this work sought to study the tasks and activities
related to the Leopard 1 A5 BR fleet management system, identifying which are the
responsibilities of the subscribing parties, which are the current obstacles, the
capabilities of the EB and, finally, arriving at a surprising conclusion about the impacts
for the management of the Leopard 1 A5 BR fleet with the end of the current contract
with KMW.,

Keywords: Maintenance; Leopard 1 A5 BR; Fleet Management.
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1 INTRODUCAO

A VBC Leopard 1A5 BR é o MBT (termo em inglés para main battle tank, que
pode ser entendido como a principal Viatura Blindada de Combate) do EB desde 2011.
Em 2008, o Comando do Exército assinou um contrato com 0 governo aleméao e a
empresa Krauss-Maffei Wegmann GmbH&.KG (KMW), visando a compra de 250
unidades da viatura (BRASIL, 2011). Nesse contexto, o EB, por intermédio da
Diretoria de Material (DMat) do seu Comando Logistico (COLOG), adquiriu a versao
mais moderna da familia Leopard 1 produzida, cujos sistemas eletrénicos e alguns

outros componentes sdo 0s mesmos empregados com sucesso no Leopard 2.

O contrato realizado pelo Comando do Exército previu, ainda, que 220 VBC
seriam distribuidas para as OM e que 30 seriam desmontadas para servir de doadoras
de pecas para a manutencdo do restante da frota (BASTOS, 2011). O chamado
Suporte Logistico Integrado (SLI), celebrado através do Contrato 096/2011
DMAT/COLOG, foi considerado um dos principais fatores de sucesso para o Projeto
Leopard. Este sistema forneceu modernizacdo, manutencdo e capacitacao
(destacando-se o fornecimento de pecas, simuladores e servigos, como o “on the job

training” (Figura 1) por um prazo inicial de cinco anos.

Ressalta-se que a manutencéo periddica das VBC Leopard 1A5 néo é realizada
conforme o previsto nas normas EB40-N20.001 (Normas Administrativas Relativas
aos Materiais de Gestao da Diretoria de Material -NARMAT), apesar de seguirem uma
vertente semelhante. A principal diferenca recai nos escaldes da estrutura de
manutengao e nos prazos para realizagao das “inspe¢des’/manutengdes, chamadas

de “F” (redugao do termo em idioma alemao fristernaibeten).

Por esta sistematica, as revisdes se dividem nas F1, F2, F3, F4 e F5, sendo as
duas primeiras realizadas pela prépria guarnicdo da VBC e as demais realizadas por
mecanicos (quer sejam militares ou da KMW), dentro do escopo do contrato analisado
(FARIAS, 2021). Essa diferenciacdo se da devido as especificacdes técnicas e estao
todas padronizadas nos Manuais Técnicos 2350/008-34 (Chassi) e 2815/024-34
(Torre), da VBC Leopard 1 A5BR e nos contratos firmados entre o COLOG e a KMW.

Sendo assim, fica evidente a participacao direta de mecanicos da KMW no processo.
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Figura 1 — On the job Trainning
Fonte: Caiafa Master (2019)

O Contrato 096/2011 (BRASIL, 2011) trouxe uma importante inovagao para o
gerenciamento da manutencédo, da frota e, até mesmo, da instrucdo e adestramento:
0 Suporte Logistico Integrado (SLI). Todavia, o processo de transferéncia das VBC
para as OM, a dificuldade na capacitacdo de operadores e mecanicos e a
implantacéo/adaptacéo ao novo processo de operacdo e manutencéo dos Leopard 1
AS5BR foram alguns dos 6bices que justificam o ndo cumprimento das expectativas de

disponibilidade da frota.

Com a previsdo de término do contrato para maio de 2017, a Diretoria de
Material iniciou tratativas para a prorrogacao do suporte de manutencao junto a KMW.
Com isso, foi firmado o Contrato 024/2017- DMat/COLOG. Este novo contrato, tal
como o anterior, prevé a execucao de servicos de manutencao preventiva e corretiva
(BRASIL, 2017). Entretanto, a execucédo da manutencao corretiva por parte da KMW
nado tem sido realizada em virtude do teto orcamentario destinado ao contrato, tendo
0 Exército optado por realizar somente 0s servicos de manutencdo preventiva junto a
contratada (FARIAS, 2021). O Contrato 024/2017 tem a previsdo de término em
Maio/2027 e, a despeito de seu sucesso, e mesmo no atual periodo de vigéncia do
contrato, os indices de disponibilidade da VBC Leopard 1A5 BR estdo em

descendéncia, sendo alvo de preocupacéo do EB.
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O Exército Brasileiro estabeleceu, em seu programa estratégico denominado
Forcas Blindadas?, a intencéo de modernizacdo da frota de blindados e aquisicdo de
novo MBT, com perspectivas de entregas somente a partir de 2037. Nesse sentido,
ha a necessidade de medidas de gestdo que concedam uma “sobrevida” as VBC

Leopard 1A5 BR até a aquisi¢cdo do novo carro de combate.

Segundo a Diretoria de Material, ndo se espera, ao menos até 2037, que um
novo MBT venha substituir a frota de VBC Leopard 1 A52. Conforme estudos de
viabilidade, ja realizados pela 32 Divisdo de Exército (32 DE), com sede em Santa
Maria — RS e gue possui grande parte dos Leopard 1A5, chega-se a conclusao pela
inviabilidade de uma modernizacdo. Alguns Obices também foram levantados, como
a indisponibilidade orcamentaria, o fato de que os Regimentos de Cavalaria Blindados
(RCB) das Brigadas Mecanizadas ndo serem todos contemplados com os carros de
sua dotacao (RIBEIRO, 2013), falta de equipe especializada, falta de insumos, entre

outros.

Ainda, conforme o estudo realizado pela 32 DE?, observa-se, a necessidade de
alinhamento entre os processos de modernizacdo e a recuperacdo da capacidade
operacional. Nesse contexto, o Projeto Forgas Blindadas n&o prioriza a modernizagao
do Leopard 1 A5 BR, e sim a da Viatura Blindada de Reconhecimento (VBR) EE-9
Cascavel, utilizada nos Esquadroes e Regimentos de Cavalaria Mecanizados
(BRASIL, 2021).

Conforme o alinhamento do COLOG, o Exército ndo tera condicdes de
substituir a frota de Leopard 1A5 em médio prazo (BRASIL, 2022). O EB sempre
adotou medidas com a finalidade de antecipar-se e prevenir-se a possiveis
deficiéncias em suas capacidades, sobretudo as ja atingidas. Desse modo, fica

evidente que é imprescindivel a realizacdo de um planejamento, com vistas a manter

1 O Subprograma Forcas Blindadas busca obter, através de aquisicdo e/ou modernizacio, Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (SMEM) atualizados que atendam as Necessidades Operacionais das
Brigadas Blindadas, Brigadas Mecanizadas e das Organizac6es Militares (OM) de Cavalaria
Mecanizadas das Divisbes de Exército (DE) e das demais Brigadas (Bda) do Exército Brasileiro
(BRASIL, 2021).

2 Informac&o divulgada na reuni&o sobre otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da frota
de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.

3 Relatdrio da reunido sobre otimizacdo e manutencdo da capacidade operacional da frota de VBC
LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.
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o poder de combate das Brigadas Blindadas desde ja e, principalmente, apds o fim do
Contrato 024/2017.

2022
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Figura 2 — Evolucdo do Leopard 1 A5 BR
Fonte: Reunido sobre Otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da frota de VBC Leopard
1 A5 BR.

Nesse sentido, o presente trabalho de conclusdo de curso desenvolveu-se em
torno do seguinte problema:

Quais serdo os impactos para o gerenciamento da frota de Leopard 1 A5
BR com o fim do atual contrato com a KMW?

Para responder o problema exposto, os objetivos estabelecidos tiveram a
funcdo de guiar a elaboracéo do trabalho. Para melhor compreenséo, os mesmos
foram subdivididos em objetivo geral e objetivos especificos.

O objetivo geral da pesquisa foi estudar as tarefas e atividades relacionadas
ao sistema de gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR. Dessa maneira, é
possivel concluir quais processos terao maior e menor reflexo com o fim dos contratos
de manutencdo. Para que atingir o objetivo geral proposto, foram estabelecidos os
seguintes objetivos especificos:

a. ldentificar as responsabilidades do EB e da KMW no sistema de

gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR,;
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b. Apresentar os principais 6bices para a disponibilidade da frota;
c. ldentificar quais atividades e tarefas realizadas pela KMW o EB possui
condicOes de executar.

Como forma de delimitar a pesquisa, estudaram-se apenas 0S aspectos
relacionados & manutencao contidos nos contratos. Para diferenciar o que é relativo
apenas a essa atividade, foram utilizados os conceitos previstos no Planejamento
Baseado em Capacidades (PBC). O PBC foi adotado pelo EB com a finalidade de
balizar a geracdo e obtencdo de forcas. O PBC, cujo escopo é alinhado com a
Estratégia Nacional de Defesa, define como capacidade a aptiddo requerida a uma
forca ou a uma organizacdo militar para que possa cumprir determinada missao ou
tarefa (BRASIL, 2019).

A capacidade é obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes,
inter-relacionados e indissociaveis que formam o acréonimo DOAMEPI: doutrina,
organizacdo (e/ou processos), adestramento, material, educacdo, pessoal e
infraestrutura. Desse modo, o desenvolvimento de capacidades sera calcado na
analise da conjuntura e em cenarios prospectivos com 0 objetivo de identificar as
ameacas concretas e potenciais ao Estado (DefesaNet,2015).

Nesse sentido, o presente estudo limitou-se aos efeitos decorrentes dos fatores
(do acrbnimo DOAMEPI) relacionados as capacidades relacionadas ao
Gerenciamento da Manutencédo da frota da VBC Leopard 1 A5 BR nas Brigadas
Blindadas.

Com relacdo a metodologia empregada, optou-se pela taxionomia de Vergara
(2009), desenvolvendo a pesquisa qualitativa. Nesse sentido, foram analisados os
dados referentes a atual situacéo da frota de Leopard 1 A5 BR nas Brigadas Pesadas,
buscando identificar as relacdes existentes entre os indices de disponibilidade, pecas
de maior mortalidade, quantidade de mecanicos militares e da KMW e outros dados
atinentes as capacidades atuais do Gerenciamento da Frota do Leopard 1 A5 BR.

Tratou-se, ainda, de uma pesquisa exploratoria, na medida em que buscou
ampliar o conhecimento acerca das peculiaridades da manutencdo conforme o
modelo “fristernaibeten”. Péde também ser identificada como uma pesquisa aplicada,
uma vez que visa propor uma solucao para um problema de ordem pratica.

A busca de dados foi realizada, essencialmente, por meio de uma pesquisa
documental, baseada na prospeccdo em relatérios e em documentos e manuais

internos do Exército Brasileiro.
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O universo do presente estudo foi limitado as Grande Unidades possuidoras da
VBC Leopard 1 A5 BR.

Para a amostra foram escolhidas as OrganizacGes Militares, possuidoras da
VBC Leopard 1 A5 BR, subordinadas a 62 Brigada de Infantaria Blindada (62 Bda Inf
Bld). Com isso, busca-se obter uma amostra heterogénea, abrangente, possuidora
do conhecimento especifico de manutencdo e que colabora em muito com suas

opinides e vivéncias para resolucéo do problema levantado nesse estudo.

Total da Frota: 108 VBC CC Leopard 1 A5 BR (Até 2019)

-

-
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Figura 3 — Situacéo da Frota da 62 Bda Inf Bld
Fonte: 32 Divisdo de Exército

Foram analisados os relatorios referentes ao gerenciamento de frota de
blindados do universo da pesquisa, bem como dados relativos a aquisicdo / remessa
de pecas e insumos realizados pela empresa KMW.

Por fim, foram coletados dados nos relatérios realizados pelas Brigadas
possuidoras da VBC Leopard 1 A5 BR visando a reunido sobre a Situacao da Frota
de Leopard, realizada em Santa Maria — RS, em 2022.

A investigacdo cientifica focou no carater objetivo do objeto analisado. O
método para tratamento dos dados utilizado neste estudo foi a analise de conteudo,
inicialmente identificando se o conteudo estava relacionado com o referencial teorico.
Posteriormente, ao explorar os relatorios e demais fontes, identificou-se quais séo os
indices de disponibilidade, se ha relacdo entre as pecas de maior mortalidade com
estes indices, se ha relacdo entre as vigéncias dos Contratos com os indices de

disponibilidade e se h& alguma evidéncia nos graficos produzidos.
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A metodologia possui limitacdes, especificamente, quanto a amplitude dos
dados apresentados, ja que diversos fatores podem influenciar na disponibilidade de
uma VBC Leopard. Outra limitacédo € referente ao periodo estudado, haja vista que
uma viatura tornada indisponivel na vigéncia de um contrato pode permanecer durante
0 outro, influenciando no resultado. Todavia, os dados serdo suficientes para o
atingimento dos objetivos do trabalho, que ndo exige tanta precisdo numérica.

A sequir, serdo apresentados os contratos de manutencdo do COLOG - KMW,
os indices de disponibilidade e seus d&bices serdo estudados, bem como quais
atividades e tarefas realizadas pela KMW o EB possui condi¢oes de executar seréo
analisadas, tendo por objetivo final analisar quais sdo o0s impactos para o

gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR com o fim do atual contrato com a KMW.
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2. DESENVOLVIMENTO

As atuais responsabilidades do EB e da KMW no sistema de gerenciamento da
frota de Leopard 1 A5 BR foram expressas e determinadas pelo Contrato 24/2017
DMAT/COLOG.

O sistema de gerenciamento foi definido em 1° Set 2011, com a assinatura do
Contrato 096/2011 DMAT/COLOG, que vigorou até 31 Ago 2016. Neste acordo, foi
determinado que seriam montados escritdérios de gestdo cujas atribuicGes
englobariam todo o escopo do SLI, desde a aquisicdo de material, passando pela
assisténcia na escrituracdo da Doutrina, a execucdo das capacitacdes e ensino, 0s
trabalhos de manutencéo e o controle do todo. Esses escritérios foram instalados na
cidade de Munique, na Alemanha e em Santa Maria, no Brasil (BRASIL, 2010).

Atualmente, o sistema de gerenciamento da frota é regido pelo Contrato
24/2017 DMAT/COLOG, com duracdo de 10 anos. Neste contrato, que tera seus
principais tépicos analisados neste estudo, foi definido um novo objeto, resumindo-se
grosseiramente em execucdo da manutencdo preventiva e do fornecimento de
algumas pecas (BRASIL, 2017). Entendeu-se, a época, que a expertise adquirida pelo
EB, com o SLI, seria suficiente para o desenvolvimento da capacidade de
manutencao.

O Suporte Logistico Integrado foi um marco para a gestao de Blindados no EB.
Além de criar as condi¢cdes para o funcionamento dos escritérios supracitados,
redefiniu o conceito de capacidade de gerenciamento de viaturas (COELHO, 2019).
Utilizando o DOAMEPI como referéncia, pode-se inferir que o contrato foi completo.
Ainda que o SLI ndo esteja mais em vigor, € importante pontuar os fatores da
capacidade adquirida com ele, para melhor entendimento das responsabilidades
determinadas pelo novo contrato.

Com relacao a Doutrina, foi estabelecido que a KMW forneceria a assisténcia
técnica para a traducdo dos manuais de utilizacdo do Leopard 1 A5, adaptando-os
para os modelos empregados no EB (BRASIL, 2011). Dessa maneira, 0 ajuste ao
novo material de emprego militar (MEM) foi facilitado aos seus mecéanicos, operadores
e gestores.

No que tange a Organizagao, o SLI empregou o modelo de manutengao “F”
como o padrdo de manutencdo para as VBC. As diagonais de manutencao foram

estabelecidas conforme a realizacdo da F4 de chassi de cada CC e incorporadas ao
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sistema de controle utilizado na Alemanha. Sendo assim, 0s processos empregados
pelo EB no gerenciamento da frota foram incorporados, otimizando a administracéo
do MEM.

Concernente ao Adestramento, o contrato ndo especificou termos, entretanto
esse fator foi um dos mais evidenciados nas Brigadas Pesadas. A necessidade de
habilitacdo para operacdo e manutencéo do Leopard 1 A5 trouxe um profissionalismo
maior para as OM dotadas. Um exemplo disso foi o surgimento das certificacbes das
guarnicdes com o emprego dos simuladores, algo que evoluiu para a certificagdo dos
pelotdes e que hoje é realizado com Brigadas completas. Dessa maneira, 0 emprego
da VBC foi buscado em sua plenitude, refletindo no melhor adestramento da tropa.

No que se refere ao Material, o SLI especificou que a maioria dos itens
referentes as manutencdes (preventiva e corretiva), e dos equipamentos
(basicamente simuladores) seriam fornecidos pela contratada (BRASIL, 2011). Assim
sendo, o escopo de material abrangido pelo contrato foi completo, evitando que a
disponibilidade fosse comprometida por falta de pecas.

No que diz respeito a Educacao, o contrato definiu que a KMW deveria formar
operadores e mecanicos, em cursos estabelecidos (BRASIL, 2011). Além disso, ficou
estabelecido o “treinamento durante a execugao do servigo” (on the job training). Com
isso, 0 pessoal julgado necessario para se capacitar na operacdo e manutencao dos
Leopard foi especializado, cabendo ao EB gerenciar a disseminagdo desse
conhecimento posteriormente.

Em se tratar do Pessoal, além dos militares brasileiros capacitados conforme
abordado anteriormente, o SLI estabeleceu o emprego de técnicos da KMW em
diversas fases da execucdo. Esse pessoal seria responsavel pelo gerenciamento,
assisténcia, manutencédo das viaturas e equipamentos, além da ligacdo entre o EB e
a KMW na Alemanha.

A respeito de Infraestrutura, esse fator também foi contemplado pelo SLI. As
OM detentoras do Leopard 1 A5 foram contempladas com pavilhdes de manutencao
modernos, dotados de equipamentos especificos para realizacdo das “F3” e “F4”,
além de locais determinados para estoque do material (BRASIL, 2011). Nesse sentido,
a infraestrutura estabelecida foi adequada, proporcionando boas condi¢cbes para a
gestao do material.

A despeito do final do contrato 096/2011 DMAT/COLOG, o legado do SLI foi
incorporado pela tropa blindada e traduziu-se em reflexos positivos para boa parte da
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gestdo de frota de viaturas do EB. Contudo, alguns fatores ndo foram plenamente
atingidos, por motivos que seréo analisados ao decorrer desse trabalho. Um desses
fatores, o mais tangivel, era a necessidade de pecas de reposicdo, tanto para a
manutengdo preventiva, como a corretiva. Outro fator que foi identificado, talvez por
falhas no gerenciamento de pessoal, foi a falta de mecanicos capacitados nas
manutencdes preventivas mais trabalhosas (“F3” e “F4” de chassi e “F3”, “F4” e “F5”
de torre) (COELHO, 2019). Com isso, foi identificada a necessidade de realizacao de
um novo contrato com a KMW, em busca de manter os niveis de disponibilidade altos,
decorrentes, principalmente, das manutencdes preventivas. Nesse contexto, foi
assinado o Contrato 024/2017 DMAT/COLOG que definiu novas responsabilidades.
A seguir, serao identificadas as responsabilidades do EB e da KMW no sistema

de gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR definidas pelo contrato vigente.

2.1 AS RESPONSABILIDADES CONTRATUAIS

E uma responsabilidade do EB no atual sistema de gerenciamento da frota de
Leopard 1 A5 BR a conferéncia da VBC apo6s o término de sua manutencdo. Os
técnicos da KMW, apods executarem os procedimentos previstos na “F” realizada,
devolvem a VBC ao EB que, por intermédio de um militar capacitado, deve inspecionar
0 Leopard 1 A5 BR, verificando se os trabalhos foram corretamente realizados.
Destaca-se que, em boa parte das manutencdes realizadas pela KMW, ha operadores
e/ou mecanicos militares auxiliando/realizando procedimentos. Nessa nova realidade
coube a KMW disponibilizar mecanicos aos RCC e aos BLog, para fins de assessoria
técnica e logistica aos Pelotdes de Manutencao (PelMnt) dessas Unidades, sendo que
esses mecanicos trabalham em sistema de rodizio entre as OM (FARIA, 2021).

Em cumprimento ao contrato, o EB deve reunir-se, a cada 6 meses, com
representantes da KMW na Reunido de Gerenciamento de Programa, Program
Management Review (PMR). Os locais das reunides sdo alternados (Alemanha e
Brasil) e tem por finalidade atualizar a situacdo do contrato, analisar o andamento do
programa, examinar novas sugestdes e discutir modificagdes no contrato (BRASIL,
2017).

E também uma incumbéncia do EB a disponibilizacdo de lubrificantes, 6leos,

graxas e afins necessarios para a execucado do objeto do contrato (BRASIL, 2017).
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Destaca-se que esses itens sdo frequentemente fornecidos, ndo sendo considerada
a sua falta um fator determinante para os indices de indisponibilidade.

Outra questéo prevista no contrato (BRASIL, 2017) € a constante fiscalizacao
dos servigos prestados pela KMW. Ha a previsdo de que um servidor especialmente
designado registre eventuais falhas na execucgéo do servi¢o, apontando envolvidos,
data e detalhes. Infere-se que este militar deva ser capacitado na realizagcdo do
servico, para que possa executar esse controle. Caso haja imperfeicoes no servico
realizado, a KMW deve ser notificada. Dessa maneira, ha a necessidade de destacar
um mecanico para cada realizagdo de servigo contratado.

Também € uma responsabilidade do EB o desembaraco, junto aos 6rgaos
oficiais brasileiros, das atividades aduaneiras referentes ao transporte de material
(BRASIL, 2017). Com isso, a burocracia concernente a aquisicdo de pecas nao
produzidas na industria nacional ndo foi minimizada com o atual contrato.

A exemplo do item anterior, é também obrigacdo do EB o transporte e seguro
dos materiais, tanto em solo nacional como no exterior. Dessa maneira, pouco
influencia o fato da contratada ser estrangeira.

Outro encargo contratual do EB € o de manter a disposicdo da contratada
instalacdes na OM onde é realizada a assisténcia técnica (no caso dos simuladores)
e a manutencdo das VBC. Gracas a infraestrutura desenvolvida no inicio do Projeto
Leopard, as instalacbes das OM dotadas de VBC s&o muito boas, possibilitando
adequada execucdo das manuten¢des necessarias.

Além das instalacdes para a execugdo das manutencdes, o EB é responséavel
por fornecer uma sala de trabalho e salas para higiene aos funcionarios da KMW
(BRASIL, 2017). Sendo assim, instalacdes da OM, projetadas para utilizacdo dos seus
guadros, devem ser cedidas a contratada, alterando a estrutura e organizacao logica
da unidade.

Além disso, o EB deve fazer com que a contratada cumpra as Leis Trabalhistas,
previstas nas legislacdes correspondentes (BRASIL, 2017). Vale destacar que, grande
parte dessa legislacdo € distinta das normas militares, sendo necesséaria a
capacitacdo do militar responséavel por essa verificacao.

Dentre as atribuicbes da KMW no atual sistema de gerenciamento da frota de
Leopard 1 A5 BR, uma das principais € o pacote de servicos de manutencdo
preventiva tipo “F3”, “F4” e “F5”, com seus respectivos kits de pecas, verificagdes de

seguranca, testes técnicos, manutencao corretiva (com a aplicacao de pecas, se for o
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caso), retoques de pintura, calibracdo de ferramentas e inspecao técnica das VBC e
Simuladores (BRASIL, 2017). Assim sendo, de acordo com a Proposta 2017 - A001 -
1-Rie, da KMW, os valores para as pecas e mao de obra estéo estabelecidos, devendo
ser executados nas VBC conforme a diagonal de manutengao prevista no Anexo M
do contrato. Para tanto. Cabe ao EB pagar a KMW pelos servicos prestados (BRASIL,
2017). Foi estabelecido no contrato os valores disponibilizados para serem gastos,
relacionados com uma quantidade minima e maxima de manutencdes preventivas
realizadas. A previsdo de manutencédo anual realizada pela KMW foi determinada

conforme exposto no quadro a seguir:

Modelo d Servigos Qtd | Preco Total | Qnt | Preco Total
odelo de reco lota n reco loia
ftem| " iatura | PO deMnt | Preco | min [ Min (g) Max | Max (€)
Unitario (€)
17 F3 ‘*Tr;fr’f:"'m 18.522.00 | 18 | 33339600 | 44 | 814.96800
VBCCC —
18 | Leopard 1 | T4 ChassiF4 | 54 24950 | 10 | 24343200 | 14 | 340.804.80
c Torre
AS BR
19 F4 ‘J%?f:'"ﬁ 2474010 | & | 19792080 | 30 | 989.604,00

Quadro 1 — Previsdo de Manutenc¢édo no ano.
Fonte: Contrato n°® 24/2017 — COLOG/DMat p.23

Ha que se ressaltar que a tabela acima determina apenas o preco cobrado
pelos servicos de manutencdo, havendo ainda a necessidade de aquisicao dos Kits
de pecas a serem aplicados em cada VBC (FARIA, 2021).

Apés a realizacdo das manutencdes e verificaces, é responsabilidade da
KMW que todos os servicos realizados e pecas que porventura tenham sido
substituidas sejam lancados no Livro Registro da Viatura e no Livro Registro da Torre
e Armamento (BRASIL, 2017).

Pode-se observar, no Quadro 2, o exemplo referente aos custos totais com uma
manutengéo “F3”. S

Nota-se, portanto, o elevado custo de mao de obra para a realizac&o do servico
pelos técnicos da KMW. Destaca-se que 0 servico é executado nas instalacbes das
OM, com ferramental da OM, observado por militares capacitados a realizar este

servico.
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Krauss-Maffei Wegmann GmbH & Co. KG
Krauss-Maffei-Strafle 11
80997 Miinchen KRAUSS-MAFFEI WEGMANN

Deutschland

Manutenc¢iio Preventiva F3 (Torre e Chassi) das VBCCC Leopard 1 AS BR

Local de prestagiio do servigo: instalagbes da subcontratada brasileira da CONTRATADA.

SERVICOS
y Qnt Prego do Hh
i b S v
Naturcza dos Servigos de Hh © Prego Total (€)
Mio de obra referente 4s inspecdes ¢ atividades de
entrega ¢ recebimento incluindo as verificagbes| 30,00 132,30 3.969,00
técnicas de seguranga
.\‘1ao’ flc Obraﬂrcfmjcn(c as manutengdes preventivas 109,00 132,30 14.420.70
F3 (Torre ¢ Chassi)
Mao de obra para a realizaglio das atividades de
preenchimento da documentagdo técnica da viatura i <
. ,00 323 132,30
(Livro Registro da Viatura ¢ Livro Registro do L e o
Armamento).
Totalizagiio de Servigos 18.522,00
MATERIAL
Se Unidade de o
Natureza dos Materiais Qnt Veraidnuts Prego (€)
Kit de pegas para a Manutengfio Preventiva F3 1,00 | Kit de pegas 305,24
Totalizagiio de Materiais 305,24
Prego Total 18.827,24

Quadro 2 — Custos da Manutencao Preventiva F3
Fonte: Anexo 2.1 a proposta 2017_A001 1 Rie

E também uma responsabilidade da KMW, a exemplo da anterior, 0s servicos
de mao de obra para desmontagem e montagem de VBC e Simuladores, caso seja
determinado pelo EB.

Segundo o contrato 24/2017 DMAT/COLOG (BRASIL, 2017), a KMW deve o
formalizar o recebimento das VBC por meio do Relatério de Recebimento, previsto no
Anexo D do documento. Este documento deve ser preenchido apés as inspecdes de
entrega. Destaca-se que é obrigatoria a presenca de um técnico do EB nesse evento.

Outro compromisso da KMW é a assisténcia técnica fornecida aos militares
durante a execucéo do servico (“on the job training”) (BRASIL, 2017). Tal atividade foi
uma boa pratica evidenciada pelo SLI, buscando capacitar as equipes de militares
envolvidas nas atividades de manutencéo e operacao (no caso dos simuladores).

Os materiais utilizados nas manutencdes preventivas sdo incumbéncia da
KMW fornecer. As pecas para a manutencao corretiva serdo fornecidas pelo EB. Caso
nao esteja disponibilidade desse material, a contratada fornecera os itens, conforme

proposta comercial segundo a lista de preco prevista no Anexo O do contrato (BRASIL,
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2017). Nesse contexto, o fornecimento de material, quer seja kits como pecas de
reposicdo sera realizado pela KMW, pelos valores ja estipulados, considerando ja
realizados os tramites previstos na Lei n° 8.666.

Outra responsabilidade da KMW é a de oferecer garantia técnica proveniente
de qualquer defeito de material ou servigo realizado (BRASIL,2017). Essa garantia
deve abranger o periodo de 180 (cento e oitenta) dias corridos, contados a partir da

entrega da viatura.

2.2 PRINCIPAIS OBICES PARA A DISPONIBILIDADE DA FROTA

Conforme o Contrato 096/2011 (BRASIL, 2011), para efeito de calculo da média
da disponibilidade anual deve ser considerado DISPONIVEL um equipamento que
esteja com TODOS os seus sistemas e sub-sistemas em condicdes de
funcionamento. Na Diretriz de Blindados do Comando Militar do SUL (CMS)
(BRASIL,2014), hd uma classificagdo com 03 (trés) niveis de disponibilidade:

Indisponivel, Disponivel com restrigcdes e Disponivel.

Classificacdo dos niveis de disponibilidade, disponibilidade com restricio e
indisponibilidade das VBC Leopard 1 A5
Classificacao Tripé operacional |Panes
DISPONIVEL M0b|l|d;de.-;l'|rc:u “iatura 100% ocperacional
Comunicagdes
Panes no sistema elétrico, conjunto de forca
) Mobilidade ou conmunto da lagarta que permitam a
DISPOMMNEL COM locomogido da VBC
RESTRICAD = da T ha
(RECUPERAGCAO anes em componentes da Torre, canhio e
POSSIVEL) Tiro optrénicos, que permitam a operacdo da
YBC com seguranca
Comunicagdes FPane nos sistemas de Comunicacdes
- p—— Masmas panes descritas acima, c©om
&?ﬂgﬁ?ﬂi@ggs* dificuldade de reposicdo do components
¢ defeituocso
o Panes na alimentacdo, freios, direcdo e no
INDISPONIVEI Mobilidade sistema de combate a incéndio
{REGWEAQEU Tiro Torre [ hidraulica n3o liga, tubo =solto ou com
POSSIVEL) falhas na elevacdo [ direcdo / recuo
Comunicacdes Pane no sistema de Intercomunicacdes
Mobilidade/Tiro/ Masmas panes descritas  acima, com

inexisténcia do componente no mercado

Comunicactes - . - ; N
& intermmacional ou recuperacio antiecondmica

Quadro 3 — Niveis de Disponibilidade.
Fonte: Nova Sistematica de Manutengao e Suprimento para a frota Leopard.
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Segundo a Diretriz de Blindados (BRASIL, 2014), as VB que estiverem com
todos 0s seus conjuntos, sistemas, armamento, equipamentos do chassi e da torre
completos e em perfeitas condicbes de funcionamento e seu equipamento de
comunicagdes, incluindo o intercomunicador (Intercom) funcionando, s&o
consideradas disponiveis. Essa mesma diretriz, define como disponivel sem restricdo
as VB que estiverem com qualquer um de seus conjuntos, sistemas, armamento e
equipamentos do chassi e da torre em condi¢des limitadas de funcionamento, que nédo
permitam o seu emprego em operacgdes. Outro dado que pode indisponibilizar uma
VBC, conceitualmente, é a inexisténcia de uma guarnicdo completa. Os integrantes
de uma guarnicdo podem ter mais de uma VBC, para tentar mitigar esse problema.
Com isso, devemos considerar que uma viatura esta disponivel se ndo ha panes na

sua capacidade plena de atirar, mover-se e comunicar-se, pelo menos.

ntidade Disponivel ¢/
Hodelo de Viatura 2 onvel T Indisponivel
Fistents 0 Restricio pon

od % o % Qd %
Lesgand CC 145 BR % X N5% B BaY % 0%
Leopard Engenhana 1 &R ! 0 0% G . 50,00 %
Leopard Escola 1 BR ! 0 1111 . moe 10 0.0 %
ELE’“E” TSI, 0 0% 0% 50.00%
Lesgart Socom 1 KR 3 1 BHE Buh 1 1R%
Somatorio 104 I 30 2885% 33 3173%) 41  3942%

Quadro 4 — indices de Disponibilidade da 62 Bda Inf Bld (Fev 22).
Fonte: Reunido sobre Otimiza¢do e manutencdo da capacidade operacional da frota de VBC Leopard
1 A5 BR (DMat).

A falta de suprimento de 12 classe € um dos Obices para a disponibilidade da
frota, enfrentado desde a sua chegada no Brasil*. Mesmo com a assinatura do
contrato 024/16, firmado entre o COLOG e a empresa KMW, que previa a aquisicdo
de um estoque de pecas, no valor de 8 milhdes de euros, aproximadamente, por
restricbes or¢camentarias, ndo foi concretizado. Segundo o Pq Rg Mnt/3, o maior

aporte anual foi no ano de 2020, quando foi investido um montante aproximado de 3

4 Informacéo divulgada na reunido sobre otimizacdo e manutenc¢do da capacidade operacional da frota
de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.
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milhdes de reais, o que foi suficiente para a aquisicdo de parte dos suprimentos de
alta mortalidade para a frota®.

Conforme relatério da 62 Bda Inf Bld, as maiores causas de indisponibilidade
das VBC estéo relacionadas aos sistemas elétrico e de alimentacéo. Vale ressaltar
gue a situacdo de disponibilidade das baterias reflete na manutencdo de diversos
sistemas da VBC. De maneira oposta, a falta deste insumo compromete a vida util de
inUmeros materiais.

Outra questéo relativa a falta de suprimento, que contribui para os indices de
indisponibilidade, diz respeito a sistematica da admissdo de uma frota de viaturas
Centralizadoras de Pane (CP). Segundo relatorio emitido pela 62 Bda Inf Bld, esta
criacdo agravou o problema da frota de modo geral, ao se permitir a existéncia de uma
guantidade de viaturas indisponiveis, sem a prioridade para recebimento de
suprimento, além de outros problemas também relatados.

Nesse contexto, pelo processo prioritario, a utilizagdo de suprimentos é feita
pelos estoques disponiveis no Pq R Mnt/3, ja obtidos em aquisi¢cdes anteriores, em
uma segunda prioridade a obtencao de suprimentos é realizada internacionalmente
pela D Mat, via processos da CEBW; e, em ultimo caso, os de 22 classe, obtidos por
desfazimento da frota de VBC Leopard 1A1 (BRASIL, 2022).

Figura 4 — Leopard 1Al para desfazimento (Out 01).
Fonte: Carros de Combate Leopard 1A5 e Familia no Exército Brasileiro: uma dependéncia
preocupante (Acesso em: 19 abr. 2022)

> Informacéo divulgada na reunido sobre otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da frota
de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.
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Conforme relatério da 62 Bda Inf Bld, tais pecas ficaram em uso por
aproximadamente 20 anos, acarretando falta de confiabilidade da peca de reposicéo
e na quantidade limitada das pecas de alta mortalidade.

O Contrato 024/2017 estabeleceu o valor para a manutencao de 60 milhGes de
euros a ser executado em 10 anos (BRASIL, 2017). Esse montante remete a uma
média anual de 6 milhdes. Dados da 32 Regido Militar apontam que, nos 5 anos iniciais
do contrato, foi praticado aproximadamente 4 milhdes de euros®. Relata, ainda, que
ha um compromisso de 40 milhdes de euros a ser gasto até o final do contrato. Nesse
sentido, infere-se que a falta do investimento desse montante compromete a

disponibilidade da frota.

Pedidos remetidos pelo Pq 3

Ano Qtditens ?;S,"t%!,s) (iter\ll;frrl «Q)
2019 512 163 € 7.031.573.76
2020 222 70 € 1.934.586,09
2021 555 129 € 6.233.259.79
2022 510 136 €4.791.934,39

Quadro 5 — Pedidos de Suprimentos.
Fonte: Reuni&o sobre a Otimizagéo e manutencdo da capacidade operacional da frota de VBC Leopard
1 A5 BR (Pg R Mnt/3).

O Anexo “O” do Contrato N° 024-D Mat/COLOG regula as pegas de reposicao
de 12 classe disponiveis na KMW do Brasil para aplicacdo imediata nas VBC. Contudo,
grande parte desses itens estdo cotados acima de seu valor de mercado.

Outro problema relatado por mecéanicos, é que ndo necessariamente as pecas
sdo autorizadas a serem empregadas, ou que, por vezes, sdo empregadas em
viaturas com outras panes, ndo sendo suficientes para tornar a viatura disponivel,
devido a politica da KMW (COELHO, 2019).

¢ Informacdo divulgada na reunido sobre otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da
frota de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.
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Unitirio (€)| unitarios | Diferensa
Descricao Traducao . no valor da
adquirido | Anexo O - UNIDADE
(CEBW) 2021 (€)
Computer, Fire COMPUTADOR. ) :
Control CONTROLE DE TIRO €31.528.40 | €58.710.01 | € 27.181,61

START ENGINE| MOTOR DE PARTIDA | €2.468.11 | €8.941.99 | € 6.473,88

SUPPORT | CONJUNTO - RODA , x
WHEEL | BORRACHA MAcIca | €180.56 | €1.704.21 | €1.523,65
BATTERY. .
. 2 72
s BATERIA €30139 | €599.29 | €297.90
Track Pad 840 B ALMOFADA €14.78 €29.53 €14,75

(8715) HT 50

Quadro 6 — Disparidade de Valores.
Fonte: Reunido sobre a Otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da frota de VBC
Leopard 1 A5 BR (Pg R Mnt/3).

Outro ébice para a disponibilidade da frota diz respeito a falta de ferramental’.
Um exemplo disso é o kit de ferramental, comumente chamado de MES 28, para a
execucao de teste estatico, que possibilita o funcionamento do motor fora de seu
compartimento no chassi. Nao ha disponibilidade deste kit suficiente e, além disso, os
cabos e tubulagBes existentes encontram-se bastante desgastados e precisam de
reposicao.

Nesse contexto, h4 também a necessidade da calibracdo de diversas
ferramentas utilizadas na manutencéo. Muitos desses processos sao executados no
exterior, tornando a manutencéo dos equipamentos cara e demorada.

Ademais, os simuladores de operacdo e manutencdo da VBC compdem
absoluta dependéncia da KMW do Brasil, para efeito de manutencdo dos
equipamentos. Além disso, encontraram o limite de sua vida util e, salvo melhor juizo,
precisam passar por um processo de modernizagcdo (Mem n° 04/62 Bda Inf Bld, FI 4).

O fornecimento irregular de insumos para manutencdo € um Obice para a

disponibilidade. Os trabalhos realizados nas VBC pelas OM do EB estédo organizados

" Informacéo divulgada na reuniéio sobre otimizagdo e manutencéo da capacidade operacional da frota
de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS

8 O termo MES (Material-Erhaltungs-Stufe) significa "Nivel de Manutengdo do Material". No conjunto de
manuais das viaturas blindadas da Familia Leopard 1, é encontrada essa sigla que implicara,
basicamente, na complexidade para a execu¢éo de determinada manutencdo preventiva ou corretiva
na capacitacdo de recursos humanos e no conjunto de ferramentas especiais necessarias (exemplo
MES 2). EB70-MT-11.403.
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com base na sua manutencgao preventiva. As tarefas de manutencdo séo reguladas
por meio da execucao da diagonal de manutencéo da viatura. O recebimento regular
de insumos é fundamental a fim de que a diagonal é cumprida.

Os eletronicos de torre sdo sistemas extremamente sensiveis. Como ha
completa dependéncia do mercado externo para a manutencdo desses sistemas,
contribuindo para a indisponibilidade.

E também um fator que contribui para a indisponibilidade da frota o demasiado
tempo entre o pedido e a aquisicdo do material. A demora no recebimento do pedido
pode dificultar a execucdo da diagonal de manutencdo, em qualquer nivel.

Abaixo, um exemplo do tempo médio de recebimento de baterias, realizado
pelo Pgq R Mnt/3:

NSN Descricio | Data Pedido do Pq Data recebimento Pq 3

172 un— 16 SET 2021
(42 meses)

605 un — 09 MAR 2018
308 un—26 OUT 2021

6140-12- | Battery. 55 yn— 11 MAR 2019 (43 meses)

190-9027 | Storage

184 un — 12 MATO 2020

120 un — 26 JAN 2022
(46 meses)

Quadro 7 — Tempo médio de chegada de suprimentos.
Fonte: Seminario “Otimizagdo e manutencao da capacidade operacional da frota de VBC Leopard 1
A5 BR” (Pq R Mnt/3).

A situacao de pessoal reflete na disponibilidade da frota de Leopard. Conforme
dados da 62 Bda Inf Bld o percentual de completamento de oficiais e sargentos, nas
OM envolvidas no processo da manutencdo das VBC, nos cargos de Cmt VBC é de
81,5% enquanto o de Mecanicos de Chassis (Sgt Mec Vtr Auto com curso de Mec Vtr
Bld) é de 71,4%. Por sua vez, o percentual completamento de Mecanicos de Torre
(Sgt Mec Armt com curso de Mect Torre Vtr Bld) € de 50% em relagdo aos cargos

existentes.
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2.3 ATIVIDADES E TAREFAS REALIZADAS PELA KMW QUE O EB POSSUI
CONDICOES DE EXECUTAR

Segundo os operadores e mecanicos da 62 Bda Inf Bld, a KMW desenvolve
parcela minoritdria das atividades de manutencdo da frota e as atividades
desenvolvidas no escopo do contrato ndo tém influéncia importante no incremento da
disponibilidade da frota Leopard. Nesse sentido, considerando os itens referentes as
atribuicdes contratuais da CONTRATANTE, relatérios e memorandos, pode-se
relacionar as seguintes capacidades que o EB pode executar:

O maior engajamento da empresa continua sendo na execucdo de
manutencdes preventivas. Em tese, os trabalhos desenvolvidos na empresa séo
idénticos aos realizados nas OM, guardadas as propor¢cdes de homem/hora e
dedicacgéao exclusiva (Mem n° 04/62 Bda Inf Bld).

As oficinas dos B Log realizam as Mnt preventivas F3, F4 e F5 das frotas das
OM subordinadas e, até mesmo, algumas manutencdes corretivas (BRASIL, 2020).
Por sua vez, o Pq R Mnt/38 RM realiza as manutengbes corretivas de alta
complexidade e as Mnt preventivas das VB especiais da familia Leopard, bem como
realiza a certificacdo dos diagnésticos de panes realizados pelos escalBes inferiores
(BRASIL, 2020).

Figura 5: Estrutura de Simulag&o
Fonte: CIBId
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As OM da 62 Bda Inf Bld possuem oficinas especificas para as atividades,
equipadas com bancadas, compartimentos de lavagem, pontes rolantes, e
escoamento de fluidos. Cabe ressaltar que, salvo as relacionadas aos simuladores e
sistemas de apoio a instrucdo, a KMW nado possui dependéncia para realizar a
manutencgdo. Ocorre que a atuacao da empresa apoia a atividade de manutencéo,
complementando de forma satisfatoria o que deixa de ser realizado pelas OM do EB
(Mem n° 04/62 Bda Inf BId).

Os Regimentos possuem, cada um, simuladores suficientes para a capacitacao
e certificacdo de nivel 1 e 2, para a operacdo das guarnicdes da VBC. E de
responsabilidade das SIBld dos Regimentos a formacdo dos Cmt VBC, atiradores e
motoristas.

O CIBId, atende aos cursos do DECEX e a capacitacdo dos Regimentos, para
capacitacdo do Pelotdo CC e certificacdo de nivel 3. Neste Centro sdo capacitados

militares de carreira operadores de Leopard 1A5 BR, tornando-os aptos a ministrar

instrucdes.
Simulador  CJ 12 49 32 5¢ 42 62 92 Total
Bid RCC RCC RCC RCC RCB RCB RCB
SPM 1 1 1 1 1 1 1 1 7
{Indisp)

SPT 2 1 1 1 2 7
TSP 3* 1 1 1 1 - - 7
TSB 1 - - - - 1
TSP 2 - - - - - - 2

Biber

SPT 1 - - = - ; - - 1
Mnt

DSET 19 8 8% 8 8 - - - 51

BT-41

Quadro 8 - Situacéo de Simuladores de Leopard — 2022.
Fonte: CIBId.

Conforme o Contrato vigente, os servicos de mao de obra para desmontagem
e montagem das VBC e dos simuladores sé&o de responsabilidade da KMW.
Como ja foi observado no presente estudo, os mecéanicos capacitados do Exército
Brasileiro ja possuem suficiente competéncia para realizar essas atividades. Sendo
assim, caso seja necessario, a desmontagem e montagem dos Leopard sao outra

atribuicdo de responsabilidade da KMW que o EB possui condigdes de executar.
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Como ja foi destacado no Capitulo 2, o preenchimento dos Livros Registros de
uma VBC era de responsabilidade da KMW. Esta simples atribuicdo se dava em
decorréncia das manutencdes preventivas e corretivas realizadas, conforme a
diagonal de manutencao. Vale ressaltar que era comum e rotineiro a propria guarnicao
da VBC realizar esse procedimento. Ha de se ressaltar, também, que essa pratica ja
€ enraizada nas unidades dotadas de viatura, por todo o Exército, sobretudo nas OM
Blindadas e Mecanizadas. Isto se da pelo fato de ser uma tarefa ja prevista em
manuais sobre o tema de manutencdo, como o Manual de Ensino Gerenciamento da
Manutengdo, Manual Técnico Viatura Blindada de Combate Carro de Combate
Leopard 1A5 BR, Normas Administrativas Relativas a Manutencdo (NARMNT) e
outros.

Segundo o contrato vigente, a aquisicdo do material previsto para as
manutencdes preventivas sdo responsabilidade da KMW. J& a aquisicao das pecas
para a manutencao corretiva ja € atribuicdo do EB.

Conforme observado nas fontes deste estudo, os kits de manutencao
preventiva ja foram adquiridos pelo EB e ndo ha grandes dificuldades em fazé-lo, ao
contrario das pecas para substituicado. Nesse sentido, € licito supor que, com o final
do contrato de manutencdo vigente, ndo haverd grande mudanga nos atuais

procedimentos para a aquisicao de material para manutencgao.
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3 CONCLUSAO

Quanto as questdes de estudo e objetivos sugeridos no inicio do trabalho,
conclui-se que a investigacdo atendeu ao pretendido, ampliando a compreensao
sobre a sistematica da manutencédo preventiva das VBC CC Leopard 1 A5 BR bem
como as implicacdes e reflexos do atual contrato com a KMW do Brasil.

A VBC Leopard 1A5 BR, adquirida em 2011, é o MBT do EB desde entdo. Sua
insercdo como MEM na tropa blindada foi um caso de sucesso, sobretudo pelos
adicionais contratados, destacando-se os simuladores e o SLI.

Com os simuladores, o EB adquiriu um avan¢o na competéncia de instrucéao e
adestramento, alavancando o Centro de Instrucédo de Blindados como um primoroso
Estabelecimento de Ensino voltado para capacitacdo de profissionais. Com o SLI, a
sistematica de manutencéao “F” foi apresentada, realizada e orientada (através do “on
the job trainning”) (BRASIL, 2011), gerando a necessaria experiéncia aos mecanicos
e guarni¢cdes dos Leopard 1 A5 BR.

O primeiro contrato de manutencéo firmado entre o EB e a empresa KMW foi
primordial para uma completa adequabilidade da tropa a nova realidade de tecnologia
embarcada nas viaturas. Vale destacar o profissionalismo e a adaptabilidade dos
integrantes do EB por absorver com muita rapidez a nova sistematica proposta.
Contudo, a intensa participacdo dos mecanicos da KMW trouxe uma relativa falta de
confianga para o prosseguimento do ciclo de vida dos Leopard 1 A5 BR, somando
este motivo a outros que motivaram a assinatura de novo contrato.

Nesse sentido, o contrato 024/2017 contemplou algumas das especificacbes
do contrato 096/2011, mantendo, em alguns aspectos, a pseudo-dependéncia nos
mecanicos da KMW. Porém, percebeu-se que os indices de disponibilidade néo
cresceram conforme o esperado, devido a uma série de aspectos que fugiam ao
alcance da contratada®. Com isso, a ja ressaltada adaptabilidade do integrante da
tropa blindada emergiu, trazendo solucdes aos problemas e mantendo um bom
patamar de disponibilidade, desconsiderando a atuacdo da empresa contratada.

Nesse interim, iniciaram-se estudos sobre o destino dos RCC, levando a baila

se seriam substituidas, modernizadas ou repotencializadas as VBC Leopard 1 A5 BR.

9 Informac&o divulgada na reuni&o sobre otimizacdo e manutencéo da capacidade operacional da frota
de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS
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Devido a conjuntura, foi adotada, por hora, a linha de agdo de manter a VBC até
203710, Assim sendo, chega-se ao cerne do estudo em questéo.

A fim de responder ao problema proposto, observa-se que, a despeito de
aproximar-se o fim do Contrato 024/2017 da DMAT, n&o sao vislumbradas
consequéncias significativas para a frota de Leopard 1 A5 BR.

Nota-se que, conforme o Contrato 024/2017, a divisdo de responsabilidades
entre a contratante e a contratada é bem clara. As principais atribuicbes da KMW é
disponibilizar o material para a compra do EB e realizar a manutencdo nas VBC e
simuladores. Cabe ressaltar que, na maioria das vezes, a manutencao das viaturas é
realizada pelos mecanicos e operadores do EB. Sendo assim, é justo supor que se as
pecas e equipamentos de manutencao forem adquiridas, a manutencao sera realizada
sem nenhuma alteragdo apoés o fim do contrato. Vale salientar que a sistematica da
diagonal e do fichamento para pedido de substituicdo e aplicacdo das pecas ja foi
incorporada nas lides da tropa.

Conclui-se, também, que as maiores causas de indisponibilidade das VBC
estdo relacionadas aos sistemas elétrico e de alimentag&o. E indiscutivel que, em uma
viatura parada, as panes aumentam substancialmente. Torna-se fundamental reverter
este processo, e seu primeiro passo € dota-las de baterias e fazé-las realizar o giro,
ainda que no modo de funcionamento de emergéncia. Algumas iniciativas ja foram
tomadas para mitigar esse Obice. Considerando que esses insumos sejam adquiridos
pelo mercado local, supde-se que serdo atingidos elevados indices de disponibilidade,
mesmo com o fim do contrato.

Outro fator que se observa, é a defasagem de cargos especificos de mecanicos
de torre e seus correspondentes auxiliares de mecanica de armamento pesado. A
complexidade tecnoldgica agregada a VBC trouxe a necessidade de gestdes no
sentido de capacitar mais mecanicos. Considerando o fim do contrato de manutencao
vigente, esse quadro nao se modifica, ja que ndo é responsabilidade da contratada a
capacitacdo dos mecanicos. A pratica do “on the job trainning” deixard de ser
conduzida pela KMW, porém pode ser realizada, se assim for julgado necessario, por

militares mais experientes em determinadas tarefas.

10 Informacdo divulgada na Apresentacdo da DMat sobre otimizacdo o Programa Estratégico do
Exército Forc¢as Blindadas, Brasilia, 2022.
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Como um fator negativo observado ao considerar o fim do contrato 024/2017
pode-se citar a possivel perda de capacidade em realizar a manutencdo dos
simuladores. Nesse contexto, € possivel depreender que a simulacao é fundamental
para a operacdo da VBC. Porém, passados 10 anos da sua implantacéo, é chegado
0 momento de realizar a modernizacdo dos hardwares e softwares existentes, sob
pena de inviabilizacdo da atividade (BRASIL, 2022).

Por fim, pode-se afirmar que o EB tem plena capacidade de realizar toda a
manutengcdo preventiva e, com contornaveis restricdes, a corretiva, ao final dos
contratos de manutencdo. Para mitigar seus Obices depende, basicamente de
insumos, uma resposta adequada nas aquisi¢cdes de material, além de uma especifica
politica de pessoal que atenda as necessidades das OM blindadas, sobretudo no que
se refere a quantidade de mecanicos especializados!!. Dessa maneira, o
gerenciamento da frota de Leopard 1 A5 BR podera contar mais diversos anos em

seu ciclo de vida.

1 Informacé&o divulgada na reunido sobre otimizagdo e manutengdo da capacidade operacional da
frota de VBC LEOPARD 1 A5 BR, 2022, Santa Maria, RS.
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