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ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS CURSO: TODOS ELABORADO EM 2008

CARGA HORARIA:

LIDERANCA MILITAR 3° ANO 60 HORAS/AULA DIU
36 HORAS/AULA NOT

PLANO DE DISCIPLINA

APROVADO PELO BIDEP NR |, DE

1. OBJETIVOS PARTICULARES DA DISCIPLINA NO CURSO

a. Compreender os fundamentos da lideranga militar.

b. Explicar os fatores que criam e sustentam a credibilidade do lider.

c. Compreender os principios de liderancga militar.

d. Aplicar os conhecimentos adquiridos sobre liderancga militar.

e. Desenvolver o carater militar.

f. Valorizar o auto-aperfeicoamento.

g. Desenvolver a capacidade de ajustar-se apropriadamente as mudancas de situacédo (ADAPTABILIDADE).

h. Desenvolver a capacidade de demonstrar seguranca e convicgdo em suas atitudes, nas diferentes circunstancias (AUTOCONFI-
ANCA).

i. Desenvolver a capacidade de relacionar-se com outros por meio de idéias e acdes (COMUNICABILIDADE)
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1. OBJETIVOS PARTICULARES DA DISCIPLINA NO CURSO PAGINA LDR MIL - 02

j. Desenvolver a capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém ou de uma equipe (COOPERACAO).

|. Desenvolver a capacidade para agir de forma firme e destemida diante de situacdes dificeis e perigosas (CORAGEM).

m. Desenvolver a capacidade de produzir novos dados, idéias e/ou realizar combinagdes originais, na busca de uma solucéo efici-
ente e eficaz (CRIATIVIDADE).

n. Desenvolver a capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo Util e com convicgéo (DECISAO).

0. Desenvolver a capacidade de realizar, espontaneamente, atividades com empenho e entusiasmo (DEDICACAO).

p. Desenvolver a capacidade de proceder conforme normas, leis e regulamentos que regem a instituicdo (DISCIPLINA).

g. Desenvolver a capacidade de manter-se motivado para a realizacdo dos trabalhos e projetos do grupo a que pertence (ENTUSI-
ASMO PROFISSIONAL).

r. Desenvolver a capacidade de controlar as préprias reagfes para continuar a agir, apropriadamente, nas diferentes situagoes (E-
QUILIBRIO EMOCIONAL).

s. Desenvolver a capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou decisdo superior (INICIATIVA).

_t. Desenvolver a capacidade de manter-se em acdo a fim de executar uma tarefa, vencendo as dificuldades encontradas (PERSIS-

TENCIA).

u. Desenvolver a capacidade de convencer pessoas a adotarem idéias ou atitudes que sugere. (PERSUASAO)

v. Desenvolver a capacidade de suportar, pelo maior tempo possivel, a fadiga resultante de esfor¢os fisicos ou mentais, mantendo
a eficiéncia (RESISTENCIA).

x. Desenvolver a capacidade de adaptar-se a situacGes de restricdo e/ou privacdo mantendo a eficiéncia (RUSTICIDADE).
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2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA LDR MIL - 03

UD I: FUNDAMENTOS DA LIDERANCA MILITAR

CARGA-HORARIA: 08 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

NR DE SES-
SOES

1. O oficial que a AMAN
quer formar.

a. Conhecer o perfil do oficial combatente formado pela AMAN.

b. Compreender as peculiaridades e as exigéncias da formagéo do oficial combatente,
ligadas ao exercicio da lideranca militar.

c. Conhecer o Projeto Lideranca da AMAN.

01 HD

2. Lideranca Militar: co-
nhecimentos fundamentais

a. Compreender o que é um lider.

b. Conhecer as a¢bes que deverdo ser desenvolvidas pelo comandante, em qualquer
escaldo, para convencer os subordinados a cumprirem as missdes atribuidas ao grupo.
c. Compreender as diferencas entre as teorias inatista, sociolégica e do campo social.
d. Compreender por que a AMAN esta comprometida com a teoria do campo social.

e. Conhecer os fatores da lideranca: a situacgéo, o lider, os liderados e a comunicagao.
f. Compreender as diferengas existentes entre os diversos tipos de lideranga, princi-
palmente o autoritario, o participativo e o delegativo e a dificuldade para estabelecer o
tipo de lideranca a ser empregado em cada situagdo, determinando o que o lider deve
ser, saber e fazer.

g. ldentificar as situacdes em que o comandante exercerd a lideranca direta ou a lide-
ranga indireta.

h. Conhecer as caracteristicas da lideranca direta e as agfes a serem desenvolvidas
pelo comandante quando a exerce.

i. Conhecer os dois niveis da lideranca indireta: a organizacional e a estratégica.

j- Compreender por que a credibilidade do comandante, em qualquer escaldo, é fator
fundamental para que ele possa estabelecer lagos de lideranga com os subordinados.
k. ldentificar os motivos que levam o subordinado a confiar no comandante e aceitar
sua autoridade e lideranca.

04 HD
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2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA LDR MIL — 04

UD I: FUNDAMENTOS DA LIDERANCA MILITAR

CARGA-HORARIA: 08 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS NR DE SES-
SOES
a. Identificar o tipo e o nivel da lideranca exercida por Caxias no caso relatado.
b. Identificar os motivos pelos quais Caxias liderava as for¢as que comandava.
c. Compreender a importancia dos bons exemplos proporcionados pelo comandante
3. Estudo de caso de lide- | para adquirir a confianca dos subordinados.
ranca militar retirado da d. Expor idéias ao grupo de forma clara, precisa e concisa (COMUNICABILIDADE).
Historia do Brasil - Caxias | e. Participar ativamente dos trabalhos do grupo, contribuindo para a solu¢do do pedido
em Lomas Valentinas. apresentado pelo instrutor (COOPERACAO). 03 HD

f. Escolher entre as solugbes apresentadas pelos integrantes do grupo a que melhor
responda & quest&o proposta pelo instrutor (DECISAO).

g. Executar, da melhor maneira, o trabalho determinado (DEDICACAO).

h. Agir, durante a realizag&o do trabalho em grupo, de acordo com as normas escolares
e as ordens recebidas (DISCIPLINA).
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2. UNIDADES DIDATICAS PAGINA LDR MIL - 05

INSTRUCOES METODOLOGICAS

a. Orientacao para a aprendizagem: o discente devera estudar o Capitulo 1 do Caderno de Instrucao (Cl) Lideranca Militar, disponivel
na pagina da Secédo de Doutrina e Lideranca (SDL), no endereco: INTRANET — AVA — CC — SDL — LIDERANCA MLITAR.

b. Métodos e técnicas de ensino: as sessdes desta UD serdo conduzidas empregando-se 0s seguintes métodos e as seguintes técni-
cas de ensino: trabalho individual, trabalho em grupo, palestra, discusséao dirigida e estudo de caso.

c. Tipos de atividades: presenciais.

d. Meios auxiliares a empregar: projetor multimidia e projetor de transparéncias.

e. Natureza da UD: desenvolve os dominios cognitivo e afetivo, servindo como alicerce para a compreensao das demais UD.

f. Esta UD sera motivo de avaliagdo: diagndstica e somativa.

g. Favorece a interdisciplinaridade com as seguintes disciplinas: Psicologia, Filosofia e Histéria Militar.

h. Perfil profissiogréfico: os objetivos especificos da UD estdo em consonancia com o previsto no perfil profissiografico do concludente
da AMAN.

i. Outras:
1)Nao se pode perder de vista que, na AMAN, estdo sendo formados individuos e nédo se esta treinando grupos. Portanto, quando se

conduz um estudo de caso, realizando um trabalho em grupo, é importante que todos os discentes participem ativamente. Assim, as
discussoes serdo feitas em grupo, mas as solugdes serdo individuais e funcionardo como avalia¢des diagnosticas dos assuntos apre-

sentados.
2) O documento basico para o estudo dos docentes e discentes € o Cl “Lideranca Militar”.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

a. EXERCITO BRASILEIRO — EME. IP 20-10, Lideranca Militar. Brasilia: EGCF, 1991.

b. MARINHA DO BRASIL — Diretoria de Ensino. Manual de Lideranca. Rio de Janeiro: Marinha, 1996.

c. MARINHA DO BRASIL — ESTADO-MAIOR DA ARMADA. EMA-137, Doutrina de Lideranca da Marinha.

d. PENTEADO, J. R. Whitaker. Técnica de Chefia e Lideranca. Sao Paulo; Ed. Pioneira, 1973.

e. TICHY, Noel e COEHN, Eli. O Motor da Lideranca. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1999.

f. TANNEMBAUM, Robert - WESCHLER, Irving — MASSARIK, Fred. Lideranca e Organizagdo. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1972.
g. HECKSHER, Mario Neto. Precisamos de Lideres. Resende: Ed. Académica, 2001.

h. AMAN; Intranet — AVA — SDL; Caderno de Instrucao “ Estudos de Casos de Lideranca”.

i. AMAN; Intranet — AVA — SDL; Caderno de Instrugéo “ Lideranca Militar”.

j- HOUAISS, A (Ed). Dicionério Houaiss da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.
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2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL — 06

UD Il: FATORES QUE CRIAM E SUSTENTAM A CREDIBILIDADE DO LIDER

CARGA HORARIA: 12 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS NR DE SES-
SOES
a. Compreender que a competéncia nao se resume em ter “conhecimentos”, mas que é
preciso, também, possuir “capacidade” para cumprir a missao e aprimorar-se continu-
1. Competéncia do lider | amente.
militar. b. Compreender por que a aptidao fisica e a comunicabilidade sdo importantes para o
lider militar. 01 HD
c. Conhecer os pontos basicos para o relacionamento harménico com os subordinados.
a. Conhecer a diferenca entre moral e ética.
2. Senso moral do lider | b. Compreender a ligacdo entre moral, ética e lideranca.
militar. c. Compreender que o comandante € moralmente responsavel pelos seus subordina- 01 HD
dos.
a. Compreender o que é um atributo.
b. Identificar os atributos derivados dos valores identificados como importantes para os
militares do Exército e compreender sua importancia para a lideranca.
3. Atributos do lider militar. | c. Identificar os atributos importantes para orientar e corrigir os subordinados e com- 01 HD
preender sua influéncia na lideranga do comandante em qualquer escaléo.
d. Identificar outros atributos que favorecem o estabelecimento de lacos de lideranca
com os subordinados.
a. ldentificar as falhas graves de lideranca que sdo mais visiveis e precisam ser evita-
4. Falhas graves de lide- | das. 01 HD
ranca. b. Compreender por que comandantes que evidenciam tais falhas ndo conseguem lide-
rar 0s subordinados.
5. Capacidade de lideran- | a. Compreender o que é capacidade de lideranca.
ca. b. Compreender por que o oficial do Exército deve possuir elevada capacidade de lide- 01 HD

rancga para conduzir seus subordinados em situacdes de crise.
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2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL- 07

UD Il: FATORES QUE CRIAM E SUSTENTAM A CREDIBILIDADE DO LIDER

CARGA HORARIA: 12 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS NR DE SES-
SOES
a. ldentificar, no caso relatado, as capacidades e atributos que permitiram ao coman-
dante liderar o seus subordinados em combate.
b. Avaliar o efeito produzido pela comunicagéo eficaz entre o comandante e seus co-
mandados.
6. Aspectos positivos da | c. Identificar os principais motivos que levam o soldado a cumprir ordens, colocando
acdo do comandante em | em risco a prépria vida.
situacbes de combate. | d. Expor idéias ao grupo referentes ao caso estudado de forma clara, precisa e concisa
(estudo de caso, baseado | (COMUNICABILIDADE). 04 HD
em filme ou narrativa). e. Participar ativamente dos trabalhos do grupo, contribuindo para a solucéo do pedido
apresentado pelo instrutor (COOPERACAO).
f. Escolher entre as solugbes apresentadas pelos integrantes do grupo a que melhor
responda & quest&o proposta pelo instrutor (DECISAO).
g. Executar, da melhor maneira, o trabalho determinado (DEDICACAO).
h. Agir, durante a realizagdo do trabalho em grupo, de acordo com as normas escolares
e as ordens recebidas (DISCIPLINA).
a. ldentificar, no caso relatado, os procedimentos errados do comandante que impedi-
ram que adquirisse a confian¢a dos subordinados.
7. Aspectos negativos da | b. Analisar o efeito das atitudes do comandante na coeséo do pelotao.
acao do comandante em d. Expor idéias ao grupo referentes ao caso estudado de forma clara, precisa e concisa
situagdes de combate (es- | (COMUNICABILIDADE).
tudo de caso, baseado em | e. Participar ativamente dos trabalhos do grupo, contribuindo para a solu¢éo do pedido
filme ou narrativa). apresentado pelo instrutor (COOPERACAO). 03 HD

f. Escolher entre as solugcbes apresentadas pelos integrantes do grupo a que melhor
responda & quest&o proposta pelo instrutor (DECISAQ).

g. Executar, da melhor maneira, o trabalho determinado (DEDICACAO).

h. Agir, durante a realizag&o do trabalho em grupo, de acordo com as normas escolares
e as ordens recebidas (DISCIPLINA).
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2. UNIDADES DIDATICAS PAGINA: LDR MIL - 08

UD Il: FATORES QUE CRIAM E SUSTENTAM A CREDIBILIDADE DO LIDER CARGA HORARIA: 12 HORAS - AULA DIU

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

a. Orientacdo para a aprendizagem: o discente devera estudar os Capitulos 2 e 3 do Caderno de Instrucao (Cl) Lideranca Militar, dis-
ponivel na pagina da Secao de Doutrina e Lideranca (SDL), no endereco: INTRANET — AVA — CC — SDL — LIDERANCA MLITAR.

b. Métodos e técnicas de ensino: as sessbes desta UD serdo conduzidas empregando-se 0s seguintes métodos e as seguintes técni-
cas de ensino: trabalho individual, trabalho em grupo, palestra, discusséo dirigida e estudo de caso.

c. Tipos de atividades: presenciais.

d. Meios auxiliares a empregar: projetor multimidia e projetor de transparéncias.

e. Natureza da UD: desenvolve os dominios cognitivo e afetivo, com predominancia do primeiro.

f. Esta UD sera motivo de avaliagéo: diagndstica e avaliacdo somativa.

g. Favorece a interdisciplinaridade com as seguintes disciplinas: Psicologia, Filosofia e Histéria Militar.

h. Perfil Profissiogréafico: os objetivos especificos da UD estdo em consonancia com o previsto no perfil profissiografico do concludente
da AMAN.

i. Outras:

1)Nao se pode perder de vista que, na AMAN, estdo sendo formados individuos e ndo se esta treinando grupos. Portanto, quando se
conduz um estudo de caso, como trabalho em grupo, é importante que todos os discentes participem ativamente. Assim, as discussoes
serdo feitas em grupo, mas as solucdes serdo individuais e funcionardo como avaliagdes diagndésticas dos assuntos apresentados.

2) O documento basico para estudo dos docentes e discentes € o Cl “Lideranga Militar”.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

a. EXERCITO BRASILEIRO — EME. IP 20-10, Liderancga Militar. Brasilia: EGCF, 1991.

b. MARINHA DO BRASIL — Diretoria de Ensino. Manual de Lideranca. Rio de Janeiro: Marinha, 1996.

c. MARINHA DO BRASIL — ESTADO-MAIOR DA ARMADA. EMA-137, Doutrina de Lideran¢a da Marinha.

d. PENTEADO, J. R. Whitaker. Técnica de Chefia e Lideranc¢a. Sao Paulo; Ed. Pioneira, 1973.

e. TICHY, Noel e COEHN, Eli. O Motor da Lideranc¢a. S&o Paulo: Ed. Atlas, 1999.

f. TANNEMBAUM, Robert — WESCHLER, Irving — MASSARIK, Fred. Lideranca e Organizacdo. Sao Paulo: Ed. Atlas, 1972.
g. HECKSHER, Mario Neto. Precisamos de Lideres. Resende: Ed. Académica, 2001.

h. AMAN; Intranet — AVA — SDL; Caderno de Instrugao “ Estudos de Casos de Lideranga”.

i. AMAN; Intranet — AVA — SDL; Caderno de Instrugéo “ Lideranca Militar”.

j. HOUAISS, A (Ed). Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.
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2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL — 09

UD Ill: PRINCIPIOS DE LIDERANCA MILITAR

CARGA HORARIA: 18 HORAS/AULA DIU

ASSUNTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

NR DE SESSOES

1. 1° Principio - Conhe-
¢ca os individuos que
estdo sob suas ordens e
tenha interesse pelo seu
crescimento profissional
e bem estar.

a. ldentificar os passos iniciais que devem ser dados para conhecer os subordinados.

b. Explicar por que € preciso conhecer os subordinados para comanda-los com eficién-
cia.

c. Explicar as ac¢des que podem ser desenvolvidas pelo comandante, de subunidade ou
pelotdo/secéo, para evidenciar seu interesse pelo crescimento profissional e bem estar
dos subordinados.

01 HD

2. 2° Principio - Comu-
nigue-se com corregéo
e eficiéncia.

a. Compreender por que ndo pode haver lideranga sem comunicagéo eficiente entre o
comandante e seus subordinados.

b. Formular mensagens, como comandante, levando noticias desagradaveis aos su-
bordinados e outras que provoguem entusiasmo (trabalho individual).

c. Redigir os elogios acima mencionados de modo que favoregam a confianga do grupo
no comandante (COMUNICABILIDADE).

03 HD

3. 3° Principio - Aja com
decisdo e firmeza, mas
tenha paciéncia, empa-
tia e tato.

a. Compreender por que é importante, no que diz respeito a lideranca, o comandante,
em qualquer escaldo, planejar o que pretende executar.

b. Compreender por que o comandante deve agir com paciéncia quando transmitir or-
dens aos subordinados.

c. Compreender o significado da expresséo “sereno rigor”.

01 HD

4. 4° Principio - Ensine
o subordinado a confiar.

a. Conhecer os motivos que levam o subordinado a confiar no comandante.
b. Identificar os demais aspectos da confianca que devem ser inoculados pelo coman-
dante no grupo, para que todos trabalhem como uma equipe de forma eficiente.

01 HD

5. 5° Principio - Treine
seu bom senso e man-
tenha o equilibrio emo-
cional (autocontrole).

a. Compreender por que o bom senso esta diretamente ligado a capacidade de deciséo
do lider militar.

b. Compreender por que a capacidade de decisdo do lider militar esta vinculada ao seu
equilibrio emocional.

c. Conhecer como e onde se desenvolve o equilibrio emocional nos cursos de forma-
¢ao.

01 HD

[2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL - 10
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UD Ill: PRINCIPIOS DE LIDERANCA MILITAR

CARGA HORARIA: 18 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

NR DE SESSOES

6. 6° Principio - Elogie o
trabalho bem feito, as-
sim como o esforco sin-
cero realizado para
cumprir a missao, mes-
mo que ndo se tenha
alcangcado o0 objetivo
pretendido.

a. Compreender o valor do elogio justo e os efeitos negativos do elogio exagerado ou
sem motivo.

b. Compreender por que o comandante deve reconhecer o trabalho bem feito realizado
pelo subordinado.

c. Como comandante, formular um elogio aos subordinados, destacando um trabalho
bem feito que obteve éxito (trabalho individual).

d. Como comandante, formular um elogio aos subordinados pelo esforgo realizado,
numa situacdo em que ndo foi atingido o objetivo pretendido (trabalho individual).

e. Redigir os elogios acima mencionados de modo que sirvam para aumentar a confi-
anca dos subordinados no comandante (COMUNICABILIDADE).

02 HD

7. 7° Principio - Apdie a
iniciativa de seus co-
mandados e incentive-
0S para que apresentem
solugbes para 0s pro-
blemas do grupo.

a. Compreender as conseqiiéncias da falta de iniciativa dos integrantes de um grupo
durante o cumprimento de uma missao.

b. Conhecer a influéncia do comandante no desenvolvimento, ou ndo, da iniciativa dos
comandados.

c. Conhecer o que é a “aufstragtaktik” (técnica de incentivo a iniciativa do subordinado).
d. Identificar os limites da iniciativa.

01 HD

8. 8° Principio - Conver-
se com seu pessoal,
mantenha todos bem
informados e tenha
sempre uma palavra
positiva para animar
seus comandados.

a. Compreender por que o comandante que se isola ndo consegue estabelecer lagos
de lideranga com os subordinados.

b. Compreender por que os comandantes nos niveis organizacional e estratégico, tam-
bém, devem procurar o contato direto com os subordinados.

c. ldentificar as ocasides em que € preciso falar com os subordinados.

d. Compreender as desvantagens, para a lideranga, da comunicacgéo feita apenas por
intermédio de meios eletro-eletrénicos.

01 HD

9. 9° Principio - Em to-
das as situagdes, procu-
re controlar o medo e
demonstrar coragem.

a. Compreender por que a coragem € importante para a lideranca dos comandantes
em todos os niveis, principalmente nas fragdes e subunidades.

b. Identificar a coragem fisica e moral reveladas por um vulto da Histéria do Brasil —
Atuacdo de Caxias na Batalha de Itororé (estudo de caso — trabalho em grupo).

02 HD

2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL — 11

UD Ill: PRINCIPIOS DE LIDERANCA MILITAR

CARGA HORARIA: 18 HORAS - AULA DIU

ASSUNTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

| NR DE SESSOES




10. 10° Principio - Seja
um permanente bom
exemplo para os subor-
dinados. Aja com res-
ponsabilidade e com
honestidade. Fale sem-
pre a verdade, mesmo
que ela ndo lhe seja
favoravel. Evite cometer
falhas que comprome-
tam sua credibilidade.

a. Compreender a importancia da capacidade de persuasdo na comunicacdo que o
comandante deve estabelecer com os comandados para vir a lidera-los.

b. Compreender que a capacidade de persuaséo esta ligada a coeréncia entre as men-
sagens veiculadas pelo comandante e os exemplos evidenciados por ele, nas atitudes
gue toma diariamente.

c. Compreender e valorizar a responsabilidade e a honestidade (sobretudo o compro-
misso com a verdade), atributos muito visiveis, sem 0s quais o comandante ndo adqui-
re credibilidade.

01 HD

11. 11° Principio - Te-
nha um projeto para a
organizacdo militar ou
setor que estd ao seu
comando, mas saiba
explica-lo aos subordi-
nados de maneira corre-
ta, quando for imple-
menta-lo.

a. Compreender o que é um projeto.

b. Compreender por que as pessoas, de um modo geral, ndo gostam de mudancas, ou
modificagBes na rotina.

c. Compreender como se pode neutralizar as resisténcias as mudancas.

d. Elaborar um pequeno projeto para melhorar as condigées da reserva de armamento
de um pelotédo (cada discente apresentara um trabalho escrito).

e. Escrever um texto que possa convencer 0s subordinados sobre as mudancas pre-
tendidas.

f. Redigir o trabalho pedido de forma clara e precisa (COMUNICABILIDADE).

g. Demonstrar capacidade de convencer pessoas a adotarem as idéias que sugere
(PERSUASAO).

03 HD

12. 12° Principio - O
lider militar deve empe-
nhar-se em identificar e
formar outros lideres

a. Compreender a necessidade de haver no Exército uma “cadeia de liderancgas” coin-
cidente com a “cadeia de comando”, para que a instituicdo possa funcionar com efici-
éncia.

b. Conhecer as atitudes caracteristicas do grupo militar cujo comandante conseguiu
estabelecer solidos lacos de lideranca com seus integrantes.

01 HD

2. UNIDADES DIDATICAS

PAGINA: LDR MIL - 12

UD Ill: PRINCIPIOS DE LIDERANCA MILITAR

CARGA HORARIA: 18 HORAS - AULA DIU
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a. Orientacdo para a aprendizagem: o discente devera estudar o Capitulo 4 do Caderno de Instrucdo (Cl) Lideranca Militar, disponivel na
pagina da Secao de Doutrina e Lideranca (SDL), no endereco: INTRANET — AVA — CC — SDL — LIDERANCA MILITAR.

b. Métodos e técnicas de ensino: as sessfes desta UD serdo conduzidas empregando-se 0s seguintes métodos e as seguintes técnicas
de ensino: trabalho individual, trabalho em grupo, palestra, discusséo dirigida e estudo de caso.

c. Tipos de atividades: presenciais.

d. Meios auxiliares a empregar: projetor multimidia e projetor de transparéncias.

e. Natureza da UD: desenvolve o dominio cognitivo e afetivo, ensinando o discente a trabalhar com grupos humanos.

f. Esta UD sera motivo de avaliagdo: diagnodstica e somativa.

g. Favorece a interdisciplinaridade com as seguintes disciplinas: Psicologia e Portugués.

h. Perfil Profissiogréafico: os objetivos especificos da UD estdo em consonancia com o previsto no perfil profissiografico do concludente da
AMAN.

i. Outras:

- O documento basico para estudo dos docentes e discentes é o Cl “Lideranca Militar”.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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2. UNIDADES DIDATICAS PAGINA: LDR MIL — 13
UD IV: EXERCICIO DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANGCA (EDL) CARGA HORARIA: 16 HORAS - AULA DIU
36 HORAS-AULA NOT

ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS NR DE SESSOES

a. Comandar um pequeno grupo (patrulha) com eficiéncia, cumprindo missdes téticas.

b. Ajustar-se apropriadamente as mudancas de situacdo durante a realizacdo do EDL
(ADAPTABILIDADE).

c. Demonstrar seguranca e conviccdo em suas atitudes, durante a realizacédo do EDL
(AUTOCONFIANCA).

d. Relacionar-se adequadamente com os companheiros por meio de idéias e agbes
(COMUNICABILIDADE).

e. Contribuir espontaneamente para os trabalhos da patrulhna (COOPERACAO).

f. Agir de forma firme e destemida diante das situagfes dificeis e perigosas que se
apresentem durante o EDL (CORAGEM).

g. Produzir novos dados, idéias e/ou realizar combinacdes originais, na busca de uma

1. Realizacdo do solucéo eficiente para os problemas apresentados (CRIATIVIDADE). 16 HD

EDL/AMAN h. Escolher a alternativa mais adequada, em tempo util e com convic¢do, para solu- 36 HN
cionar as questdes apresentadas (DECISAO).

i. Realizar, espontaneamente, todas as atividades com empenho e entusiasmo du-
rante o EDL (DEDICACAO).

j.  Proceder conforme as normas previstas, os regulamentos que regem a instituicdo e
as ordens recebidas (DISCIPLINA).

k. Manter-se motivado para a realizagédo dos trabalhos realizados pela patrulha a que
pertence (ENTUSIASMO PROFISSIONAL).

I.  Controlar as préprias reacdes e continuar a agir, apropriadamente, nas situacdes
inesperadas e dificeis que se apresentarem durante o EDL (EQUILIBRIO EMO-
CIONAL).

m. Agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de ordem ou deciséo superior
nas diversas oficinas do EDL (INICIATIVA).
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UD IV: EXERCICIO DE DESENVOLVIMENTO DA LIDERANCA (EDL) CARGA HORARIA: 16 HORAS - AULA DIU
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36 HORAS-AULA NOT

ASSUNTO OBJETIVOS ESPECIFICOS NR DE SESSOES
n. Manter-se em ac¢éo a fim de executar o EDL, vencendo as atividades encontradas
1. Realizacéo do (PERSISTENCIA). 16 HD
EDL/AMAN 0. Suportar a fadiga resultante de esfor¢os fisicos ou mentais realizados no EDL, man- 36 HN
(continuacao) tendo a eficiéncia (RESISTENCIA). (continuacao)
p. Adaptar-se a situa¢cfes de restricdo e/ou privacdo impostas pelo EDL, mantendo a
eficiéncia (RUSTICIDADE).

INSTRUCOES METODOLOGICAS:

a. Orientacéo para a aprendizagem: deverda ser realizada uma palestra de orientagdo sobre o EDL.

b. Métodos e técnicas de ensino: as sessdes desta UD serdo conduzidas empregando-se os seguintes métodos e técnicas de ensino:
trabalho em grupo e o exercicio militar .

c. Tipos de atividades: presenciais.

d. Meios auxiliares a empregar: os necessarios para mobiliar as diversas oficinas do exercicio.

e. Natureza da UD: desenvolve os dominios cognitivo, psicomotor e afetivo, com predominancia do ultimo.

f. Esta UD serd empregada como avaliacéo diagndstica, a fim de identificar falhas no desenvolvimento de atributos da area afetiva nos
discentes.

g. Favorece a interdisciplinaridade com as seguintes disciplinas: disciplinas ministradas nos Cursos Basico e Avancado, Equitagéo, Ins-
trucao Especial, Treinamento Fisico Militar e Psicologia.

h. Perfil Profissiografico: os objetivos especificos da UD estdo em consonancia com o previsto no perfil profissiografico do concludente
da AMAN.

i. Observacoes:

1) O EDL/AMAN sera executado conforme as orientagdes contidas no Cl “Exercicios de Desenvolvimento da Lideranca para a AMAN”.

2) O comando de cada Curso sera o responsavel pelo planejamento e execucdo do EDL/AMAN. Sera assessorado pela SDL e reforga-
do por militares de outros Cursos, Secdes do Corpo de Cadetes e Cadeiras da Divisdo de Ensino. Poderéo, ainda, ser empregados cade-
tes do 4° Ano.

3) As 36 horas noturnas destinam-se a realizacdo de um trabalho de desgaste dos discentes e as oficinas noturnas.




S

2. UNIDADES DIDATICAS PAGINA: LDR MIL — 15

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

a. AMAN; Intranet — AVA — CC — SDL; CI “ Lideranca Militar”.

b. AMAN; Intranet — AVA — CC — SDL; CI “Exercicios de Desenvolvimento da Lideranca para a AMAN”.

c. EXERCITO BRASILEIRO — COTER. CI 20-10/3, Exercicios de Desenvolvimento da Lideranca. Brasilia: EGCF, 2002.
d. HOUAISS, A (Ed). Dicionério Houaiss da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

3. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

PROCESSO DE INSTRUMENTO DE MEDIDA ubD
AVALIACAO TIPO DE PROVA TEMPO DESTINADO RETIFICACAO DA APRENDIZAGEM |AVALIADAS
PROVA ESCRITA 2 HORAS — AULA DIU 1 HORA - AULA DIU lell

PROVA ESCRITA 2 HORAS - AULA DIU 1 HORA - AULA DIU




