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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITOBRASILEIRO

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

(Academia Real Militar/1811)

Curso/Secao: Secdo de Lideranca

Disciplina: Liderancga Militar
Ano: 3° Ano

COMPETENCIAPRINCIPAL:

- Comandar fragdes em situacdo de Guerra, integrado aos sistemas operacionais;
- Comandar fragdes em situacdo de ndo-guerra.

UNIDADE DE COMPETENCIA:

- Comandar grupos humanos atendendo aos principios de lideranca.

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS:

- Identificar os diferentes conceitos que compdem o tema lideranga militar e compreender como eles
se inter-relacionam na acdo do comandante.
- Identificar os valores e a ética que integra a cultura militar e avaliar sua importancia nas decisdes de

um lider.

- Identificar os fatores que criam e sustentam a lideranca militar e compreender sua influéncia nas

acOes do lider militar.

- Sintetizar os conceitos, valores e fatores que contribuem para a lideranga em principios de lideranca

e aplica-los as situacdes vividas.

UD I: Lideranca Militar:
conhecimentos fundamentais

CgH:6

OBJETIVOS DAAPRENDIZAGEM/EIXO
TRANSVERSAL (ET)

ASSUNTOS

a. A formacdo em lideranca na AMAN.

Identificar as peculiaridades e as exigéncias da
formacéo do oficial combatente, ligadas ao
exercicio da lideranca militar.

ET — Coragem Moral e Deciséo.

b. Significado de Lideranca;
c. Conceito de Lideranca Militar;

Compreender os conceitos de Lider e de
Lideranga Militar, conforme o C 20-10 Manual
de Lideranca Militar e Caderno de Instrucdo de
Lideranca Militar(CILM) com o objetivo de a
utilizar a linguagem padronizada sobre o tema.
ET - Coragem Moral e Deciséo.

d. Teorias de Lideranca;

Identificar e comparar as diferentes correntes
de pensamento sobre lideranca.

e as caracteristicas da Teoria de Campo Social
de Kurt Lewin com o objetivo de pensar a
lideranca sob sua base teorica.

ET — Coragem Moral e Decisao.




UD I: Lideranga Militar:fundamentos | CgH: 6 | OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/EIXO
ASSUNTOS D | N TRANSVERSAL (ET)
e. Relacdo: chefe, administrador e lider; 1 Compreender e correlacionar 0s conceitos de

f. Fatores da Lideranca;

Chefe, Administrador e Lider, bem como os
fatores da Lideranca — Lider, Liderados,
Interacéo e Situagdo — preconizados no C 20-10
e CILM como o objetivo de ponderar linhas de
acao a adotar e decidir adequadamente levando
em consideragéo os fatores da lideranca.

ET — Coragem Moral e Deciséo.

g. Tipos de Lideranga;
h. Niveis de Lideranca e Comando;

Distinguir os diferentes tipos e niveis de
lideranca existentes no C 20-10 e CILM, com o
objetivo de atuar segundo as caracteristicas de
cada um em conformidade com a situacéo.

ET — Coragem Moral e Deciséo.

i. A chave da Lideranca.

Compreender por que a credibilidade do
comandante, em qualquer escaldo, é fator
fundamental para o estabelecimento de lacos de
lideranca com os subordinados com o objetivo
de atuar segundo as caracteristicas de cada um e
em conformidade com a situacao.

ET — Coragem Moral e Deciséo.

UD II: Lideranca e Cultura Militar

CgH:4

ASSUNTOS

OBJETIVOS DAAPRENDIZAGEM/EIXO
TRANSVERSAL (ET)

a. Personalidade e Senso moral do lider;

- Compreender os conceitos de personalidade,
temperamento e caréter, relacionando-0s com o
senso moral do lider, segundo o CILM, para
fundamentar a ética de sua atuacao.

ET — Coragem Moral e Deciséo.

b. Valores militares.

- Identificar os valores que fundamentam a acéo
militar, estabelecidos no E1 e CILM, de forma a
agir observando parametros éticos.
ET — Coragem Moral e Deciséo.

c. Obrigacg0es e deveres;

- Identificar as obrigacdes e deveres militares,
bem com entender e utilizar o principio da
reciprocidade, com o objetivo de realizar
julgamentos e ages justos, conforme o que é
preconizado pelas normas castrenses.

ET — Coragem Moral e Deciséo.




UD IlI: Capacidade de Lideranca CgH:4 | OBJETIVOS DAAPRENDIZAGEM/EIXO

ASSUNTOS D | N TRANSVERSAL (ET)
a. Competéncia profissional do lider 2 - Avaliar a importancia da Competéncia
militar; profissional para o lider militar, descrevendo e

correlacionado os diversos componentes que
interagem em sua formacéo, conforme o CILM, a
fim de possuir parametros para realizar sua auto-
avaliacdo e estabelecer metas para seu
autodesenvolvimento.

ET — Coragem Moral e Decisao

1 - Compreender o que é Capacidade de Liderancga,
segundo o CILM, identificando e correlacionando
seus componentes, para aplica-lo no exercicio
proposto e generaliza-lo a outras situacdes.

ET — Coragem Moral e Deciséo

b. Capacidade de lideranca.

1 - Identificar as falhas graves que trazem prejuizos
para a credibilidade do lider, conforme o CILM,
c. Falhas da lideranca. com o objetivo de evitar cometé-las quando no
comando de frag&o.

ET — Coragem Moral e Decisao

UD IV: Principios de Lideranca CgH:18 | OBJETIVOS DAAPRENDIZAGEM/EIXO

ASSUNTOS DI| N TRANSVERSAL (ET)

a. Principios de Lideranga 18 - Sintetizar os conhecimentos apreendidos em
principios que norteiem seus procedimentos para
como 0s subordinados.

Interpretar os principios de Lideranca Militar,
contidos no C20-10 e CILM.

Avaliar a importancia dos principios para a
construcdo da credibilidade do lider e da relagédo
de confianca com seus liderados.

Aplica-los em estudos de caso estabelecendo
relacBes com as possiveis situacdes a serem
vividas quando no exercicio do comando das
pequenas fracgdes.

ET — Coragem Moral, Decisao, Espirito de
Corpo, Adaptabilidade, Iniciativa e
Autoconfianca.

GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

TEMPO |RETIFICACAO DA

MODALIDADE |TIPO|FERRAMENTA DESTINADO APRENDIZAGEM

UD AVALIADAS

Somativa AA Prova Formal 01 01 I, 11elll

Somativa AC Prova Formal 02 01 Todas




ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Procedimentos Didaticos

a. Para que seja possivel ministrar aulas de Lideranga Militar na AMAN, buscando passar ao
discente conhecimentos e experiéncias que ele possa aplicar no futuro ao comandar, foi necessario
elaborar o Caderno de Instrucéo Lideranca Militar (CILM) e o Caderno de Instrugédo EDL para a
AMAN (CIEA), que sdo fundamentais para o estudo da disciplina e para a montagem dos Exercicios
de Desenvolvimento da Lideranca (EDL), conforme previsto neste PLADIS.

b. Outras fontes de consulta poderao ser utilizadas para estudo, desde que ndo conflitem com o Cl
“Lideranca Militar”, que esta doutrinariamente de acordo com o C20-10 — Manual de Lideranca
Militar, do Exército Brasileiro.

c. No CI Lideranga Militar encontram-se: a doutrina de Lideranga que devera ser ensinada, o core
de Valores Militares que devera ser identificado para os discentes e estudos de casos de Lideranca
Militar, para serem utilizados nas instrucdes, além de uma bibliografia.

d. No inicio de cada ano letivo, o chefe da Se¢édo de Lideranca devera realizar a preparacdo dos
instrutores de Lideranca Militar, que serdo os capitdes comandantes das subunidades que enquadram os
cadetes do 3° Ano.

e. No estudo da disciplina Lideranca Militar serdo empregados os seguintes métodos: palestras,
discuss0es dirigidas, interrogatdrio, estudos de casos, exercicios individuais, trabalhos em grupo e um
exercicio no terreno. Durante a execucgdo dessas atividades procurar-se-a desenvolver, conforme
distribuicdo da pela Se¢do Psicopedagdgica, as seguintes atitudes: Adaptabilidade; Deciséo;
Autoconfianca; Iniciativa. A capacidade moral Coragem Moral e o valor Espirito de Corpo.

f. Paraa UD IV — Principios de Lideranca serd empregado o método de Seminario, quando os
cadetes serdo divididos em 12 grupos e terdo de elaborar apresentac@es sobre os principios de lideranca
a serem ministradas aos companheiros durante os tempos destinados a esse assunto.

g. Nao se pode perder de vista que, na AMAN, estdo sendo formados individuos e nao se esta
treinando grupos. Portanto, quando se conduz um “estudo de caso”, realizando um trabalho em grupo,
¢ importante que todos os discentes participem ativamente. Assim, as discussoes do “estudo de caso”
serdo feitas em grupo, mas as solugdes serdo individuais e terdo o efeito de avaliagdes formativas
relacionadas aos assuntos estudados.

g. Os cursos das Armas, Quadro e Servigo deverdo prever em seus PLANID a execuc¢éo dos
Exercicios de Desenvolvimento da Lideranca (EDL) destinando, no minimo, 16 (dezesseis) tempos de
instrugdo para sua execugdo completa e 04 (quatro) tempos para a APA- Atitudinal. Aos cursos que ndo
possuem ainda um exercicio caracteristico do 3° Ano, a distribuicdo da carga horaria podera ser assim
distribuida: uma noite anterior as oficinas para desgaste da tropa (se 0 EDL ndo for na continuidade de
um exercicio); um dia inteiro para a execucdo do EDL, podendo incluir a noite deste dia; e uma manha,
para a execuc¢do da APA-Atitudinal.

2. Orientacdes para Execucéo das Situagdes-problema
a. SituacOes-problema sdo tarefas que o instruendo ndo dispde de um caminho rapido e direto para

apresentar a solucdo. E necessario que o instruendo utilize procedimento(s) de ensaio e erro com as
seguintes caracteristicas:

1) exigem que o proprio discente planeje as suas atividades, monitore e avalie a sua execugéo;

2) sdo complexas, mas ndo incompreensiveis ou insollveis;

3) exigem tomada de decisao;

4) exigem a mobilizacéo de diversas atitudes, habilidades, contetidos de aprendizagem e valores,
por vezes objetos e pessoas, na realizacdo da tarefa;

5) integram a teoria e a pratica;

6) o instruendo tem que saber expressar o raciocinio que utilizou, e ndo somente emitir uma
ordem ou apresentar a solugdo do problema proposto;

7) possuem, pelo menos, mais de uma solucao;

8) devem ser contextualizados com situagdes que tragam significado para a vida profissional do
instruendo;
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ORIENTACOES METODOLOGICAS

9) utilizam critérios de desempenho para serem avaliados de modo adequado: coeréncia,
pertinéncia, originalidade e outros que o instrutor julgue necessario.
a) pertinéncia é a resposta dada de acordo com o que foi pedido;
b) coeréncia é a auséncia de contradi¢des entre as partes que integram as a¢des ou produtos
elaborados;
c) originalidade é o carater inédito das a¢des ou produtos elaborados.
b. Os critérios de desempenho devem ser:
1) coerentes com a natureza do estagio;
2) coerente com a natureza do contetdo de aprendizagem;
3) pouco numerosos, para ser melhor gerenciado.

c. A situacdo-problema devera constar no Plano de Sessdo do Instrutor.

d. Alguns trabalhos realizados durante o desenvolvimento da disciplina poderdo exigir do discente
certa diversidade de recursos e tomada de posicao individual que caracterizam uma situacdo-problema,
embora de forma precaria.

e. O Exercicio Pratico Supervisionado da disciplina é o Exercicio de Desenvolvimento da Lideranca
realizado por todas as Armas/Quadro/Servico. As situaces-problema caracteristicas que o discente
realmente enfrentara sdo as oficinas desse exercicio, realizado conforme as orientacGes contidas na
Nota de Instru¢do do EDL para a AMAN.

f. O EDL sera realizado por todos os Cursos e devera ter uma duracdo compativel com o efetivo
executante, de modo que todos os discentes exergcam func¢des de comando, pelo menos uma vez.

g. As oficinas do EDL serdo peculiares as Armas, ao Servico de Intendéncia e ao Quadro de
Material Bélico, devendo conter pelo menos uma oficina de ndo-guerra.

h. O EDL buscaré atingir os seguintes padrdes de desempenho: Operar como membro de equipe,
conforme o aprendido do C 20-10 e Nota de Instrucdo de Lideranca Militar (NILM), executando as
ordens que lhe forem dirigidas e apresentando linhas de acdo para melhor cumprimento dessas, com o
objetivo de aprender a atuar como membro de diversas fragdes das unidades militares; e comandar
equipes avaliando as situacdes, planejando a missdo, organizando as a¢des, controlando e avaliando os
resultados, conforme o preconizado pela doutrina vigente, pelo Caderno de Instrucdo do Exercicio para
o Desenvolvimento da Lideranca, C 20-10 e pela NILM, com o objetivo de tomar ciéncia dos pontos
fortes e fracos de seu desempenho e estabelecer metas para seu auto-aperfeicoamento.

i. Apds cada EDL devera ser executada uma Analise P6s-acdo Atitudinal (APA-A) com o objetivo
inicial de levar o cadete a refletir e criticar seus procedimentos, de seus companheiros e do grupo como
um todo durante o EDL, com base nos fundamentos da Educacdo Experiencial. Isso tem como objetivo
final desenvolver no cadete a capacidade de se observar, observar outros membros de um grupo e
realizar avaliacdes gerais sobre um determinado grupo a que pertence, conhecimento a ser aplicado
quando no comando de fragdo.

j. A Secdo de Lideranca orientara os Cursos na montagem do EDL e sobre o correto planejamento e
aplicacdo da APA-Atitudinal.

4. Avaliacédo da Aprendizagem

a. A disciplina Lideranca Militar ¢ comum a todos os cursos das Armas, Servico de Intendéncia e
Quadro de Material Bélico e € coordenada pela Secdo de Lideranca do Corpo de Cadetes. As
avaliactes das UD I, Il e 111 serdo elaboradas pelos capitées instrutores e aprovadas pelo Chefe da
Secdo de Lideranca antes de sua aplicacdo. Como essas unidades referem-se principalmente a
conceitos que necessitam ser conhecidos e compreendidos, as avaliagGes poderdo ser realizadas de
varias formas, a serem escolhidas pelos instrutores.

b. Avaliagéo formativa
1) Os exercicios propostos para realizagdo em sala de aula sdo considerados avaliagdes
formativas, ja que levam a debates que direcionam a aprendizagem da disciplina.




ORIENTACOES METODOLOGICAS

2) O Exercicio de Desenvolvimento da Lideranca é considerado uma avalia¢do formativa, pois o
discente recebera “feedback” dos instrutores € dos companheiros sobre seu procedimento como
comandante e membro de equipe sobre os aspectos doutrinarios e atitudinais, proporcionando a ele a
oportunidade da modificacdo de seu modo de pensar, sentir e agir.

c. Avaliagcdo Somativa

A Secdo de Lideranca elaborara uma AA e uma AC ao final do periodo, momento em que serdo
avaliados todos os conhecimentos adquiridos durante a disciplina, com peso maior para a aplicagéo
dos principios de lideranca, core da disciplina.

7. Distribuicao da Carga Horaria

DISTRIBUIGAO DA CARGA HORARIA NA DISCIPLINA LIDERANGA MILITAR
AULA/INSTRUCAO AVALIACAO CARGA HORARIA TOTAL DA
Carga Horaria Aplicacdo RETAP GERAL TOTAL DISCIPLINA
Diu | Not | GERAL | Diu | Not | Diu | Not Diu | Not | GERAL | Diu | Not | GERAL
AULA/
31 - 31 03 - 02 - 05 36 - 36
INSTR 48 | o8 56
EPS 08 08 16 - - 04 - 4 12 08 20

6. IndicacOes Bésicas de Seguranca na Instrucéo.
- Né&o se aplicam a disciplina, tendo em vista que serd ministrada em sala de aula ou anfiteatro

préprio no conjunto principal. A seguranga nos EDL sera conduzida pelas A/Q/Sv que elaborardo planos
de seguranca proprios.
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