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DISCIPLINA: EMPREGO TATICO 11

COMPETENCIA PRINCIPAL: Comandar fracdes em situacdo de guerra e ndo guerra integrado as

funcGes de combate.

UNIDADE DE COMPETENCIA:

Planejar e conduzir o emprego tatico da fracéo;

Conduzir o emprego da fragdo em operagdes convencionais, de manutencgéo da paz, em acoes

subsidiérias e de seguranca integrada.

— Utilizar normas de comando;

ELEMENTOS DE
COMPETENCIAS:

Utilizar o terreno nas operacdes militares;
— Planejar e conduzir as atividades de apoio de manutengéo de 2° escaldo

da Bda/DE como um todo;
— Planejar o emprego e comandar a fracdo nas operacdes de ndo guerra.

O APOIO DE MATERIAL

D BELICO ASOPERAGOES | CgH:9
. OFENSIVAS OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/
5 y EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS: 9 0

a.Fundamentos das Operacoes

Ofensivas

1)Conceituacao, finalidades, 3 0

fundamentos, tipos de Operac6es

Ofensivas e formas de manobra.

b.Marcha para o Combate

1)A Marcha para o Combate e seus

Ir\?lgteexr?:l cgzril(t:g.ao apoio logistico de Compreender a gonceituagéo, finalidade_s,
2)Pecu|iaridade:¢, do apoio logistico de fundamentos e tipos de o;,)er_ag()es ofen3|_vas
Material Bélico 2 Marcha para o 2 0 para executar o apoio logistico de Material
Combate: Bélico de forma eficiente. (CONCEITUAL e

: . PROCEDIMENTAL).

3)Emprego da Cia Log Mnt e das .
instalacOes logisticas da GU em apoio ET - Buscar embasamento conce|tu_al

X « . para solucédo de problemas e organizar a
a operacdo considerada : 2 .

informacédo de forma estratégica

¢. Ataque Coordenado e ET- (_)rganizagél_o, _Persisténcia e
Ultrapassagem. Entusiasmo profissional

1)O Ataque Coordenado e a

Ultrapassagem e seus reflexos quanto
ao apoio logistico de Material Bélico;

2)Peculiaridades do apoio logisticode | 2 0

Material Bélico ao Ataque

Coordenado e a Ultrapassagem;
3)Emprego da Cia Log Mnt e das

instalacOes logisticas da GU em apoio
a operacdo considerada.
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d.Aproveitamento do Exito e
Perseguicao.

1)O Aproveitamento do Exito e a
Perseguicdo e seus reflexos quanto ao
apoio logistico de Material Bélico;
2)Peculiaridades do apoio logistico de
Material Bélico ao Aproveitamento
do Exito e a Perseguicdo;

3)Emprego da Cia Log Mnt e das
instalac@es logisticas da GU em apoio
a operacao considerada.

O APOIO DE MATERIAL
BELICO AS OPERAGOES
DEFENSIVAS

ubD
I:

CgH:9

ASSUNTOS:

OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/
EIXO TRANSVERSAL

a.Fundamentos das Operacoes
Defensivas

1)Conceituacao, finalidades,
fundamentos, tipos de operagdes
defensivas, e formas de manobra.

b.Defesa de Area e Acolhimento
1)A Defesa de Area e o Acolhimento
e seus reflexos quanto ao apoio
logistico de Material Bélico;
2)Peculiaridades do apoio logistico de
Material Bélico a Defesa de Area e ao
Acolhimento;

3)Emprego da Cia Log Mnt e das
instalagdes logisticas da GU em apoio
a operacdo considerada.

c. Retraimento e Acdo Retardadora
1)O Retraimento e a Acao
Retardadora e seus reflexos quanto ao
apoio logistico de Material Bélico;
2)Peculiaridades do apoio logistico de
Material Bélico ao Retraimento e a
Acdo Retardadora;

3)Emprego da Cia Log Mnt e das
instalagdes logisticas da GU em apoio
a operacdo considerada.

d.Seguranca da Area de
Retaguarda

1)Agbes que compreendem a
SEGAR,;

2)Emprego das SU/B Log nas
operacgdes de SEGAR (DEFAR e
CD);

3)Possibilidades e limitagdes das

Compreender a conceituagdo, finalidades,
fundamentos e tipos de operacGes defensivas
para executar o apoio logistico de Material
Bélico de forma eficiente. (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET - Buscar embasamento conceitual
para solucédo de problemas e organizar a
informacédo de forma estratégica

ET — Organizagéo, Persisténcia e
Entusiasmo profissional
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acOes de forcas irregulares na area
de retaguarda.

GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

TEMPO RETIFICAGAO DA

MODALIDADE | TIPO FERRAMENTA DESTINADO APRENDIZAGEM

UD AVALIADAS

Somativa AA Prova Formal 01 - [

Somativa AC Prova Formal 04 01 lell

ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacg0es para execucdo das situacdes-problema

a. InstrucBes no parque: além da parte tedrica referente aos assuntos, os instrutores deverdo realizar,
com os cadetes, praticas controladas nas areas proximas ao parque do curso. Com a finalidade de buscar no
cadete a solucdo de problemas referente ao assunto ministrado, devera ser apresentado ao Cadete, de forma
gradativa, o nivel de dificuldade para a solucdo destes problemas, para que ele desenvolva a sua
capacidade e posteriormente a competéncia para soluciona-los com eficiéncia;

b. Caso o instrutor necessite de apoio de outras cadeiras de ensino ou cursos (DE e /ou DC), este devera
ser solicitado ao S/3 CC que coordenara o referido apoio;

c. InstrucBes das Atividades Complementares da Matéria: os instrutores deverdo apresentar aos cadetes
problemas relacionados aos assuntos ministrados em sala de aula, de forma que o seu nivel de dificuldade
apresentado seja inédito exigindo maior esfor¢co do cadete. Estas instruces serdo préaticas, podendo o
instrutor aplicar avaliagGes praticas de acompanhamento;

d. Cada conteudo poderéd exigir uma situagdo problema. Sendo assim deverd constar no Plano de
Sesséo do Instrutor atendendo a um contexto real, buscando no instruendo uma tomada de decisdo para
solucionar o problema especifico.

2. Procedimentos didaticos

a. Os instrutores deverdo utilizar os métodos didaticos e técnicas de ensino validadas no Manual do
Instrutor, buscando adequé-los as instru¢des ministradas (trabalho em grupo, palestra, ensino pratico...);

b. O instrutor devera buscar a interdisciplinaridade em todas as instrucdes;

c. O método de ensino utilizado, para permitir o desenvolvimento atitudinal, sera o trabalho em grupo e
servira para a avaliagdo no Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal (P4A), além da
avaliacdo vertical. Sera empregada a técnica de ensino prevista no manual do instrutor, em grupo de,
aproximadamente, 06 cadetes, contextualizando determinado contetdo, de modo a evidenciar as atitudes
e/ou valores previstas no plano de sessao.

REFERENCIAS

BRASIL, DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO. Nota de Coordenacio
Doutrinaria (NCD) Nr 001/2015, de 12 de janeiro de 2015. A Logistica nas Operac@es. Rio de Janeiro,
RJ. 2015.

. ESTADO-MAIOR DO EXERCITO. A Companhia Logistica de Manuten¢do — C 29-11
(Anteprojeto).
. Apoio Logistico nos Grandes Comandos Operacionais da FT C 29-2

(Anteprojeto), 1997.
. . Apoio Logistico nas Bda e DE . C 29-3 (Anteprojeto), 1997

. Batalh&o Logistico C 29-20, 2005.

. Dados de Planejamento Escolar, Pub 20-0-2, 1999.

. Emprego do Material Bélico C 9-1, 1986.
EBZO MF-10.107: Inteligéncia Militar Terrestre. EME. Brasilia, DF. 2015.
. EB20-MC-10.207: Inteligéncia. EME. Brasilia, DF. 2015.

. Logistica EB 20 — MC - 10.2014. 2014.

. Operagdes. 2014.
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DISCIPLINA: TECNICAS MILITARES VIII

COMPETENCIA PRINCIPAL: Comandar fracGes em situacdo de guerra e ndo guerra integrado as

funcBes de combate.

UNIDADE DE COMPETENCIA:

Planejar e conduzir o emprego tatico da fracéo;
Conduzir o emprego da fragdo em operagdes convencionais, de manutencao da paz, em acoes

subsididrias e de seguranca integrada;

Realizar atividades de natureza administrativa;
Realizar as atividades administrativas de material bélico.

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS:

— Realizar a prestacdo de assisténcia e informagdes
técnicas;

— Realizar atividades normativas e consultivas;

— Realizar atividades de administracao de pessoal;

— Aplicar as normas regulamentares na administracdo
do material bélico e inspecdes;

— Empregar as informagdes gerenciais, de gestéo
ambiental e de seguranca no trabalho no assessoramento ao
processo decisorio.

L:P GESTAO DE PROCESSOS Cg H: 16
: OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/
_ D N EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS: 16 0
a. Processos, organizacdo e métodos
1)Anélise de estrutura organizacional
ﬁrfu;nﬂgﬁgﬁ-do design Desenvolver a mentalidade de
2),%\nélise 3 dmi’nistrativa' andlise de gerenciamento de processos administrativos
lavout. formulérios uadro de da logistica de material (FACTUAL);
diztribhi 30 do trab,a(lqho o 16 0 |Estudar as ferramentas de analise de
manualifagéo processos, com base nos principios da
3)Analise de [;rocessos: mapeamento eficiéncia e eficéc_ig. -
de processos e fluxograma ET — Responsabilidade e Adaptabilidade
4)Eficiéncia e eficacia: significados
no ambito privado e publico.
ubD .

. PESQUISA OPERACIONAL CgH: 27
I OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/

_ D N EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS: 27 0
a. ldentificar, modelar, otimizar e 97 0 Estudar os procedimentos operacionais para
solucionar problemas logisticos a solucdo de problemas logisticos com base

Plano de Disciplinas do 3° Ano do Curso de Material Bélico da AMAN

FI. 6



1)Modelagem de Problemas.
Introducdo a Programacédo Linear;
2)Programacdo Linear Método
Simplex;

3)Alguns tipos Especiais de
Problemas de Programacdo Linear;
4)Atividades préticas:
Implementacdo dos conceitos e
meétodos ministrados em sala de aula
em computador;

5)Programacéo Inteira;

6)O problema de fluxos em redes:
transporte e alocagéo;

7)Metodo grafico e algébrico para
solucgéo de problemas de
maximizacao e minimizacéo;
8)Casos de inequacdes de sinal menor
ou igual Otimizacdo de redes: 0
problema do caminho mais curto, 0
problema da arvore de expansdo
minima, o problema do fluxo
maximo;

9)PERT e COM;

10)Teoria de Filas: introducéo.
Aplicacdo a problemas de producéo
e transporte; Obtencéo da solucédo
bésica inicial: método do custo
minimo e método de Vogel.

em teorias e métodos analiticos
(CONCEITUAL e PROCEDIMENTAL);
ET — Abnegacéo e Objetividade

UD GESTAO DE RECURSOS

I HUMANOS cor OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/

D N EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS: 24 0

a. Gestdo Contemporanea

1)Conceitos fundamentais de gestéo;

2)Papéis e habilidades do gestor;

3)Estruturas organizacionais;

4)Teorias administrativas;

5)Paradigmas que orientaram a gestdo

ao longo das ultimas décadas; 3

6) Tendéncias contemporaneas de Estudar a gestdo de pessoal e suas

gestdo. ferramentas, com base nas tendéncias
24 0 |modernas, para conquistar a exceléncia do

b. Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos

1)Conceitos em gestdo de pessoas;
2)Comportamento organizacional;
3)Lideranca e trabalho em equipe;
4)Planejamento e gestdo estratégica
de pessoas;

5)A gestdo de pessoas no Balance
Scorecard.

ambiente de trabalho (CONCEITUAL).
ET — Espirito de corpo e Sociabilidade
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c. Comportamento Organizacional
1)Comportamento organizacional,
satisfacdo e motivacéo no trabalho;
2)Sentido do trabalho;
3)Comportamento produtivo e
contraproducente do trabalhador;
4)Lideranca e trabalho em equipe;
5)Cultura organizacional;

6)Poder e dominacéo;

7)Clima organizacional.

d. Desenvolvimento de Recursos
Humanos

1)Treinamento e desenvolvimento:
funcdes e tipos, planejamento e
execucao;

2)O capital intelectual nas
organizacg0es: principios e
abordagens.

e. Condicdes de Trabalho
1)Qualidade de vida no trabalho:
conceitos e principais abordagens;
2)Saude do trabalhador;
3)Seguranca do trabalho;
4)Evolucdo histdrica e diferentes
abordagens da Qualidade de Vida no
Trabalho;

5)Estresse Ocupacional.

f. Avaliacdo de Desempenho

1)A avaliacdo de desempenho: tipos;
métodos e criticas;

2)Processo de movimentagdo de
pessoas, recolocacéo e rotatividade.

GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

MODALIDADE | TIPO | FERRAMENTA DETSI‘EFI:ANTD o I?ATFQIEFII\ICI:DAI\;;AA\SE?\;IA UD AVALIADAS
Somativa 12AA Prova Formal 01 - |
Somativa 12AC Prova Formal 02 01 lell
Somativa 28 AC Prova Formal 02 01 Il
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ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacg0es para execucdo das situacdes-problema

a. InstrucBes no parque: além da parte tedrica referente aos assuntos, os instrutores deverdo realizar,
com os cadetes, praticas controladas nas areas proximas ao parque do curso. Com a finalidade de buscar no
cadete a solucdo de problemas referente ao assunto ministrado, devera ser apresentado ao Cadete, de forma
gradativa, o nivel de dificuldade para a solugdo destes problemas, para que ele desenvolva a sua
capacidade e posteriormente a competéncia para soluciona-los com eficiéncia;

b. Caso o instrutor necessite de apoio de outras cadeiras de ensino ou cursos (DE e /ou DC), este devera
ser solicitado ao S/3 CC que coordenaré o referido apoio;

c. InstrucGes das Atividades Complementares da Mateéria: os instrutores deverdo apresentar aos cadetes
problemas relacionados aos assuntos ministrados em sala de aula, de forma que o seu nivel de dificuldade
apresentado seja inédito exigindo maior esfor¢co do cadete. Estas instru¢Bes serdo préticas, podendo o
instrutor aplicar avaliagGes praticas de acompanhamento;

d. Cada conteldo podera exigir uma situacdo problema. Sendo assim devera constar no Plano de
Sessdo do Instrutor atendendo a um contexto real, buscando no instruendo uma tomada de decisdo para
solucionar o problema especifico.

2. Procedimentos didaticos

a. Os instrutores deverdo utilizar os métodos didaticos e técnicas de ensino validadas no Manual do
Instrutor, buscando adequa-los as instru¢fes ministradas (trabalho em grupo, palestra, ensino pratico...);

b. O instrutor devera buscar a interdisciplinaridade em todas as instrucdes;

c. O método de ensino utilizado, para permitir o desenvolvimento atitudinal, ser& o trabalho em grupo e
servira para a avaliagdo no Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal (P4A), além da
avaliagdo vertical. Ser4 empregada a técnica de ensino prevista no manual do instrutor, em grupo de,
aproximadamente, 06 cadetes, contextualizando determinado contetdo, de modo a evidenciar as atitudes
e/ou valores previstas no plano de sessao.

REFERENCIAS

1.UDI

ALVAREZ, Maria Estella Ballestero. Organizagdes, sistemas e métodos. Sdo Paulo: Mc Graw Hill,
2005.

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as novas tecnologias. 4. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008

ARAUJO, Luiz César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu: MARTINES, Simone. Gest&o de Processos.
Melhores Resultados e Exceléncia Organizacional. Editora Atlas, 2011.

BARBARA, Saulo. Gest&o por Processos. 22 edi¢do. Editora Qualymark, 2008.

BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. 2. ed. - Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
Makron Books, 2001.

CALDAS, M et.al. Um gostinho do proprio remédio: até que ponto empresas de consultoria no
Brasil adotam em si mesmas aquilo que prescrevem a seus clientes? Revista de Administracdo de
Empresas Light, v. 6, n. 4, p.2-12, out./dez., 1999.

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 6. ed. rev e amp. - Sdo Paulo: Atlas,
1995.

DAFT, Richard L. Organizac0es: teorias e projetos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

DE SORDI, Jose Osvaldo. Gestdo por processo: uma abordagem da moderna administracdo. 22
edicdo. Editora Saraiva, 2008.

GONCALVES, J. E. L. As Empresas sdo Grandes Colegdes de Processos. Revista de Administragéo
de Empresas. S&o Paulo, v. 40, n. 1, p. 06-19, 2000.

GONCALVES, José Ernesto Lima. Processo, que Processo? Revista de Administracdo de Empresas,
S&o Paulo, v. 40, n. 4, p. 8 — 19, out/dez, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de processos: conceitos, metodologia e
praticas. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Organizacdo, Sistemas e métodos: uma abordagem

gerencial. 13. ed. reest., atual. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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SCHEIN, E. H. Consultoria de procedimentos. S&o Paulo: Edgar Blucher, 1977.
TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacdo Flexivel. Qualidade na Gestdo por
Processos. 22 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2006.

2.UD I
ARENALES, M. et al. (2005). Pesquisa Operacional. Editora Elsevier - Abepro: Sé&o Paulo.

BAZARAA, M.S., JARVIS, JJ. & SHERALI, H.D. (1990). Linear Programming and Network
Flows, 2nd Ed., John Wiley: New York.

BRONSON, R. & NAADIMUTHU, G. (1997). Operations Research, 2nd Ed.. New York: McGraw-
Hill.

EHRLICH, P.J. (1988). Pesquisa Operacional — Curso Introdutorio, 6a Ed., Editora Atlas: Sdo Paulo.
HILLIER, F.S; LIEBERMAN, G. J. Introducéo a pesquisa operacional. 9 ed. . McGraw Hill, 2013.

PUCCINI, A.L. (1975). Introducdo a Programacdo Linear. Livros Técnicos e Cientificos: Rio de
Janeiro.

RAVINDRAN, A., PHILLIPS, D.T. & SOLBERG, J.J. (1987). Operations Research, Principles and
Practice, 2nd Ed.. New York: John Wiley.

SHAMBLIN, J.E. & STEVENS Jr., G.T. (1989). Pesquisa Operacional: Uma Abordagem Baésica.
Editora Atlas: S&o Paulo.

SILVA, E.M,, SILVA, E.M., GONCALVES, V. & MUROLO, A.C. (1998). Pesquisa Operacional, 3a
Ed., Editora Atlas: Sao Paulo.

TAHA, H. A. Pesquisa operacional. 8. ed. Prentice Hall, 2008.
WAGNER, H.M. (1986). Pesquisa Operacional, 2a Ed., Prentice-Hall do Brasil: Rio de Janeiro.
WINSTON, W. L. Operations research, 4th. ed, 2004.

3.uD Il
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: O novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 4 ed. Sao Paulo: Manole, 2014.

DAVEL, Eduardo; VERGARA, Sylvia Constant (org.). Gestdo de Pessoas e Subjetividade. 2 ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2008.

FERNANDES, Bruno Rocha. Gestao estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de
Janeiro: Elsevier— Campus, 2013.
GIL, Anténio Carlos. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. 14 ed.
Sao Paulo. Saraiva, 2011.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que define o que é ser
inteligente. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

TANURE, Betania. EVANS, Paul. PUCIK, Vladimir. Gestdo de pessoas no Brasil: Virtudes e
Pecados Capitais - Estudos de Casos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

VERGARA, Silvia. Gestao de Pessoas. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. - ROSA, José Antbnio. Carreira:
Planejamento e Gestao -Série Profissional. 2 ed. Rio de Janeiro: Senac, 2013.
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DISCIPLINA: TECNICAS MILITARES IX

COMPETENCIA PRINCIPAL: Comandar fracGes em situacdo de guerra e ndo guerra integrado as

funcBes de combate.

UNIDADE DE COMPETENCIA:

Planejar e conduzir o emprego tatico da fracéo;
Conduzir o emprego da fragdo em operagdes convencionais, de manutencao da paz, em agdes

subsididrias e de seguranca integrada;
Realizar a logistica do material.

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS:

— Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia;

— Realizar a prestacdo de assisténcia e informacdes
técnicas;

— Conduzir as atividades de recebimento, controle,
armazenamento e distribuicdo de armamento;

— Gerenciar as atividades de controle do suprimento
Classe V (Mun), no nivel Bda/DE;

— Realizar a destruicdo e a remocao de engenhos
falhados, granadas e bombas;

— Gerenciar a manutencéo.

ub MOTOMECANIZADOS

I: BLINDADOS com: st OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/
D N EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS: 51 | o
a. Conceitos Gerais
1)Origem dos blindados e a sua
evolucdo histodrica, inclusive no EB,;
2)Trabalhos de modernizacéo e
fabricacdo de Vtr Bld executados pela
inddstria nacional;
3)Materiais utilizados para
blindagens; Identificar e correlacionar as caracteristicas,
4)Fator de equivaléncia de blindagens 0s tipos, os principios basicos de
(fator “RHA”); 12 0 |funcionamento e 0 emprego dos blindados
5)Constituicdo basica das principais (CONCEITUAL).
blindagens; ET - Dedicacéo
6)Grau de resisténcia das principais
blindagens;

7)Tipos de blindagens e sua aplicagéo
nas Vtr militares do EB;

8)Tipos, caracteristicas e
peculiaridades das Vtr Bld em uso no
EB.
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b. VBSR

1)Motor utilizado nas VBSR e seus
componentes;

2)Componentes e funcionamento dos
sistemas de transmisséo,

suspensdo e trem de rolamento, freio,
diregdo, ar comprimido, elétrico e
eletronico das VBSR;

Identificar e correlacionar os principios
béasicos de funcionamento e emprego dos
blindados em uso no EB para executar
procedimentos basicos de manutencao

3)Escalbes de manutencédo das VBSR; 12 preventiva, corretiva e detectiva nesses
4)Principais operacdes de PRODE (CONCEITUAL e
manutencao preventiva e corretiva PROCEDIMENTAL).

das VBSR,; ET — Responsabilidade

5)Principais indices gerenciais das

VBSR em uso no EB;

6)Principais VBSR atualmente em

USO em outros exercitos.

c. VBTP SL

1)Motor utilizado nas VBTP SL e

Seus componentes;

2)Componentes e funcionamento dos

sistemas de transmissao, suspensao e

trem de rolamento, freio, direcéo, Identificar e correlacionar os principios
hidraulico, elétrico e basicos de funcionamento e emprego dos
eletrénico das VBTP SL,; blindados em uso no EB para executar
3)EscalBes de manutencédo das VBTP 3 procedimentos basicos de manutencao
SL; preventiva, corretiva e detectiva nesses
4)Principais operacdes de PRODE (CONCEITUAL e
manutencao preventiva e corretiva PROCEDIMENTAL).

das VBTP SL; ET — Responsabilidade

5)Principais indices gerenciais das

VBTP SL em uso no EB;

6)Principais Veiculos de Combate de

Infantaria e VBTP SL atualmente em

USO em outros exercitos.

d. VBC

1)Motor utilizado nas Viaturas

Blindadas de Combate (VBC) e seus

componentes;

2)Componentes e funcionamento dos

sistemas de transmissao, Identificar e correlacionar os principios
suspensdo e trem de rolamento freio, basicos de funcionamento e emprego dos
dire¢do, hidraulico, elétrico e blindados em uso no EB para executar
eletronico das VBC,; 8 procedimentos basicos de manutencao

3)Escaldes de manutencéo das VBC;
4)Principais operacoes de
manuteng&o preventiva e corretiva
das VBC;

5)Principais indices gerenciais dos
CC em uso no EB,;

6)Principais modelos caracteristicos
da evolugéo dos Carros de Combate;
7)Principais CC atualmente em uso

preventiva, corretiva e detectiva nesses
PRODE (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade
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em outros exeércitos.

e. Obuseiros Autopropulsados (OAP)

1)Motor utilizado nos OAP, bem

COMO seus componentes;

2)Componentes e funcionamento dos

sistemas de transmissao, suspensao e Identificar e correlacionar os principios
trem de rolamento, freio, direcéo, béasicos de funcionamento e emprego dos
hidraulico, elétrico e eletrénico dos blindados em uso no EB para executar
OAP; 3 0 procedimentos basicos de manutencéo
3)EscalBes de manutencdo dos OAP; preventiva, corretiva e detectiva nesses
4)Principais operacdes de PRODE (CONCEITUAL e
manutencdo preventiva e corretiva; PROCEDIMENTAL).

5)Principais indices gerenciais dos ET — Responsabilidade

OAP em uso no EB;

6)Principais Obuseiros

Autopropulsados atualmente em uso

em outros exeércitos.

f. Viaturas  Blindadas  Especiais

(VBE) de defesa aérea, de engenharia

 de socorro Identificar e correlacionar os principios
1)Escaldes de manutencdo das VBE; . .

A ~ basicos de funcionamento e emprego dos
2)Principais operagdes de lindad EB par ar
manutencdo preventiva e corretiva blinda 10S €M USO N0 EB para executa
das VBE- 3 0 procedlmentos ba_3|cos de manutencao
3)Principais indices gerenciais das preventiva, corretiva e detectiva nesses
VBE em uso no EB: PRODE (CONCEITUAL e

L . . PROCEDIMENTAL).
4)Principais veiculos de defesa aérea, ET — Responsabilidade
veiculos especiais de engenharia e b
veiculos especiais de socorro em uso
em outros exeércitos.

ub ~ .

- MUNICOES E EXPLOSIVOS Cg H: 58
Ir: OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/
D N EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS: 58 0

a. Munig0es
1)Caracteristicas,emprego,
componentes e efeitos da municédo de
armamento leve; Descrever a muni¢do de armamento leve e
2)Caracteristicas, emprego, pesado considerando suas caracteristicas,
componentes e efeitos da municdo de componentes, emprego e efeitos
arremesso e espoletas; (CONCEITUAL);
3)Caracteristicas, emprego, 12 0 |Descrever os misseis e foguetes

componentes e efeitos da municéo de
armamento pesado;

4)Mecanismos de funcionamento das
municdes especiais de energia
cinética e outras;

5)Tipos de espoletas pelo seu
funcionamento e aplicacao;

considerando suas caracteristicas,
componentes, emprego e efeitos
(CONCEITUAL).

ET - Dedicacéo
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6)Caracteristicas, componentes,
emprego e efeitos das minas;
7)Funcionamento e aplicacdo dos
acionadores;

8)Foguetes e misseis; e
Caracteristicas, principios de
funcionamento, emprego,
componentes e efeitos dos misseis e
foguetes.

b. Explosivos

1)Caracteristicas dos explosivos,
caracterizando as condicdes e efeitos
de transformacao;

2)ClassificacOes dos explosivos;
3)Explosivos comerciais e
improvisados;

4)Queima, explosao e detonacgéo;
5)Emprego, guarda, seguranca e
conservacao dos explosivos;

6)Alto explosivo (iniciadores,
reforcadores e de ruptura) e baixo
explosivo;

7)Componentes de um trem de
arrebentamento;

8)Tipos de carga de projecdo em
funcdo de sua composicao quimica,
forma, velocidade de queima, pressao
gerada no interior do armamento e
velocidade inicial do projétil.

16

Identificar e correlacionar as caracteristicas,
classificacdes e emprego dos explosivos.
para preparar e conduzir o acionamento de
cargas explosivas (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET - Equilibrio emocional e
Autoconfianca

c. Balistica

1)Ramos da balistica em funcéo da
posicdo do projétil;

2)Curvas de desenvolvimento das
pressoes;

3)Balistica interna na projecéo de
canos ou tubos dos sistemas de armas;
4)Elementos da trajetdria dentro da
balistica externa.

Identificar e correlacionar os principios da
balistica para melhor compreender o
funcionamento e emprego dos armamentos
(CONCEITUAL).

ET - Dedicacéo

d. Destruicdo de artefatos explosivos
1)Processos de destruicdo de artefatos
explosivos;

2)Material utilizado nos diferentes
processos de destruicdo de artefatos
explosivos;

3)Material, método, local e os
procedimentos adequados para a
destruicdo de artefatos explosivos;
4)Medidas de seguranca para a
execucéo da destruicdo de artefatos
explosivos.

16

Preparar e executar a destruicdo de engenhos
falhados (PROCEDIMENTAL).
ET — Coragem fisica

e.Empaiolamento e Transporte de

10

Empregar adequadamente as técnicas e
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Munig0es e Explosivos

1)Unidades de empaiolamento,
observando as regras e normas para
localizagdo, construcao, seguranca e
conservacao das munigdes e
explosivos;

2)Quadro de empaiolamento de
municdes e explosivos;

3)Provas e exames das munigdes,
explosivos e artificios, obedecendo as
normas e regras quanto ao
procedimento e periodicidade;
4)Leitura nos aparelhos de medida de
temperatura e umidade, registrando-as
nos graficos e livros correspondentes;
5)Procedimentos operacionais e
medidas de seguranca necessarias aos
diferentes meios de transporte de
municdo e explosivos;

6)Tabelas de calculo de peso e
volume para transporte de municdo e
explosivos.

procedimentos previstos para
empaiolamento, seguranca e conservacgéo de
explosivos e muni¢fes (FACTUAL).

ET - Organizacao

ub

n: ARMAMENTO PESADO CgH: 72
: OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/

D N EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS: 72

0
a. Conceitos Basico
1)Evolucao histérica do armamento dentifi laci e
pesado: Identificar e correlacionar as caracteristicas,
2)Caracteristicas do Armt P; 0s tIpos, os principios basmog de
3)Finalidade dos tubos do Armt P 2 0 |funcionamento e o emprego dos armamentos
. o el pesados (CONCEITUAL).
seus dispositivos auxiliares; .
; : . ET - Dedicacéo

4)Funcionamento dos tipos mais
comuns de mecanismo da culatra.
b. Morteiros Identificar e correlacionar os principios
1)Funcionamento dos mecanismos basicos de funcionamento e emprego dos
dos morteiros; armamentos pesados em uso no EB para
2)Exames e diagndsticos nos 5 0 executar procedimentos béasicos de
morteiros; manutencdo preventiva, corretiva e detectiva
3)Procedimentos necessarios a nesses PRODE (CONCEITUAL e
realizacdo da manutencdo preventiva PROCEDIMENTAL).
e detectiva. ET — Responsabilidade
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c. Canhdes sem Recuo

1)Principio de funcionamento dos
Canhdes Sem Recuo (Can SR);
2)Funcionamento dos mecanismos do
Can SR;

Identificar e correlacionar os principios
béasicos de funcionamento e emprego dos
armamentos pesados em uso no EB para
executar procedimentos basicos de

3)Regulagens e ajustagens do Can 4 manutencdo preventiva, corretiva e detectiva
SR; nesses PRODE (CONCEITUAL e
4)Procedimentos necessarios a PROCEDIMENTAL).
realizacdo da manutencdo preventiva ET — Responsabilidade
e Detectiva.
d. Canhdes das Vtr Bld
1)Funcionamento dos mecanismos
dos Can das Vtr Bld,;
2)Exames e diagnosticos nos canhdes - . L
das Vir Bld: Id,er_1t|f|car e cor_relamonar 0s principios
7 . béasicos de funcionamento e emprego dos
3)Funcionamento dos mecanismos q EB
das torres das Vtr BId: armamentos pesados em uso no EB para
L executar procedimentos basicos de
4)Exames e diagnosticos nos 10 « . : :
mecanismos de torres das Vir Bld: manutencdo preventiva, corretiva e detectiva
5)Funcionamento dos circuitos ’ nesses PRODE (CONCEITUAL e
oo ) ~ PROCEDIMENTAL).
elétricos do sistema do canhdo e torre ET — Responsabilidade
das Vtr Bld adotadas no Brasil; P
6)Procedimentos necessarios a
realizacdo da manutencdo preventiva
e detectiva.
Identificar e correlacionar os principios
e. Canhdes Antiaéreos basicos de funcionamento e emprego dos
1)Canhdes antiaéreos em uso no EB e armamentos pesados em uso no EB para
seus componentes; 8 executar procedimentos basicos de
2)Procedimentos necessarios a manutencdo preventiva, corretiva e detectiva
realizacdo da manutencdo preventiva nesses PRODE (CONCEITUAL e
e detectiva. PROCEDIMENTAL).
ET — Responsabilidade
f. Obuseiros
1)Funcionamento dos mecanismos
dos obuseiros em uso no EB;
2)Exames e diagnosticos nos
obuseiros; Identificar e correlacionar os principios
3)Mecanismos de recuo dos basicos de funcionamento e emprego dos
obuseiros; armamentos pesados em uso no EB para
4)Operacdes de recompletamento e 14 executar procedimentos basicos de

sangria do mecanismo de recuo dos
obuseiros;

5)Pressdo de nitrogénio nos
mecanismos hidropneumaticos dos
obuseiros;

6)Procedimentos necessarios a
realizacdo da manutencdo preventiva
e detectiva.

manutencg&o preventiva, corretiva e detectiva
nesses PRODE (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade
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g. Mecanismo de recuo dos Armt P
1)Manutencdo do mecanismo de
recuo dos Armt P;

2)Grau de emulsionamento do 6leo
dos mecanismos hidropneumaticos de
recuo;

3)Disponibilidade dos mecanismos
em funcédo do 6leo emulsionado;
4)Processos mais comuns de
exercitamento, identificando as
diversas situacdes em que se deve
exercitar os mecanismos de recuo.

Identificar e correlacionar os principios
béasicos de funcionamento e emprego dos
armamentos pesados em uso no EB para
executar procedimentos basicos de
manutencgéo preventiva, corretiva e detectiva
nesses PRODE (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade

h. Métodos de avaliacdo do estado
dos tubos de armamento pesado
1)Métodos de avaliacao do estado dos
tubos de armamento pesado,
identificando os danos mais comuns.

Identificar e correlacionar os principios
béasicos de funcionamento e emprego dos
armamentos pesados em uso no EB para
executar procedimentos basicos de
manutencdo preventiva, corretiva e detectiva
nesses PRODE (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade

I. Sistema ASTRO

1)Funcionamento dos mecanismos do
ASTRO;

2)Exames e diagnosticos no ASTRO
3)Funcionamento dos mecanismos de
disparo;

4)Exames e diagnosticos nos
mecanismos;

5)Funcionamento dos circuitos
elétricos do sistema ASTRO;
6)Procedimentos necessarios a
realizacdo da manutencdo preventiva
e detectiva.

Identificar e correlacionar os principios
basicos de funcionamento e emprego do
Sistema ASTRO para executar 0s
procedimentos bésicos de manutengédo
preventiva, corretiva e detectiva nesse
PRODE (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade

Observar as condicfes de seguranca, para
verificar o funcionamento do Sistema
ASTRO ap6s a manutencao
(PROCEDIMENTAL e FACTUAL).

ET - Equilibrio emocional e Organizacao

j- Tiro Técnico
1)Finalidades de um Tiro Técnico do
armamento pesado.

Preparar e conduzir o tiro técnico dos
armamentos pesados, observando as
condicdes de seguranca, para verificar o
funcionamento dos armamentos apos a
manutengdo (PROCEDIMENTAL e
FACTUAL).

ET - Equilibrio emocional e Organizacao
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GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

MODALIDADE | TIPO FERRAMENTA DE-;I'EI'I:/INF:AODO iIIEDTRIEFII\ICI:D/TgAAgEEI)\;IA UD AVALIADAS
Somativa 12 AA Prova Formal 02 - |
Somativa 12AC Prova Formal 02 01 |
Somativa 22 AA Prova Formal 01 - 1
Somativa 22 AC Prova Formal 02 01 1|
Somativa 3FAA Prova Formal 02 - Il
Somativa 3*AC Prova Formal 02 01 1l
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ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacgfes para execucdo das situacdes-problema

a. InstrucBes no parque: além da parte tedrica referente aos assuntos, os instrutores deverédo realizar,
com os cadetes, préaticas controladas nas areas proximas ao parque do curso. Com a finalidade de buscar no
cadete a solucdo de problemas referente ao assunto ministrado, devera ser apresentado ao Cadete, de forma
gradativa, o nivel de dificuldade para a solucdo destes problemas, para que ele desenvolva a sua
capacidade e posteriormente a competéncia para solucioné-los com eficiéncia;

b. Caso o instrutor necessite de apoio de outras cadeiras de ensino ou cursos (DE e /ou DC), este devera
ser solicitado ao S/3 CC que coordenara o referido apoio;

c. InstrugBes das Atividades Complementares da Matéria: os instrutores deverdo apresentar aos cadetes
problemas relacionados aos assuntos ministrados em sala de aula, de forma que o seu nivel de dificuldade
apresentado seja inédito exigindo maior esforco do cadete. Estas instrugdes serdo praticas, podendo o
instrutor aplicar avaliagOes préaticas de acompanhamento;

d. Cada conteudo poderéd exigir uma situagdo problema. Sendo assim deverd constar no Plano de
Sessdo do Instrutor atendendo a um contexto real, buscando no instruendo uma tomada de decisdo para
solucionar o problema especifico.

2. Procedimentos didaticos

a. Os instrutores deverdo utilizar os métodos didaticos e técnicas de ensino validadas no Manual do
Instrutor, buscando adequé-los as instrugdes ministradas (trabalho em grupo, palestra, ensino prético...);

b. O instrutor devera buscar a interdisciplinaridade em todas as instrugdes;

¢. O método de ensino utilizado, para permitir o desenvolvimento atitudinal, serd o trabalho em grupo e
servira para a avaliacdo no Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal (P4A), além da
avaliacdo vertical. Serd empregada a técnica de ensino prevista no manual do instrutor, em grupo de,
aproximadamente, 06 cadetes, contextualizando determinado conteddo, de modo a evidenciar as atitudes
e/ou valores previstas no plano de sessao.
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DISCIPLINA: TECNICAS MILITARES X

COMPETENCIA PRINCIPAL: Comandar fragGes em situacdo de guerra e ndo guerra integrado as
fungdes de combate.

UNIDADE DE COMPETENCIA:

Planejar e conduzir o emprego tatico da fracéo;

Conduzir o emprego da fragdo em operagdes convencionais, de manutencao da paz, em agdes
subsididrias e de seguranca integrada;

Realizar atividades de natureza administrativa;

Realizar as atividades administrativas de material bélico;

Realizar a logistica do material.

— Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia;

— Realizar a prestacdo de assisténcia e informacdes
técnicas;

— Realizar atividades normativas e consultivas;

— Realizar atividades de gestdo ambiental;

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS: — Aplicar as normas regulamentares na administracéo

do material bélico e inspecdes;

— Empregar as informacgdes gerenciais, de gestdo
ambiental e de seguranca no trabalho no assessoramento ao
processo decisorio;

— Gerenciar a manutencéo;
— Gerenciar o transporte.

ub GERENCIAMENTO DE Cg H: 42

I TRANSPORTE OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/EIXO
D N |TRANSVERSAL.
ASSUNTOS: 42 0
a. Sistema de Transportes do EB
1)Organizacéo e normas do Sistema
de Transporte do EB;
2)Plano Geral de Transportes; Eixos
de Transportes (Amazonico, Norte, Identificar o Sistema de Transportes do EB
Nordeste, Sul, Sudeste e Centro- 2 0 |[(CONCEITUAL).
Oeste); ET - Dedicacéo

3)As OM de Transporte (22 Cia Trnp,
ECT, Btl Trnp, CECMA).

b. Legislacdo de Transito

1)Normas referentes a realizacdo de
Curso de Adaptacao de Motorista
Civil a Militar e especificidades de 4 0
habilitagdo para condugéo de viaturas
militares especializadas;

2)Normas do cddigo nacional de

Identificar e correlacionar as principais
normas da legislacdo de transito para
fiscalizar, planejar e executar as atividades
de transporte realizadas em uma OM
(CONCEITUAL).

ET - Organizacao
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transito e da legislagdo relativa as
atividades de transporte realizadas em
uma OM.

c. Geréncia de Transporte

1)Modelo 4 Etapas: Geracéo de
viagens, Distribuicdo de viagens,
Escolha do modal e Alocacdo de
viagens e cargas;

2)Fases da movimentacao;
3)Otimizacdo da organizacdo da
carga;

4)Ferramentas de TI no
gerenciamento do transporte;
5)Planejamento de Sistemas de
Transportes: Niveis de Planejamento,
Aproveitamento de Missdes de
Transporte;

6)Demanda x Oferta;

7)Transporte x Uso do Solo;
8)Calculo de Custos Operacionais;
9)Operacdes de transporte na Zona de
Administragédo (ZA) e na Zona de
Combate(ZC).

24

Executar procedimentos relacionados a
geréncia de transportes de forma sistematica
e eficiente (PROCEDIMENTAL).

ET — Responsabilidade

d. Comboio Militar

1)Legislacdo de comboios;
2)Planejamento das missoes de
Transporte;

3)Composicdo de comboio;
4)Preparacdo do comboio e das
cargas;

5)Particularidades e cuidados no
transporte de Vtr Bld;
6)Planejamento de Contingéncia;
7)Avaliacdo e monitoramento de
riscos;

8)Seguranca de comboios;
9)Inspecdo da Manutencdo antes,
durante e ap6s a missao de transporte;
10)Rastreamento do comboio;
11)Briefing.

12

Conduzir uma operacao de transporte
empregando os fatores que influenciam no
seu planejamento (CONCEITUAL e
PROCEDIMENTAL);

Executar uma marcha motorizada
envolvendo transporte de pessoal e de
material (PROCEDIMENTAL).

ET - Organizacao e Entusiasmo
profissional

ub PLANEJAMENTOE
II:  CONTROLE DA PRODUCAO

CgH: 36

ASSUNTOS:

o Z

OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/EIXO
TRANSVERSAL.

a. A funcgéo da Producéo
1)Fundamentos do PCP;

2)A funcéo do PCP;

3)Relagdo do PCP com outros setores da
instituico;

4)Fases do PCP.

28

Identificar e compreender 0s principios e
ferramentas do planejamento e controle na
manutencdo de viaturas e armamentos para
executar e fiscalizar a gestdo da manutencéo
de uma OM (CONCEITUAL e
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b. Sistema Convencional do PCP PROCEDIMENTAL);

1)Métodos de previséo de emenda; Executar procedimentos relacionados a
2)Avaliagdo e escolha de métodos de gestdo da manutencéo de forma sistematica e
previsdo de demanda; eficiente (PROCEDIMENTAL).

3)Programacdo da producao;
4)Cronogramas;

5)Programacdo da producao: regras de
priorizacdo, técnicas de programacao de
tipos de producéo e disponibilidade de
recursos;

6)Software de gerenciamento de projetos.

ET - Organizacgdo e amor a profissdo

c. Planejamento Agregado da Producgéo
1)Planejamento agregado da Producéo —
PLANO MESTRE.

d. Estoque, distribui¢do e suprimentos
1)Gestéo de estoques;
2)Just in Time.

e. Célculo de Necessidades (MRP)
1)MRP
2)MRP 11

f. Balanceamento de linhas e Filosofia
Japonesa de Manufatura
1)Balanceamento de fluxos de producéo;
2)Sitema Toyota de producéo.

g. Seguranca do Trabalho
1)Acidente de trabalho;

2)Papel do chefe da oficina na
seguranca;

3)Normas de seguranca referentes a
local, material e pessoal;

4)Gestdo de riscos; Identificar e correlacionar os principios e
5)Emprego das cores dindmicas; normas da segurancga do trabalho atinentes
6)Equipamentos de seguranca as atividades do QMB para fiscalizar e
industrial e de prote¢éo individual; 8 0 |empregar esses principios e normas
7)Medidas administrativas (CONCEITUAL e PROCEDIMENTAL)
necessarias em caso de acidentes; ET — Coragem moral e Disciplina
8)Tipos de incéndio e de extintores; intelectual

9)Classe de incéndio as acdes
adequadas ao seu combate;
10)Procedimentos de prevencéo e o
combate a incéndios;

11)Condutas de primeiros socorros
com seguranca e corregao.

GRADE DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

TEMPO RETIFICACAO DA

MODALIDADE | TIPO FERRAMENTA DESTINADO APRENDIZAGEM

UD AVALIADAS

Somativa AA Prova Formal 01 - |

Somativa AC Prova Formal 02 01 lell
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ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacg0es para execucdo das situagtes-problema

a. InstrucBes no parque: além da parte tedrica referente aos assuntos, os instrutores deverdo realizar,
com os cadetes, praticas controladas nas areas proximas ao parque do curso. Com a finalidade de buscar no
cadete a solucdo de problemas referente ao assunto ministrado, devera ser apresentado ao Cadete, de forma
gradativa, o nivel de dificuldade para a solugdo destes problemas, para que ele desenvolva a sua
capacidade e posteriormente a competéncia para soluciona-los com eficiéncia;

b. Caso o instrutor necessite de apoio de outras cadeiras de ensino ou cursos (DE e /ou DC), este devera
ser solicitado ao S/3 CC que coordenaré o referido apoio;

c. InstrucBes das Atividades Complementares da Matéria: 0s instrutores deverao apresentar aos cadetes
problemas relacionados aos assuntos ministrados em sala de aula, de forma que o seu nivel de dificuldade
apresentado seja inédito exigindo maior esfor¢o do cadete. Estas instrucBes serdo préaticas, podendo o
instrutor aplicar avaliagGes praticas de acompanhamento;

d. Cada conteldo podera exigir uma situacdo problema. Sendo assim devera constar no Plano de
Sessdo do Instrutor atendendo a um contexto real, buscando no instruendo uma tomada de decisdo para
solucionar o problema especifico.

2. Procedimentos didaticos

a. Os instrutores deverdo utilizar os métodos didaticos e técnicas de ensino validadas no Manual do
Instrutor, buscando adequa-los as instru¢des ministradas (trabalho em grupo, palestra, ensino pratico...);

b. O instrutor devera buscar a interdisciplinaridade em todas as instrucdes;

c¢. O método de ensino utilizado, para permitir o desenvolvimento atitudinal, seré o trabalho em grupo e
servira para a avaliagdo no Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal (P4A), além da
avaliagdo vertical. Ser4 empregada a técnica de ensino prevista no manual do instrutor, em grupo de,
aproximadamente, 06 cadetes, contextualizando determinado contetido, de modo a evidenciar as atitudes
e/ou valores previstas no plano de sessao.

REFERENCIAS

1.UDI
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial - Transportes, Administracdo de Materiais, Distribuicdo
Fisica. Atlas, Sdo Paulo, 1993.
BRASIL Lei N°9.503, de 23 de Setembro de 1997. Codigo de Transito Brasileiro. Brasilia, DF, 1997.
. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB- ME- 22.401: Manual de Ensino Gerenciamento
de Manutengdo, 1. ed. Brasilia, DF, 2017.
. . . Normas para o Transporte Logistico de Superficie (NOTLOG). 2002.
. R-1: Regulamento Interno e dos Servicos Gerais - R-1 (RISG). Brasilia, DF,

2003.
. MD34-M-04: Manual de Transporte para Uso nas Forcas Armadas. Brasilia, DF,

2013.
. MD34-N-01: Normas para o Transporte nas For¢as Armadas. . Brasilia, DF, 2013.
. Ministério do Exército. C55-1: Transportes militares. Brasilia, DF 1983.

. R-3: Regulamento de Administracdo do Exército (RAE). Brasilia, DF, 1990.

CAIXETA FILHO, J.V., MARTINS, R. S., Gestdo Logistica do Transporte de Cargas, Ed. Atlas,
Séo Paulo, 2001.

FERRARI, Célson. Curso de Planejamento Municipal Integrado: urbanismo. Sdo Paulo: Pioneira.

Highway Capacity Manual — HCM 2000, Transportation Research Board, National Research
Council, Washington, D. C., 2000.

LAMBERT, Douglas M.; STOCK, James R.; VANTINE, José Geraldo. Administracdo Estratégica
da Logistica, Vantine Consultoria, Sdo Paulo, 1999.

LUDOVICO, N. Logistica Internacional: um enfoque em comércio exterior. Sdo Paulo: Ed.
Saraiva. 2007.

MELO, Maércio J. V. S.. Sistemas de Onibus nas Areas Urbanas. Ed. Universitaria, UFPE.

MORALES, P.R.D. Planejamento Urbano — Enfoque Operacional. Rio de Janeiro: Fundacédo
Ricardo Franco, 2007.

Plano de Disciplinas do 3° Ano do Curso de Material Bélico da AMAN Fl. 26



NOVAES, A. G., Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢do, Ed. Campus, Rio de
Janeiro, 2001.
. Sistemas de Transportes. Sdo Paulo: Ed. Edgard Blicher.
RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Introducdo aos Sistemas de Transporte do Brasil. S&o Paulo:
Aduaneiras 2007.
The Highway Design and Maintenance Standards Model - HDM 4.2, BIRD, 2005.
VALENTE, Amir Mattar; PASSAGLIA, Eunice, NOVAES, Antdonio G.; VIEIRA, Heitor.
Gerenciamento de Transporte e Frotas. Sdo Paulo: Ed. Cengage Learning, 2011, 22 Edicdo Revista.
VALENTE, Amir Mattar; PASSAGLIA, Eunice; CRUZ, Jorge Alcides; Mello, José Carlos;
CARVALHO, Névio Anténio; MAYERLE, Sérgio; SANTOS, Silvio dos. Qualidade e Produtividade
nos Transportes. Sdo Paulo: Ed. Cengage Learning, 2008.
VASCONCELLOQOS, E.A,, Transporte Urbano nos Paises em Desenvolvimento, Annablume Editora,
Sao Paulo - SP, 2003.
. Transporte e Meio Ambiente: conceitos e informagdes, Annablume Editora, Sdo Paulo -
SP, 2008.

2.UD I

ARAUJO, Luis César Goncalves de. Organizagao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestéo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade
total, reengenharia. Atlas.

BALLOU, R. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB- ME- 22.401: Manual de Ensino
Gerenciamento de Manutengdo, 1. ed. 2017.

CHASE, R. B.; JACOBS, F.R.; AQUILANO, N. J.. Administracdo da producéo e operacGes para
vantagens competitivas. Sdo Paulo: McGraw-Hill, ISBN 85-

86804-69-X.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A.. Administracéo de produc&o e operagdes :manufatura e servigos
: uma abordagem estratégica. Sao Paulo, SP:Atlas, 2010.

CORREA, H.; GIANESI, I. G. N.;: CAON, M. Planejamento, programacao e controle da producao:
MRPII/ERP: conceitos, uso e implantacéo, 4. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos :estudo integrado das novas tecnologias da
informacéo e introdugdo ageréncia do contetdo e do conhecimento. Atlas.

CURY, Antonio. Organizagdo e métodos :uma visao holistica. Atlas.

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J.; CHASE, R. B. Fundamentos da Administracio da Produgéo. :
Bookman, 2003 ISBN 978-85-224-4212-6.

DONATO, V; Logistica Verde — Uma Abordagem Socio-Ambiental. Rio de Janeiro:Ciéncia
Modena, 2008.

GAITHER, N.; FRAZIER, G.. Administracdo da producdo e operacfes. S0 Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2001. ISBN 8522102376.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Atlas.

GUERRINI, F.M.; BELHOT, R.V.; AZZOLINI JUNIOR, W. Planejamento e controle da produgao:
projeto e operacéo de sistemas. Rio de Janeiro, Elsevier, 2014.

HALL, Richard. Organizagdes: estruturas, processos e resultados. Pearson Prentice Hall.
HARRINGTON, H. James. Aperfeicoando processos empresariais. Makron Books.

KRAJEWSKI, J.; RITZMAN, B.. Administracdo de producéo e operagdes. Pearson Prentice Hall,
2008. ISBN 978-85-7605-172-5.

LEITE, P. R. Logistica Reversa — Meio Ambiente e Competitividade. S&o Paulo: PrenticeHall, 2006.

LUSTOSA, L.; MESQUITA, M. A.; Quelhas, O. Planejamento e Controle da Producéo; Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estrutura em cinco configuracdes. Atlas.

MOREIRA, D. A.. Administracdo da producdo e operacdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
ISBN 8522105871.

NAHMIAS, S. Production and Operations Analysis 6th Edition; New York: McGraw-Hill, 2008.

Plano de Disciplinas do 3° Ano do Curso de Material Bélico da AMAN Fl. 27



PAIM, R.; CARDOSO, V.; CAULLIRAUX, H. CLEMENTE, R.. Gest&o de processos: pensar, agir e
aprender.. Porto Alegre: Bookman, 2009. ISBN 978-85-7780-484-9.

RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKI, L. J. Administragdo da producédo e operacdes. S&o Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 2005.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.. Administracdo da producdo. S&o Paulo: Atlas, 20009.
ISBN 8522453535.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.. Gerenciamento de operacfes e de processos:
principios e praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2013. ISBN 978-85-7780-797-0.

STEVENSON, W. J.. Administracdo das operac¢tes de producdo. Rio de Janeiro: LTC, c2001. ISBN
978-85-2161-277-3; 85-2161-277-X.

TURBAN, E; McLEAN, E; WETHERBE, J.. Tecnologia da informacao para gestéo: transformando
0s negocios na economia digital. Porto Alegre:Bookman, 2004. ISBN 8536303417.

3. UD Il g. Seguranca do Trabalho
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR7195: Cores para seguranca. Rio de
Janeiro-RJ, 1995.
BRASIL. Decreto N° 90.900, de 05 de Fevereiro de 1985. D& nova redacdo ao 82° do art. 1° do
Decreto N° 57.272, de 16 de novembro de 1965. Brasilia, DF, 1985.
. Decreto N° 64.517, de 15 de Maio de 1969. Altera o Decreto n° 57.272, de 16 de novembro
de 1965. Brasilia, DF, 1969.
. Decreto N° 57.272, de 16 de Novembro de 1965. Conceituagdo de Acidente em Servico.
Brasilia, DF, 1965.
. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Cl 32/1: Prevencédo de Acidentes de Instrucéo. 1 ed.
Brasilia, DF, 2002
) ) . Portaria N° 016 -DGP, de 07 de Marco de 2001. Normas Reguladoras
Sobre Acidentes em Servico. Brasilia, DF, 2001.
. . R-1: Regulamento Interno e dos Servicos Gerais - R-1 (RISG). Brasilia, DF,

2003.

. Ministério do Exército. R-3: Regulamento de Administracdo do Exército (RAE). Brasilia, DF,
1990.

. Ministério do Trabalho. NR 6 - Equipamento de Protecdo Individual — EPI. Brasilia, DF,
1978.

. NR 23 — Protecéo contra Incéndios. Brasilia, DF, 1978.
. NR26 — Sinalizacdo de Seguranca. Brasilia, DF, 1978.

Plano de Disciplinas do 3° Ano do Curso de Material Bélico da AMAN Fl. 28



DISCIPLINA:RELATORIA DE OPERACOES DE NAO GUERRA

Responsabilidade do Curso de Infantaria
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DISCIPLINA:RELATORIA DE MANUTENCAO ORGANICA

COMPETENCIA PRINCIPAL: Realizar atividades inerentes & funcdo de Oficial Subalterno nas
OM de Corpo de Tropa.

UNIDADE DE COMPETENCIA:
Atuar como Oficial de Manutencéo de Viatura e Equipamento.

ELEMENTOS DE COMPETENCIAS: — Supervisionar  as atividades da oficina de
manutencao.
uD MANUTENCAO DE 1° CgH: 8
I: ESCALAO OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/EIXO
D N |TRANSVERSAL.
ASSUNTOS: 8 0

Identificar, correlacionar e executar 0s
procedimentos necessarios a realizacéo da

a. Procedimentos necessarios a manutencdo preventiva e detectiva nas
realizacdo da manutencdo preventiva viaturas, conforme Ficha de Servico da

e detectiva nas viaturas, conforme 8 0 |Viatura, para realizar a manutengdo de 1°
Ficha de Servico da Viatura. escaldao (CONCEITUAL e

PROCEDIMENTAL).
ET — Responsabilidade e Disciplina
intelectual

ORIENTACOES METODOLOGICAS

1. Orientacfes para execucdo das situacdes-problema

a. InstrucBes no parque: além da parte tedrica referente aos assuntos, os instrutores deverédo realizar,
com os cadetes, praticas controladas nas areas proximas ao parque do curso. Com a finalidade de buscar no
cadete a solucéo de problemas referente ao assunto ministrado, devera ser apresentado ao Cadete, de forma
gradativa, o nivel de dificuldade para a solucdo destes problemas, para que ele desenvolva a sua
capacidade e posteriormente a competéncia para soluciona-los com eficiéncia;

b. Caso o instrutor necessite de apoio de outras cadeiras de ensino ou cursos (DE e /ou DC), este devera
ser solicitado ao S/3 CC que coordenara o referido apoio;

c. InstrucBes das Atividades Complementares da Matéria: os instrutores deverdo apresentar aos cadetes
problemas relacionados aos assuntos ministrados em sala de aula, de forma que o seu nivel de dificuldade
apresentado seja inedito exigindo maior esfor¢co do cadete. Estas instru¢Bes serdo préticas, podendo o
instrutor aplicar avaliagOes praticas de acompanhamento;

d. Cada conteudo poderad exigir uma situacdo problema. Sendo assim deverd constar no Plano de
Sessdo do Instrutor atendendo a um contexto real, buscando no instruendo uma tomada de decisdo para
solucionar o problema especifico.

2. Procedimentos didaticos

a. Os instrutores deverdo utilizar os métodos didaticos e técnicas de ensino validadas no Manual do
Instrutor, buscando adequa-los as instrugdes ministradas (trabalho em grupo, palestra, ensino préatico...);

b. O instrutor devera buscar a interdisciplinaridade em todas as instrucgdes;

c¢. O método de ensino utilizado, para permitir o desenvolvimento atitudinal, ser& o trabalho em grupo e
servira para a avaliacdo no Programa de Acompanhamento e Avaliacdo da Area Atitudinal (P4A), além da
avaliacdo vertical. Serd empregada a técnica de ensino prevista no manual do instrutor, em grupo de,
aproximadamente, 06 cadetes, contextualizando determinado contetdo, de modo a evidenciar as atitudes
e/ou valores previstas no plano de sesséo.
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PLANID

(Plano Integrador de Disciplinas)

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

CURSO DE MATERIAL BELICO

Aprovado pelo BI/ N° , de
CURSO/ESTAGIO ANO Gg H Modular
CURSO DE FORMAGAO DE 20 30
OFICIAIS DE MATERIAL BELICO

COMPETENCIA PRINCIPAL: Comandar fracdes, até o nivel subunidade e em situacdo de

guerra, integradas as fun¢des de combate

£ EIXO
MODULO ucC EC DISCIPLINAS TRANSVERSAL
Ter iniciativa;
Demonstrar
organizacéo;
Analisar de forma
contextualizada;
Buscar embasamento
— Planejar e conduzir o conceitual na solugéo
?25{;290 tatico da Utilizar normas de de problemas; )
o comando; Trabalhar sob presséo;
gggggzelrz]oogggg%%z da Uti|iza£ 0 ter-r(?no nas Ter auf[odisciplina no
Operagdes convencionais, ndo OPEracoes m|I|targs; cumprl.mento de suas
Militares convencionais, de Planejar e conduzir as tarefas,
(ofensiva, manutencdo dé paz, em atmdadesNde apoio de x Emprego I?esenvolver a
defensiva e acBes subsidiarias o de manutengio de 2° escaldo Tatico II lideranca;
manobras) seguranca: da Bda/DE como um todo; Adaptar-se as

Conduzir o emprego da |

fracdo em Operagdes de
Cooperacdo e
Coordenagéo

com Agéncias.

Planejar o emprego e
comandar a fragdo nas
operacOes de garantia da
lei e da ordem.

evolugdes das situactes
apresentadas;

Ser proativo ao
conduzir grupos;
Abordar situagdes de
forma logica;
Expressar-se oralmente;
Saber trabalhar em
equipe;

Demonstrar entusiasmo
profissional.
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Realizar gestdo
organizacional

— Executar

procedimentos basicos
de manutencdo
preventiva, corretiva e
detectiva em Vtr Bld,;
Executar
procedimentos bésicos
de manutencéo
preventiva, corretiva e
detectiva em Armt P;
Preparar e conduzir o
tiro técnico dos Armt P,
observando as
condices de
seguranga, para
verificar o
funcionamento dos
Armt apds a
manutencao;

Preparar e conduzir o
acionamento de cargas
explosivas;

Preparar e executar a
destruicéo de engenhos
falhados;

Empregar
adequadamente as
técnicas e
procedimentos
previstos para
empaiolamento,
seguranga e
conservacédo de
explosivos e munigdes;
Conduzir uma operagao
de transporte
empregando os fatores
que influenciam no seu
planejamento;
Executar uma marcha
motorizada envolvendo
transporte de pessoal e
de material;

Executar e fiscalizar a
gestdo da manutencéo
de uma OM;

Fiscalizar e empregar
0s principios e normas
da seguranca do
trabalho;

Reduzir o impacto das
atividades de material
bélico no meio
ambiente.

Empregar produtos de
defesa com variados graus
de tecnologia e realizar a
gestdo do ciclo de vida
desses PRODE;

Conduzir as atividades de
recebimento, controle,
armazenamento e
distribuicdo de
armamento;

Gerenciar as atividades de
controle do suprimento
Classe V (Mun), no nivel
Bda/DE;

Realizar a destruicéo e a
remocéo de engenhos
falhados, granadas e
bombas;

Gerenciar o transporte;
Gerenciar a manutengéo;
Empregar as informagdes
gerenciais, de gestéo
ambiental e de seguranca
do trabalho no
assessoramento ao
processo decisorio;
Realizar atividades de
gestdo ambiental.

Técnicas
Militares VIII,
IXeX

Ser autoconfiante;
Demonstrar decisdo ao
solucionar os
problemas apresentados
Executar tarefas com
competéncia e
responsabilidade;

Ter iniciativa;
Desenvolver a
lideranca;

Ter disciplina
consciente no
cumprimento de suas
tarefas;

Saber trabalhar em
equipe, demonstrando
espirito de corpo;
Demonstrar amor a
profisséo.
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ORIENTACOES METODOLOGICAS

SITUACAO INTEGRADORA: Manobra Escolar

1. Objetivos de aprendizagem

- Comandar uma Turma de Manutenc¢do ou Suprimento das fracdes da Cia Log Mnt no cumprimento de missao de
apoio direto.

2. Orientac@es para Situacdo Integradora

a. Deverdo ser realizados os diversos missdes de apoio direto prestados pela fracéo e, se possivel, encerra-se com a
realizagdo do tiro técnico do material e/ou teste de estrada da V1r.

b. Sugere-se 0 emprego de materiais, suprimento e ferramentais de material bélico.

3. Orientacdes Basicas de Seguranca

- Para a execucdo do transporte do material e da realizagdo do tiro técnico, deverdo ser seguidas as normas constantes
dos seguintes documentos: PIM/COTER; CI 32/1 — Caderno de Instrucdo de Prevencdo de Acidentes na Instrucéo;
Cl 32/2 — Grto de Risco Aplicado as Atv Mil/COTER; NOSEG/AMAN; Anexo “F” as NGA/AMAN.

4. Meios Auxiliares de Instrucdo (MAI)

- De acordo com plano de carregamento.

ORIENTACOES METODOLOGICAS

SITUACAO INTEGRADORA: TuLeDEF

1. Objetivos de aprendizagem

- Executar a destruicdo de um Engenho Falhado.

2. Orientacdes para Situagdo Integradora

a. Deverdo ser executados procedimentos da técnica de Patrulhas

b. Recomenda-se a realizagdo de rodizios de forma que os discentes.

c. Os conhecimentos das diversas matérias de Municdes e Explosivos e de execu¢do de Patrulha serdo integradas de
modo a permitir a destruicdo do engenho falhado.

3. Orientagdes Basicas de Seguranca

- Para a destruicdo do engenho falahdo, deverdo ser seguidas as normas constantes dos seguintes documentos:
PIM/COTER; CI 32/1 — Caderno de Instrucdo de Prevencdo de Acidentes na Instrugdo; Cl 32/2 — Grto de Risco
Aplicado as Atv Mil/COTER; NOSEG/AMAN; Anexo “F” as NGA/AMAN.

4. Meios Auxiliares de Instrucéo (MAI)

- De acordo com a Ordem de Instrucéo.

ORIENTACOES METODOLOGICAS

SITUACAO INTEGRADORA:Planejamento de Transporte de PRODE

1. Objetivos de aprendizagem

- Realizar o planejamento de uma misséo de transporte de PRODE, em territorio nacional, onde havera a
necessidade de aplicar conhecimentos inerentes ao estudo de gestdo de transporte, legislacdo de transito, seguranca
de comboios e de introdutério do Direito Brasileiro.

2. Orientacdes para Situagdo Integradora

a. Deverdo ser realizados briefings que permitam desencadear solucBes para situagdes de fechamento da via de
transporte por manifestantes, a fim de que os cadetes possam compartilhar informag6es relevantes para o
cumprimento da missdo de acordo com a situacdo apresentada e vigéncia ou ndo Decreto Presidencial para o
emprego do EB em GLO.

b. Sugere-se a utilizacéo de militar da cadeira de direito da AMAN, a fim de figurar uma Assessoria de Apoio para
Assuntos Juridico, a nivel de Brigada.

3. Orientacgdes Bésicas de Seguranca

a.Ndo é o caso.

4. Meios Auxiliares de Instrucdo (MAI)

- De acordo com a Ordem de Instrucéo.
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