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RESUMO

No ano de 2013, a partir da Portaria n® 11, do Estado-Maior do Exército (EME), de 1°
de fevereiro de 2013, que estabelece o ingresso da mulher nos cursos de formagao
de militares de carreira da linha combatente, o Exército Brasileiro se volta para
processo de insercdo, adaptacdo e reconfiguracdo da formagéo e carreira de seus
oficiais combatentes. A partir de 2017, o Exército Brasileiro implementou, pela primeira
vez, o Curso de Formacgao de Oficiais Combatentes para o publico feminino da Forga,
realizado pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Desta forma, houve
necessidade de modificagbes para melhor adequagéo das escolas de formagéo a
nova sistematica, a fim de possibilitar as melhores condi¢cdes para alunas e cadetes
se desenvolverem operacional, fisica e moralmente. Neste sentido, o presente
trabalho buscou compreender como foi conduzida a politica de inser¢édo de mulheres
na AMAN no periodo de 2017 a 2021. Almeja-se apreender avangos e potenciais
desafios nessa introdugdo feminina na academia de maior prestigio para formagéao
inicial de carreira no Exército Brasileiro. Para isso, o estudo utilizou-se de metodologia
inferencial descritivo a partir de analise documental e entrevistas com personagens
atuantes nas instituicbes que permeiam o Projeto Inser¢ao do Sexo Feminino na Linha
de Ensino Militar Bélico do Exército Brasileiro (PISFLEMB-EB).

Palavras-chave: Exército Brasileiro; Inser¢do do Sexo Feminino; PISFLEMB-EB.



ABSTRACT

In 2013, with the enactment of Ordinance no. 11 of the Army General Staff (EME),
dated February 1, 2013, which established the admission of women into the training
courses for career military officers of the combatant line, the Brazilian Army turned to
the process of insertion, adaptation and reconfiguration of the training and career of its
combatant officers. As of 2017, the Brazilian Army implemented, for the first time, the
Combatant Officers Training Course for the female public of the Force, held by the
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Thus, there was a need for changes to
better adapt the training schools to the new system, in order to provide the best
conditions for female students and cadets to develop operationally, physically, and
morally. In this sense, this study sought to understand how the policy of insertion of
women in the AMAN was conducted in the period from 2017 to 2021. The goal is to
understand the advances and potential challenges of introducing women into the most
prestigious academy for initial career training in the Brazilian Army. To this end, the
study used a descriptive inferential methodology based on document analysis and
interviews with characters acting in the institutions that permeate the Project Insertion
of the Feminine Gender in the Military Warfare Education Line of the Brazilian Army
(PISFLEMB-EB).

Keywords: Brazilian Army; Female Gender Insertion; PISFLEMB-EB.
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1 INTRODUCAO

A aprovacao da Lei N° 12.705. em 08 de agosto de 2012, € um dos marcos modernos da
histéria do Exército Brasileiro em dire¢do a igualdade das mulheres dentro da caserna. A
lei em questao regula os requisitos para ingresso nos cursos de formagao de militares de
carreira do Exército e criou-se através dela o Projeto Insercdo do Sexo Feminino na
Linha de Ensino Militar Bélico do Exército Brasileiro (PISFLEMB-EB). Ela nos
apresenta pela primeira vez a possibilidade de mulheres adentrarem as academias de

formacdo que anteriormente eram de acesso exclusivo aos homens (BRASIL, 2012).

Dentro do Exército Brasileiro, a presenga das mulheres ja existia em trés das quatro areas
de concentragdo dos estudos e das fung¢des militares, definidas pelo Decreto n°® 3182, de
23 de setembro de 1999. Essa divisdo das linhas de ensino do Exército se deu da seguinte
forma: Ensino Militar Bélico, Cientifico Tecnoldgico, de Saude e Complementar (BRASIL,
1999). Das quatro areas, as mulheres ndo estavam presentes na primeira, sendo esta a

mais importante, pois abre as portas para a ascens&o ao generalato.

A primeira turma mista, ou seja, também integrada por mulheres, teve como sua referéncia
de nome Dona Rosa da Fonseca'!, Patrona da Familia Militar e inspiragdo para o titulo
deste trabalho. Seu inicio ocorreu em 2017 na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEXx) na cidade de Campinas/SP, e sua formatura ocorreu no final do ano de 2021,
tornando-se definitivamente um marco histérico na Forga. Essa primeira leva de cadetes
mulheres foi formada por 40 alunas, enquanto a turma de militares do sexo masculino foi
composta por 400 alunos. Sendo assim, apenas 10% das vagas ofertadas voltadas para
as mulheres em seu primeiro processo seletivo pds Lei N° 12.705. Se fizermos uma
comparagdo entre os inscritos percebemos quao grande foi o interesse feminino em
realizar o curso de formag&o comparado ao numero de vagas: 7.708 mulheres e 22.061
homens inscritos (BRASIL, AMAN, 2021).

Como a presenga das mulheres na formacéo tanto para o Quadro de Material Bélico, como

no Servigo de Intendéncia na AMAN do EB ja é uma realidade desde 2017, o intuito desta

! Rosa Maria Paulina da Fonseca, a Matriarca Exemplar, nasceu em 18 de setembro de 1802, na entdo Cidade
de Alagoas, capital da Provincia de mesmo nome, atual municipio de Marechal Deodoro. Casada com o Major
do Exército Imperial Manoel Mendes da Fonseca, valoroso militar e grande monarquista. Dessa unido nasceram
dez filhos, sendo duas mulheres, Emilia e Amélia, e oito vardes. Todos os homens abragaram a carreira das
Armas, ocupando posi¢Bes de destaque na vida militar, na Politica e na Administragdo Publica Brasileira.
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pesquisa é descrever e entender como ocorreu a integracao destas mulheres na
instituicao pela percepcao das figuras mais atuais e responsaveis por esta nova

realidade.

Tendo isso em vista, a novidade e importancia do objeto de estudo, pode-se formular o
seguinte problema de pesquisa: Como foi conduzida a politica de insercao de
mulheres na AMAN no periodo de 2017 a 2021? Ressaltando seus avangos e

potenciais desafios.

1.1 OBJETIVOS

O objetivo principal desse estudo é mostrar o panorama e a percepgao dos agentes mais
atuantes na introducao das cadetes para que fosse possivel o alcance ao ensino militar
na AMAN. Preenchendo a lacuna de entendimento relativa ao assunto, impactos e
avancos da integracao das oficiais dentro da Academia de maior importancia da formacgao

de base do Exército Brasileiro.
A partir disto, os objetivos especificos sao:

- Compreender, a partir da produg¢do académica internacional sobre o tema - o que inclui
vertentes de analise feminista sobre a insergdo de mulheres nas Forgas Armadas — como
esse debate incide sobre processo brasileiro / como as discussdes tedrico-empiricas

trazem categorias analiticas para entender o caso brasileiro;

- Compreender a estrutura e o locus de entrada e futura atuagcdo das mulheres Cadetes

apos a formacéao;

- Delinear o processo por meio de dados colhidos durante as entrevistas com pessoas

atuantes ao longo da integracao das mulheres nas duas linhas supracitadas;

- Oferecer um diagndstico das analises realizadas;
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1.2 RELEVANCIA DO ESTUDO

A intencdo desta pesquisa esta centrada em mostrar como e de que forma o acesso das
mulheres na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) foi pavimentado para que
assim fosse consolidado o acesso feminino na instituicdo. Pretende trazer contribuicdes
tedricas como as de Maria Helena Carreiras, Laura Sjorberg, Sanam Naraghi Anderlini,
Celina D'Araujo (2003), Geraldo Junior (2018) e TC Inf Rafael Augusto de Brito (2019)
entre outros, acerca desta insergcéo feminina dentro do Exército Brasileiro de um ponto de
vista da analise. Apresentar uma roupagem inferencial descritiva para dados n&o téo

explorados até o presente momento.

A expectativa da contribuicdo desse trabalho visa servir como um instrumento para
pesquisas futuros sobre 0 mesmo assunto e assim ampliar o campo de discussdo sobre
um segmento tdo rico e importante. Mostrar sob a luz da lente académica um cenario
relativamente recente para uma instituigao da importancia e prestigio que possui a AMAN,
para assim, reduzir possiveis problemas e potencializar os impactos positivos para que
tomadas de decisdo como o PISFLEMB-EB possa cada vez mais ser um aliado na busca
pela de igualdade de carreira entre homens e mulheres da forma melhor se adapta as

suas integrantes.

1.3 DELIMITAGAO DO ESTUDO

O presente estudo estd limitado temporalmente a partir do ano de 2017 com a entrada
das alunas no EsPCEx até o ano de 2021 tendo como marco a formatura da turma Dona

Rosa.

A escolha deste recorte se deve ao fato da importancia dessa introdugao no cenario das
FFAA e a abrangéncia de toda formacado de uma turma mista. A AMAN é uma das
instituicdes de mais alto prestigio para formacao da base dos oficiais do Exército Brasileiro.
Isto permite, e cria, mais uma possibilidade para que mulheres possam alcangar o mesmo

nivel hierarquico que os homens. Apesar de ndo ser a Forga pioneira na insergao
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feminina?, o EB possui grande impacto na histéria brasileira sendo atuante nos mais
diversos cenarios e atualmente ainda pode ser apontada como uma carreira desejavel

pela estabilidade e experiéncias atreladas.

1.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Organizagdes militares possuem regimentos e legislagdo proprios, o que as tornam
naturalmente distintas das demais organizagdes civis. Todavia, cabe ressaltar que, assim
como as demais, devem seguir a Administragdo Publica como um todo. Gestores publicos
tém por finalidade organizar, motivar e orientar acées de outras pessoas para criagao e
consecucgdo de objetivos que justifiquem uso da autoridade publica (Lynn, 2010). Sao
caracteristicas distintivas da Administracdo Publica a busca pelo atendimento de
interesses publicos em detrimento de especificos, e a relevancia da Constituicdo Nacional
(Lynn, 2010). A administracao militar, por sua vez, visa atender aos interesses de Defesa

Nacional, em tempos de paz e de guerra, pelas atividades finalisticas e subsidiarias.

Com vistas a responder a pergunta dessa pesquisa, optou-se por uma pesquisa qualitativa
através da utilizagao do estudo de caso. Como legitima metodologia nas ciéncias sociais,
o estudo de caso é capaz de conduzir investigacdes sobre uma proposi¢ao teérica com
riqueza de detalhes e angulos diversos. Em suas obras referentes ao assunto, Yin
sustenta que em tentativas anteriores parecia faltar um guia abrangente para a utilizagéao
do método. Desta forma, ele procura preencher “um vazio na metodologia das ciéncias
sociais, que tem sido dominada por textos (...) que oferecem poucos guias sobre como
iniciar um estudo de caso, analisar os dados, ou mesmo minimizar os problemas na

elaboragéo do relatério de estudo de caso” (YIN, 2002, p. 3).

Desta forma, Yin (2002) define caso a ser estudado como determinado “fendmeno
contemporaneo dentro de seu contexto de vida real, especialmente quando os limites
entre o fendbmeno e o contexto ndo sao claros e o pesquisador tem pouco controle sobre

o fenédmeno e o contexto” (YIN, 2002, p. 13)

2 A Marinha, apesar de ser a primeira a aceitar a mulheres no Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(1980), sé teve o ingresso na Escola Naval das primeiras aspirantes em 2014 (LEITE, 2021)
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Outro importante autor que discorre sobre o estudo de caso, foi Gerring (2007). Para ele,
uma estratégia de pesquisa do tipo estudo de caso corresponde ao “estudo intensivo de
um unico caso com o propoésito de compreender a classe maior de casos (a populagéo)”
(GERRING, 2007 p. 95. Traducéo livre). Além disso, destaca que é possivel que um
estudo de caso incorpore mais de um caso, entretanto, isso implica um trade-off, uma vez

que, em certo ponto, ndo € mais possivel manter a intensidade de analise dos casos.

Em conjunto ao estudo de caso, para esse estudo foram coletadas informagdes de
diversas fontes, as quais se incluem entrevista, revisdo bibliografica e analise da
legislagdo. Durante a etapa de coleta de material, foi realizado entrevistas com 5 pessoas
diretamente ligadas a integragcéo das cadetes da turma D. Rosa (e turmas subsequentes)
de modo a obter suas perspectivas sobre o processo de incorporacao das mulheres no

curso de formacéao das cadetes.

Nas entrevistas, em especifico, foi utilizado o método comumente conhecido no meio
académico por “bola de neve”. uma forma de amostra ndao probabilistica, que utiliza
cadeias de referéncia e/ou indicagdes. Ou seja, a partir desse tipo especifico de
amostragem ndo € possivel determinar a probabilidade de sele¢do de cada participante
na pesquisa (VINUTO, 2014). Em suas obras, Whyte (2005) aponta como um processo
de permanente coleta de informagdes, que procura tirar proveito das redes sociais dos
entrevistados identificados para fornecer ao pesquisador com um conjunto cada vez maior
de contatos potenciais, sendo que o processo pode ser finalizado a partir do critério de
ponto de saturagéo (VINUTO, 2014).

Segundo Bernard (2005), esta técnica € um método de amostragem de rede util para se
estudar populagdes dificeis de serem acessadas ou estudadas (Hard-to-find or hard-to-
study populations) ou que ndo ha precisao sobre sua quantidade. Essas dificuldades sao
encontradas nos mais variados tipos de populagdo, mas em especial nos trés tipos que
seguem: as que contém poucos membros e que estdo espalhados por uma grande area;
os estigmatizados e reclusos; e os membros de um grupo de elite que nao se preocupam

com a necessidade de dados do pesquisador (VINUTO, 2014).

A opcéo por esses entrevistados se justifica por serem pessoas envolvidas diretamente
com o fenébmeno do estudo, e que podem, portanto, fornecer uma visdo mais abrangente
e vivida deste processo. Esta opgéo também justifica o uso da modalidade de questionario

semiestruturado. De acordo com Berg (2001), o uso desse tipo de questionario se destaca
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por combinar perguntas mais objetivas com outras que solicitam ao entrevistado a
descricao de situagdes ou opinides mais subjetivas (BERG, 2001). Dessa maneira, o

proprio processo de entrevista pode auxiliar na formulagdo do questionario (idem, 2001).

O uso de perguntas abertas e n&o-programadas como complemento as perguntas
programadas e objetivas se mostra particularmente util na medida em que os individuos
entrevistados possuem um alto grau de envolvimento com o assunto em questéo, e
portanto poderdo expandir suas respostas com exemplos e relatos que nos permitirao

caracterizar de maneira mais completa o processo.

Quadro 1 — Dados sobre os entrevistados presentes nessa pesquisa

Periodo de trabalho na
Més e ano da entrevista Identificacao
AMAN
Outubro/ 2022 2010/ 2011/ 2012/ 2018 EH1
Outubro/ 2022 2016/ 2017/ 2018/ 2019 EH2
Outubro/ 2022 2019/ 2020/ 2021 EH3
Outubro/ 2022 2019 EH4
Outubro/ 2022 2019 EM1

A escolha de entrevistados que possuem um interesse em apresentar uma visdo positiva
do processo de integragao de mulheres na AMAN representa um eventual limite de nossos
resultados. Ao mesmo tempo, o uso de perguntas abertas e ndo-programadas permite
justamente ampliar o tempo de fala dos entrevistados de modo a obter respostas menos
influenciadas por essas consideragdes. Como Berg (2001) aponta, a maneira de se fazer
uma pergunta muitas vezes pode influenciar a resposta, ou mesmo se uma resposta é
dada.

Tendo isso em mente, o objetivo com o questionario montado, dessa forma, & de estimular
os entrevistados a produzirem um retrato abrangente do processo da integragdo dessas
mulheres na AMAN, que inclua nado somente seus pontos positivos, mas também dé
seguranga para que os entrevistados possam comunicar seus problemas e obstaculos e

as duvidas e criticas que estes possam ter ao processo.

As pesquisas bibliograficas e documental obtidas através de fontes oficiais do Governo

Federal, como érgéos, ministérios e o Portal da Transparéncia, propiciardo um melhor
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entendimento do resultado dos planos institucionais de transigdo do Exército Brasileiro no
caminho da inser¢cdo das mulheres na Linha de Ensino Militar Bélica na ExXPCEX, além de
outras melhores praticas, investigando os sucessos e dificuldades encontradas no periodo

recortado.

Para evitar possiveis duvidas sobre os resultados e como os dados foram tratados,
procurou-se realizar uma analise multiparadigmal baseada em Meyerson e Martin (1987).
Ela procura relacionar as percepg¢des de um grupo determinado com as perspectivas da

integracao, diferenciacao e fragmentagéo.

O uso da analise multiparadigmal teve como objetivo identificar da presenga de grupos
com percepg¢des semelhantes ou distintas, dentro da amostra examinada (MEYERSON;
MARTIN, 1987).

Na secdo a seguir, sera demonstrado aspectos vitais para uma melhor e mais clara
compreensdo do fendbmeno a ser estudado neste trabalho. Sera apresentado o conceito
de feminismo nos trabalhos que envolvem as relagdes internacionais e consequentemente
muitos estudos da area de defesa e seguranga como este. Para extrair categorias
analiticas que devem ser levadas em conta na anadlise do processo. Suas vertentes e
como esta otica agrega para os estudos e analise dos objetos de estudo que englobam

mulheres nos mais diversos papéis.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para que possamos entrar de maneira clara e satisfatoria no estudo da introdug¢édo das

mulheres na AMAN, nao podemos deixar de elucidar sobre o feminismo.

Quando estudiosos e ativistas feministas comegaram a se envolver tanto com os
académicos quanto com os praticantes de politica global, a ideia de que o pensamento
feminista poderia contribuir para pensar em seguranca internacional foi as vezes recebida
com hostilidade ou ridicularizagdo. O que poderia a teoria feminista, o que certamente
dizia respeito apenas as atividades das mulheres, nos dizer sobre o funcionamento da
politica global, das forcas armadas nacionais, da dissuas&do nuclear, ou da tomada de
decisdes das Grandes Poténcias? Esse tipo de reacdo foi muito revelador, pois ilustrou
bem parte do ponto que o feminismo procurava fazer. Para a maioria das feministas,
qualquer que seja sua orientacao tedrica particular dentro do feminismo, o funcionamento
da segurancga ha muito tempo tem sido apresentado como se fosse neutro em termos de
género, quando na verdade a seguranca internacional € infundida com suposi¢des de
género e representacdes (WHITWORTH, 2008).

No trabalho feminista realizado na area de Relagdes Internacionais, o género ndo € o
equivalente a pertencer a classes de sexo biolégico. Em vez disso, género € um sistema
de significado simbdlico que cria hierarquias sociais baseadas na percepgdo de
associagbes com caracteristicas masculinas e femininas (SJOBERG, 2010). As feministas
podem abordar a politica global a partir de diversas perspectivas diferente, incluindo
realistas, liberais, construtivistas, criticas, pds-estruturais, pds-coloniais e ecoldgicas.
Estas perspectivas produzem diferentes, e as vezes contraditérias, insights sobre e

previsdes para a politica global.

As académicas tedricas feministas contribuiram para o campo dos Estudos de Seguranga
através de anadlises e reformulagdes dos conteudos tradicionais dos Estudos de
Seguranca, exploragbes dos papéis que as mulheres e o género desempenham no
combate e na resolugdo de conflitos, e chamando a atengao para assuntos novos ou
negligenciados revelados ao levar o género a sério. Ao analisar os conceitos tradicionais
dos Estudos de Seguranca, as feministas tém demonstrado o viés de género nos
conceitos centrais da segurancga, tais como o Estado, violéncia, guerra, paz e até mesmo

a propria seguranca, exortando redefinicdes a luz dessa vertente (SJOBERG, 2010).
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A conquista das mulheres quanto ao seu espago no cenario internacional, bem como
acdes para que isso seja consolidado tem sido de grande importancia para os governos
no sentido de contemplar as diretivas da Organizagéo das Nagdes Unidas. Governantes
guiam-se por meio da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, sob o titulo de
“Transformando Nosso Mundo”, e das orientagdes da entidade das Nagdes Unidas para

a igualdade de género e o empoderamento das mulheres (ONU,2015).

Quanto a auséncia persistente de outros géneros nos ambientes militares, Carreras (2004)
demonstra que tomou uma maior importancia nas discussdes sobre o problema da gestao
da diversidade sociocultural no d&mbito das politicas organizativas. Processo este que néo
poderia deixar de refletir também nas Forgas Armadas. A autora traz a luz o modelo
Instituicdo/Ocupacéo, proposto por Charles Moskos no final dos anos 70, que se torna
parte vital para que possamos compreender o objeto desse estudo e como ele pode

ocorrer hoje em dia.

Charles Moskos trouxe o que é considerado o ponto de partida para a analise da mudanca
nas organizagdes militares (MOSKOS,1977). No artigo publicado na revista Armed Forces
& Society sob o titulo From Institution to Occupation: Trends in Military Organization,
Moskos analisa as transformacdes pelas quais a profissdo dos militares dos Estados
Unidos da América estava passando. O autor utiliza-se dos modelos institucional e

ocupacional para exemplificar esse cenario.

Moskos considera que uma institui¢cao € legitimada em termos de valores e normas, sendo
que o seu proposito € algo que ultrapassa os limites do interesse individual, focando
sempre em alcangar um bem maior. Seus membros possuem uma mentalidade de auto
sacrificio e abnegacao em tempo integral considerando muitas vezes que o salario ndo é
o ponto mais importante de seus trabalhos. Caso ocorra algum tipo de intercorréncia, ndo
levam suas demandas junto ao Judiciario, mas sim procuram a resolugéo internamente e
sem maiores transtornos aos envolvidos. Desta forma, o autor afirma que o “servigo militar
tem tido muitas caracteristicas institucionais” (MOSKQOS, 1977, p. 42). O militar, seja de
qualquer FFAA, ou até mesmo independendo do seu pais de origem, tem sempre em
mente que a patria sempre sera seu objetivo mor de dedicacao e zelo. Precisam estar
disponiveis 24 horas por dia para todo e qualquer tipo de demanda pertinente as suas
funcbes e as ordens de seus comandantes. Suas familias sempre estardo sujeitas a

mudancas de cidade, mas em grande maioria sdo mudangas até mesmo interestaduais,
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sempre estando apta a se adequar a uma nova localidade e suas caracteristicas. Além do
risco eminente de vida quando o militar € convocado para a fun¢gao em GLO ou quaisquer
outros tipos de operagéo que a Forga seja necessaria e solicitada. O dever estara sempre

acima.

Ja o modelo ocupacional, “implica prioridade do interesse pessoal” (MOSKOS, 1977,

p.43). A organizagdo, a empresa por assim dizer, ndo estaria em primeiro plano de

7

dedicacdo de seus colaboradores. Este formato, obviamente, ndo é o objetivo dos
militares por ir contra tudo aquilo que foi ensinado na caserna. Duas mudancgas citadas
por Moskos nas FFAA dos EUA durante a década de 70 foram: o recrutamento voluntario
de militares, os quais visam maiores ganhos financeiros com possivel estabilidade, e a
participacdo de empresas civis lidando com as areas de alta tecnologia, tornando o
ambiente que até entdo tinha uma forma unica de agir e pensar, entrar em contato e ter a

sensacao de uma empresa privada.

Nesta conceptualizagdo, a organizacdo militar de tipo institucional é
identificada com um padrdo extremamente limitado de emprego feminino —
numero reduzido de mulheres adstritas a papéis de apoio, tendencialmente
integradas em corpos separados e com padrbes de carreira limitados — ao
passo que na emergente organizagao ocupacional, tanto as necessidades de
recrutamento como o maior envolvimento das mulheres no mundo do trabalho
teriam conduzido a um aumento significativo do numero de mulheres
militares, a diversificagdo dos seus papéis e fungcdes e a uma maior
possibilidade de progressdo na carreira (CARREIRAS, 2004).
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Quadro 1 - Organizagéo Social Militar. Institucional versus Ocupacional

Organizacao Social Militar: Institucional versus Ocupacional

Variavel Institucional Ocupacional
Legitimidade Valores normativos Economia de mercado
Papel a ser desempenhado Difuso Especifico
= o Nivel de habilidade e de
Bases de Compensacéo Posto e antiguidade m3o-de-obra

Muito na forma do “néo
dinheiro” (ganhos indiretos)
Baixo salério para os

Modo de Compensacao Salario e bénus

Nivel de Compensacao Alto salario para os recrutas

recrutas
Residéncia Adjacéncia entre os locais Separacao dos locais de
de trabalho e residéncia trabalho e residéncia

Esposa Parte integrante da Removida (deslocada) da

comunidade militar comunidade militar
Relacio Social Estima baseadg ha no¢éo Prestigio baseado no nivel

i de servigo de compensacao
Grupos de Referéncia Vertical Horizontal

Avaliac8o da Performance Holistica e qualitativa Segmentada e quantitativa

Sistema legal Justica Militar Jurisprudéncia civil
Status pos-servico ativo e 0s vgteranos < O mesmo gue o dos civis

? preferéncias

Fonte: MOSKOS, 1986, p. 378.

O quadro elabora quanto a transformacao descrita por Moskos: énfase, na organizagdo
militar ocupacional, dos fatores econémicos (salario entendido como mecanismo de
incentivo a carreira) e transformacgéo na relagdo com os civis (mais separada quanto ao

local de residéncia, mas mais aproximada na jurisdi¢cdo e no status pos-servigo ativo).

Em seu trabalho Armed Forces after the Cold War, o qual Charles Moskos escreveu
juntamente a John Allen Williams e David R. Segal, ele tragou os trés tipos de
organizagdes militares: modernas, tardiamente modernas e pdés-modernas. Mas quais
seriam essas diferengcas? O periodo entre o século XIX e o final da Segunda Guerra
Mundial € o marco temporal das organizagdes militares modernas. Sdo diretamente
ligadas ao conceito de Estado-Nacdo e a figura do soldado-cidaddo. Os soldados
geralmente advém de alistamento obrigatério ou milicias, possuem oficiais profissionais,
guerra orientada a missdo, mulheres eram raridade e haviam grandes diferengas culturais
e estruturais entre o universo militar e o civil em geral (DE OLIVEIRA, 2016). Ja para
Carreiras (2004) este seria um novo modelo que, no entanto, se revela ser mais

complementar que antagoénico.
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O tipo tardiamente moderno é marcado temporalmente pelo final da Segunda Guerra
Mundial e o fim da Guerra Fria. Contingente maior, predominantemente alistados, os
oficiais adquiriram maior profissionalismo e cresceram em numeros totais. A ascensao na
carreira ocorria mais por linhagem do que pelo ensino ofertado pelas instituigdes militares
como as escolas de guerra (DE OLIVEIRA, 2016).

Ja a pés-modernidade € marcada pelo final da Guerra Fria aos tempos atuais. Fortemente
afetada pelo término do comunismo que atuava sobre a Unidao Soviética e na Europa
Oriental, os temores de uma possivel invasdo foram amenizados e consequentemente
ocorreu uma proximidade com a sociedade civi. Onde ocorreram cinco grandes
mudangas organizacionais nesse periodo: maior presenga de civis nos ambientes
militares, sendo maior nos institutos de ensino com abertura para estudos e profissionais

lecionando.

Foi marcante também, uma menor diferenciagao fundamentada em ramo, posto e fungdes
entre apoio e combate. Emprego em missdes que ja ndo se tratavam apenas de guerras,
como GLO e outras necessidades de interesse nacional. Maior participacdo em missdes
designadas por entidades além do préprio Estado. E por fim, uma mudancga ligada com a
anterior, uma maior internacionalizacdo das missdes como as apoiadas pela ONU,
multinacionais e binacionais da OTAN (MOSKOS; WILLIAMS; SEGAL, 2000).

O autor Fabrizio Battistelli (1997) em seu artigo “Peacekeeping and the Postmodern
Soldier”, chamou a ateng&o para o fato de todas estas mudangas poderem ser situadas
em termos da classica dicotomia Instituicdo/Ocupacgéo, proposta anteriormente pelo
préprio Moskos para descrever a transigéo entre organizagdes militares pré-modernas e
modernas. O mesmo acontece, argumenta Battistell, com as mudangas ao nivel
organizatério, em termos do perfil dominante do militar profissional (passagem do tipo
‘herdi guerreiro’ a uma énfase no ‘militar-administrador’ ou do ‘militar-académico’), o
recurso crescente a pessoal civil, maior integracdo de mulheres e aceitagdo de
homossexuais, bem como maior tolerancia relativamente a objeccao de consciéncia e a

formas alternativas de servigo militar.

No tocante ao papel das mulheres, é aqui proposto que a situacdo em termos de
integracao militar feminina é reveladora da tendéncia em direcdo a pds-modernidade.
Enquanto na era ‘pré-moderna’ as mulheres eram maioritariamente excluidas do servigo

militar, o periodo de modernidade tardia testemunha uma integracao parcial caracterizada
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pela abolicdo de corpos exclusivamente femininos, mas também pela persisténcia de
niveis de representacéo reduzidos e resisténcias a incorporagdo de mulheres em fungbes
de combate. Pelo contrario, a pés-modernidade militar coincide com pressdes fortes no
sentido da abertura total das especialidades e unidades militares as mulheres,

ocasionando assim a diversificagdo dos seus papéis e fungdes.

E interessante notar que, se tratando do panorama apresentado por Moskos para falar da
diferenca entre a organizacdo militar social e a organizagdo militar ocupacional, as
mulheres aparecem em um unico local: como esposas (MOSKOS, 1986). Desse modo,
pode-se entender que o modelo concebido por Moskos, apesar de buscar entender as
transformagdes dentro do mundo militar, ndo entendia ainda naquele momento a

importancia da presenga das mulheres como parte fundamental desta transformagéao.

Entretanto, apesar da inclinagcdo para uma progressiva, e constante, eliminagcado de
normas e praticas discriminatérias e de esforgcos no sentido da equalizagéo estatutaria
entre militares de ambos os sexos ao longo dos anos, persistem ainda diversas restrigbes
ocupacionais. As mulheres continuam majoritariamente excluidas de fungdes
relacionadas com o combate. Possuem, em geral, niveis limitados de representagao
hierarquica e encontram-se afastadas das principais posi¢cdes de poder no sistema militar.
nem sempre s&o aceites e enfrentam frequentemente reac¢des hostis. Dados de variados
estudos empiricos mostram, de resto, que a elevados patamares de integragdo formal

nem sempre correspondem idénticos niveis de integracéo social (Winslow e Dunn, 2002).

Na secdo a seguir sera tratado o seguinte aspecto: Mulheres nas Forgas Armadas em
perspectiva historica, A questdo do género e a insergdo das mulheres no meio militar,
Carreira e motivagdo. Na primeira segéo, sera examinado por uma lente histérica como
as mulheres permearam pela histéria das FFAA nos principais momentos da histéria do
Brasil. Sera seguido por um fio que ira conectar os acontecimentos passados para que

assim possamos entender de forma mais clara como as mulheres chegaram na AMAN.
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21 MULHERES NAS FORGAS ARMADAS EM PERSPECTIVA HISTORICA

As mulheres sempre estiveram presentes no cotidiano militar, entre os povos celtas e
germanicos a presencga feminina era respeitada como uma tradicdo. No entanto, durante
os séculos XVI e XVIII, em virtude da importancia atribuida as crengas romanas, gregas e
cristas, a mulher foi considerada um ser inferior, com isso como descreve Caire (2002) as
mulheres que acompanhavam os exércitos deixaram de ser bem-vistas e tinham sua

presencga aceita a contragosto.

Desde a ocorréncia da Revolug&o Francesa e as demais Revolugdes marcantes do século
XIX, o servigo militar funcionou como um relevante fator de inclusdo na comunidade
politica, emergindo como simbolo de cidadania, e consequentemente, como simbolo da
democracia (CARREIRAS, 2002, p. 25). A presenca das mulheres sempre permeou essas
histérias de conflitos. Desde o arrimo nas casas com a figura masculina ausente
empenhada na defesa do pais, até como uma figura atuante nos conflitos. Na Europa
moderna, as mulheres que seguiam os acampamentos militares compunham uma
verdadeira forca logistica, imprescindivel para a prépria existéncia de formagdes militares
(CARREIRAS, 2006).

No século XIX se inicia o processo de transi¢do das fungdes femininas nas organizagdes
incluindo os ambientes militares com demandas urgentes relacionadas ao contexto de
guerra. Sendo assim, as mulheres foram convocadas para atuarem em fungdes auxiliares
especificas, principalmente na area da saude. Desta maneira, deixavam de ter um carater
marginal e assumiam seus postos por meio de legislagdes, sendo reconhecidas como
fundamentais nos teatros de operagdes (CAIRE, 2002). Situagdes em que o contingente
masculino estava em baixas vigorosas ou impossibilitado de operar, as mulheres atuaram
em campos, fun¢gdes e momentos em que a distingdo de género era algo n&o era o fator

mais valioso. Tudo se resumia a matar ou morrer apenas (ALEKSIEVITCH, 2016).

A interpretagdo de Moskos (1998) quanto a transformacé&o relativamente recente nas
sociedades ditas “pds-modernas” que resultou na integracao das mulheres as FFAA
encontra corroboragdo em fatos historicos: a incorporagado das mulheres a estrutura das
FFAA é recente em muitos paises, a exemplo dos EUA. Mulheres foram admitidas em
papeis auxiliares nas FFAA a partir da década de 1970; em 1976, passaram a poder

ingressar nas academias militares.
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Atualmente podemos observar que a ruptura social dos esteredtipos negativos e
simplistas da importancia da mulher na sociedade continua acontecendo de forma
gradual. A imagem da mulher que possuia a fungéo exclusiva de ser esposa subserviente,

mae e dona de casa exemplar, esta sofrendo alteracdes.

Segundo Jean-Frangois Chanlat (1996) demonstra em seus estudos antropolégicos
voltados para hierarquias organizacionais que sem a ritualizacao das relagdes cotidianas,
a existéncia seria insustentavel. Os ritos de interacdo, como os rituais coletivos
contribuindo a manutencdo da sociabilidade, transformam-se assim em verdadeiros

indicadores do estado qualitativo das relagées humanas (CHANLAT, 1996).

O fato da introdugéo das mulheres no universo unico das FFAA movimenta essas duas
esferas sagradas da hierarquia organizacional e dos ritos que as constituem de uma s6
vez. Criou-se uma imagem de que a adaptagéo das mulheres as FFAA deve ser feita para
ontem e a todo custo, mas isso ndo pode ou deve corresponder a realidade praticada. E
um ambiente extremamente especifico com uma cultura arraigada em questdes miséginas
retratando os homens como que feitos sob medida para tais postos e oficios (SMITH,
ROSENSTEIN 2017). A cultura organizacional € um dos elementos que dificultam esse
processo, sendo fruto de um contexto social homogéneo em se tratando de género, e

influenciada por uma cultura de valores patriarcais que por definigdo exclui as mulheres.

Se olharmos pelo viés educacional, dados do estudo Estatisticas de género: indicadores
sociais das mulheres no Brasil feito pelo IBGE em 2019, demonstram que as mulheres
continuam a frente na proporgao de pessoas a partir de 25 anos que possuem diploma de
ensino superior’. Mas mesmo estando a frente em numeros de formagZo e em
crescimento da participagdo no mercado de trabalho, continua a haver uma falta de
persisténcia em ocupagdes e profissdes tradicionalmente masculinas. Embora fatores
psicolégicos sociais, tais como esteredtipos, preconceitos e crengas em relagdo as
habilidades, tenham levado a opinides comuns de que as mulheres optam pela nio
participacdo nos ambientes militares devido a planos familiares ou praticas

discriminatérias, sabe-se menos sobre como as organizagdes tradicionalmente

3 Mulheres: 19,4% e homens: 15,1%. Estudo disponivel em
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/multidominio/genero/20163-estatisticas-de-genero-indicadores-sociais-das-
mulheres-no-brasil.html?=&t=resultados



29

masculinas, tais como as militares, atraem e influenciam as pessoas a seguir uma carreira

profissional com uma identidade profissional Unica.

A cultura organizacional € um dos elementos que dificultam esse processo, sendo fruto
de um contexto social homogéneo em se tratando de género, e influenciada por uma
cultura de valores patriarcais que por definicdo exclui as mulheres. O pensamento da
sociedade que antes caracterizava a mulher como um sexo fragil, limitada as tarefas
domésticas, sofreu mudangas que permitiram ao género a inserg¢do em um mercado de
trabalho mais amplo e diverso, o qual inclui a carreira militar. Embora de acordo com
Gomes (2016), a integracéo feminina aos exércitos ocidentais tenha ocorrido de forma
desigual, e ainda enfrente barreiras para a aceitagdo da mulher atuante na linha

combatente.

A incorporacgdo feminina nas Forgas Armadas Brasileiras se deu em periodos diferentes

em cada uma das instituigcbes, evoluindo gradativamente até alcangar o patamar atual.

No decurso da década de 70, diversos paises comeg¢aram a admitir mulheres
em suas Forgcas Armadas as quais passaram a receber uma formacgao
idéntica a dos homens em setores onde era permitida a sua participagao.
Antes disso, existem literaturas acerca da presenga de mulheres nas Forgas
Armadas desde a Il Guerra Mundial as quais prestavam servigo militar na
area de saude e tarefas de apoio em areas de retaguarda, embora no front
russo, muitas delas fossem pilotos de cagas e centenas atuassem como
guerrilheiras em situacdes de combate. Apds o conflito, a grande maioria foi
dispensada por julgarem-nas desnecessarias aquele servico, embora em
alguns paises ainda mantiveram estas convocagdes; no Brasil, a insergéo
feminina nas forgas armadas como militar ocorre tardiamente na década de
80 (SANTOQOS, 2014, p. 1).

Nos dias atuais, o numero de mulheres nas FFAA gira em torno de 347 mil militares. Desse
total, 28 mil, a Marinha do Brasil possui 8,1 mil integrantes do sexo feminino no efetivo, o

Exército Brasileiro possui 9,1 mil mulheres e a Forga Aérea com 10,8 mil (BRASIL, 2013b).

2.2 MARINHA

O processo de feminizagao das Forgcas Armadas, como militar de carreira, ocorre na

década de 1980. O pioneirismo ficou com a Marinha, quando da criagao em 1980, pelo
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ministro da Marinha & época do governo do General Figueiredo, o Almirante — de —
Esquadra Maximiano da Fonseca, do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva através da lei
n°. 6.870 de 07/07/1980 (BRASIL, 1980), para atuar em area técnica, de saude e

administrativa.

Segundo Almeida (2008), em 1975, as Forgcas Armadas Brasileira elaboraram um projeto
de lei objetivando a abertura da carreira militar as mulheres, sendo o mesmo vetado pela
Presidéncia da Republica a época. Entdo em 1979, o Senador Orestes Quércia propunha
em um projeto de lei de sua autoria do que tratava o ingresso voluntario das mulheres nas
escolas militares de nivel superior, pois julgava ser o caminho justo. A justificativa do
Senador com relagdo a inconveniéncia do servigo obrigatério para as mulheres era devido
a condicao do pais, aquilo que éramos enquanto Nacgé&o, o que Almeida (2008) interpretou
como uma auséncia de amadurecimento da sociedade para aceitar a obrigatoriedade do
servico militar para as mulheres, embora, como o préprio senador argumentou, em paises

mais avangados, isso ja ocorria. Entretanto, este projeto também foi rejeitado.

A partir de 1998 com a lei 9.519 de 26/11/97 as mulheres, que antes faziam parte do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, passaram a compor os Corpos e Quadros,
como o Corpo de Engenheiros da Marinha, os Quadros do Corpo de Saude e o Quadro
Técnico. Segundo Silveira (2004), também obtiveram permissdo para participacao
feminina em missdes nos navios hidrograficos, oceanograficos e de guerra e autorizagéo
para integrar tripulacdes de helicopteros. Também existe a possibilidade de estarem
embarcadas quando trabalham temporariamente em algum navio de grande porte na area

de assisténcia técnico-administrativa e aquela ligada a assisténcia a saude da tripulagao.

A partir de janeiro de 2014, as 12 primeiras mulheres entraram na Escola Naval para o
processo de adaptacao, e em fevereiro do mesmo ano definitivamente, para o curso do
Corpo de Intendéncia da Marinha. A Marinha assim, abriu suas portas para as mulheres,
em termos de formagdo académico militar. Apesar da boa receptividade da presenca
feminina na Marinha do Brasil, a corporagdo ndo vé como necessaria o ingresso de
mulheres no Colégio Naval ou na Escola Naval, instituicdes formadoras do oficial
combatente. Porém na Marinha Mercante brasileira, vem crescendo o numero de
mulheres que faz o curso de oficiais do Centro de Instrugdo Almirante Graga Aranha
(CIAGA), sendo o percentual feminino de 30% (SILVEIRA, 2004).
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Esse ingresso na Marinha Mercante somente é possivel pela maior disponibilidade de
espaco nos nhavios cargueiros e petroleiros, ao contrario dos navios de guerra, o que
acontece também nas plataformas maritimas de petréleo, as quais acomodam mulheres
em seu interior. As restricdes referentes as acomodacgdes, ndo seriam um impedimento a
formacéao feminina nos corpos combatentes, desde que haja condi¢cdes de adaptagao dos

alojamentos das embarcagdes e instalagdes na Marinha do Brasil (SILVEIRA, 2004).

Cada dia que passa podemos notar que nao foi passos que com o passar dos anos
estagnou. Atualmente, elas comandam organiza¢cdes militares ou s&o vice-diretoras;
lideram equipes e gerenciam projetos de construgdo de navios e outras obras; chefiam
departamentos, divisbes e se¢des nas diretorias, hospitais e centros tecnoldgicos;
executam tarefas técnicas ou administrativas; viajam para locais distantes em missées
consideradas com grau de dificuldades, etc. Como exemplo, podemos evidenciar sobre
as primeiras mulheres em cargos de diregcdo na Marinha Brasileira a qual ocorreu em

janeiro e fevereiro de 2006.

2.3 AERONAUTICA

No ano de 1982 ocorreu a criagdo do Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica, saindo
graduadas como 2° Tenentes, 3° Sargentos e Cabos. Carvalho (1990) evidencia um
estudo feito pelo Estado Maior, através da Escola de Comando e Estado Maior da
Aeronautica (ECEMAR), o qual propds e executou um trabalho com seus estagiarios, que
tinha como enunciado:
Propor medidas necessarias para suprir as necessidades de pessoal do
Ministério da Aeronautica, determinando as especialidades e os respectivos
niveis hierarquicos, do quadro feminino de oficiais e do quadro de graduados
do corpo feminino da Reserva da Aeronautica, a fim de 75 aproveitar,

adequadamente, o potencial da Forga de Trabalho das mulheres, permitindo
tracar-lhes um plano de carreira (CARVALHO, 1990, p. 43).

Através deste estudo foram estabelecidos alguns critérios, levando em consideracao
artigos os quais abordavam a qualificacdo, a origem e destino das mulheres, a fungéo
exercida e as dimensbes psicoldgicas. Deste modo, o trabalho desse grupo se apresentou
de grande importancia, pois o que foi evidenciado serviu de orientacdo na criacédo do
Corpo Feminino da Reserva da Aerondutica, através da Lei n © 6.924 de 24 de junho de

1981. (CARVALHO, 1990) A época o posto maximo atingido pelas mulheres era o de
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Tenente-Coronel na Aeronautica, resultando na n&o participagdo delas em éareas de
comando, nem no exercicio como chefes de unidades que sido exercidos por coronéis,

posto acima de Tenente-Coronel.

A Aeronautica, rompeu com o tradicionalismo de participagao feminina 1996. Admitiu pela
primeira vez mulheres como cadetes na Forgca Aérea Brasileira (FAB,) no quadro de
Intendéncia, carreira administrativa da FAB. A importancia aqui desse momento histérico,
diferente do que ocorreu em 1982 e que agora essas mulheres passam a ter a mesma
formagédo masculina. Na primeira turma, ocorre o ingresso de 17 cadetes femininos na
AFA — Academia da Forga Aérea (Pirassununga/SP) para o quadro de Intendéncia. Com
essa iniciativa da FAB, em 1999, teriamos a primeira turma de oficiais militares femininos
em Academia Militar no Brasil. Neste caso, temos a presenca de um outro pioneirismo,
mas desta vez por parte da Aerondutica, quando se fala em formac¢ao académica militar
de mulheres no Brasil, ou seja, as mulheres passaram a receber uma formacao
académico-militar idéntica a dos homens em um curso de formacgé&o de oficial de carreira
e com a possibilidade de atingir ao generalato. (TAKAHASHI, 2002)

Em 2003, ingressou na AFA a primeira turma de aviadoras do pais. O quadro de aviagao
€ a “atividade fim” dessa corporagao, uma vez que cumpre a destinagao primordial, que &
voar. Mas, é importante destacar, apesar desses avangos, ha ainda restricdes, uma vez
que o quadro de Infantaria da Aeronautica é o Unico da Academia da Forca Aérea (AFA)

o qual ainda ndo tem a presenca de mulheres (SANTOS, 2014).

esta iniciativa do comandante da Aeronautica, Tenente-Brigadeiro-do-Ar Batista, através
da Portaria n°. 556-T/GC3, de 30 de julho de 2002, com matricula prevista para o ano de
2003, incluiu cadetes do sexo feminino no Curso de Formacéo de Oficiais Aviadores
(CFOAV). Através de uma decisdo do Comando da Aeronautica (COMAER), apés o
encerramento do concurso nacional para cadetes, esse foi reaberto com vagas
especificas apenas para o sexo feminino. De tal modo, foram destinadas 20 vagas, com
um total de inscri¢des de 3.209 mulheres civis, apresentando uma relagéo candidato/vaga
de 160/1, com 103 aprovacgdes e preenchidas 20 vagas para fim de matricula. Dessas 20
mulheres matriculadas, apenas 11 cadetes concluiram o curso em 2006, tornando-se
Aspirantes-a-oficial (SANTOS, 2014).

A primeira turma de aviadoras formou-se em 2006, com 11 mulheres. Segundo

informacdes de Baquim (2007), em 2007 iniciaram o Curso de Especializagdo Operacional
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(CEO), com duragao de 11 meses, de acordo com a aviagao a qual foram destinadas. De
tal modo, cinco delas realizaram o CEO em Natal, sendo que trés na aviagdo de caga e
duas na aviagado de asas rotativas (helicoptero); as demais, que séo seis, realizaram o
curso em Fortaleza, nas aviagdes de Patrulha, Transporte e Reconhecimento. De tal
modo, cinco delas realizaram o CEO em Natal, sendo que trés na aviagao de caga e duas
na aviagdo de asas rotativas (helicoptero); as demais, que sao seis, realizaram o curso

em Fortaleza, nas aviagdes de Patrulha, Transporte e Reconhecimento (SANTOS, 2014).

2.4 EXERCITO

A entrada de mulheres nas For¢cas Armadas Brasileiras soa como um ato novo, mas n&o
é. A primeira mulher brasileira nas linhas de combate é apresentada nos registros
histéricos no ano de 1823, sendo esta Maria Quitéria de Jesus que precisou forjar postura
e vestimentas masculinas para entrar no Exército e lutar pela preservagcdo da
independéncia do Brasil. Este feito possibilitou que ela fosse conhecida por ser a primeira

mulher a assentar praga em uma unidade militar.

Apds o feito de Maria Quitéria, somente no ano de 1943 que as mulheres puderam
ingressar de forma regular e oficial no Exército Brasileiro. Esse ingresso, ocorreu através
da incorporagéo de 73 enfermeiras voluntarias que foram enviadas para a Segunda
Guerra Mundial. Essas militares, serviram em quatro unidades dos hospitais do exército
norte-americano e foram responsaveis por grandes feitos na histéria. Ao final do conflito,
receberam condecoragdes através de medalhas, a patente de oficial e passaram a integrar
a reserva ativa do EB (PODCAST BRACO FORTE, 2020).

O Exército Brasileiro retomou a pauta do ingresso feminino apenas em 1987, com a
Portaria Ministerial n. 810. Esta previa 30% das vagas nos Colégios Militares para

mulheres.

No quesito de matricula feminina, a Escola de Administragdo do Exército, localizada em
Salvador/BA, foi pioneira através da utilizagdo de um concurso publico no ano de 1992.
Em 1996, Maria Quitéria de Jesus tornou-se a patrona do Quadro Complementar de

Oficiais (QCO). Nesse ano também foi estabelecido o Servigo Militar Feminino Voluntario,
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para profissionais das areas de saude como médicas, dentistas, farmacéuticas,

veterinarias e enfermeiras com formacao de nivel superior.

No ano de 1997 o Instituto Militar de Engenharia (IME) registrou sua primeira turma mista,
que contava com 10 mulheres (BRASIL, IME. 1997). No mesmo ano, a Escola de Saude
do Exército - EsSEX (Rio de Janeiro — RJ) matriculou e formou a primeira turma de oficiais
da area de saude de nivel superior, sendo estas as componentes do Quadro de Saude do
Exército. Esta medida se seguiu pela criagdo do Estagio de Servigo Técnico, que ampliou
o escopo do treinamento para além da area da saude. A iniciativa, voltada para a formacao
de Oficiais Técnicos Temporarios (OTT), formou profissionais de uma gama extensa de
setores: advogadas, professoras, engenheiras, entre outras, totalizando 519 mulheres
(BRASIL, 2013b).

No ano seguinte, 1998, o Exército instituiu o Estagio de Servigo Técnico voltado para
profissionais de nivel superior. Desta maneira, foram incorporadas 519 mulheres na area
de Direito, Contabilidade, Magistério, Administragdo, Engenharia, Analise de sistemas,
Arquitetura, Jornalismo e em outras areas voltadas para as Ciéncias Humanas e Exatas,

isso dependendo da necessidade da instituicao.

Também deu inicio ao Servigo Militar Feminino Voluntario para auxiliares e técnicas em
enfermagem. O mesmo so6 foi oficializado em 2001, com a adog&o da Portaria 124 do
Estado Maior do Exército, criando, assim, o curso de Formagéo de Sargentos de Saude
para auxiliares de enfermagem. quando a Escola de Sargentos de Saude permitiu a
inscricdo de mulheres para participar do concurso publico para o preenchimento de vagas

no Curso de Sargento de Saude que passou a funcionar em 2002.

Ainda no mesmo ano, foi implementado um projeto-piloto para a prestacédo do Servigo
Militar Voluntario, voltado para a funcéo de Atiradoras atuando na regido Amazénica.
Foram matriculadas 80 mulheres, mas por diversos motivos que ndo foram esclarecidos
nas bibliografias consultadas sobre o assunto, esse projeto foi desativado (LANNES,
2007). Sendo assim, podemos perceber que elas ingressaram no Exército como
voluntarias, de acordo com a disponibilidade da instituicdo. Ingressando nas escolas de
formacgéo militar, como no IME, na ESSEX e na ESAEX, elas tém a possibilidade de servir
como militar de carreira. Como pragas, cursara a EsSEX. Também podem servir como

militar temporario, desde que possuam uma formagado universitaria e ingressem no
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Sistema de Servigo Militar, com permanéncia maxima de sete anos, apds esse periodo

sdo consideradas reservistas e passam a integrar o efetivo de mobilizagao.

Em 2010, as mulheres fizeram parte pela primeira vez de uma operacao de Missdo de
Paz tendo a Coronel Carla como chefe da Secéo de Intérpretes do segundo Batalhdo do
17° Contingente da Missdo das Nagdes Unidas para Estabilizagao do Haiti — MINUSTAH
(COSTA, 2018).

Apos todas essas movimentagdes inclusivas da participagao feminina nas mais diversas
formas e areas do Exército Brasileiro, chegamos ao ano de 2017 onde encontra-se a
escrita do ponto fundamental deste trabalho: o ingresso das primeiras mulheres na Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEx) e na Escola de Sargento de Logistica

(EsSLog), visando a carreira na linha de ensino militar bélico.

Mas para que esse ingresso ocorresse, quais foram os passos tomados de forma
burocratica e organizacional para que tudo fosse implementado com sucesso em 2017 na
AMAN? Esse sera o assunto da préxima sesséo deste trabalho onde o PISFLEMB-EB

sera explorado de forma breve.
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3 PROJETO DE INSERCAO DAS MULHERES NA LINHA DE ENSINO MILITAR
BELICO - PISFLEMB-EB.

O PISFLEMB foi estruturado através da Portaria n°11 — EME, de 1° de fevereiro de 2013,
na qual o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) estaria incumbido,
dentre outras atividades, de planejar em conjunto com o Departamento de Engenharia de

Construgéo (DEC) as modificagdes necessarias para a implementacao do Projeto.

A diversidade de perfis humanos na carreira das Armas €& proveitosa e
enriquecedora porque, se por um lado altera comportamentos tradicionais e
coloca novos desafios a formagdo do “soldado profissional”’, por outro,
preserva o ethos da instituicdo castrense, cuja missao civica e institucional é
moldar seres humanos e prepara-los para defender a Patria (ROCHA, 2017,
p.787).

Para atingir seus objetivos, a equipe do PISFLEMB-EB, dentre outras atividades, visitou e
buscou referéncias nas escolas de formacgao de oficiais do Exército, da Aeronautica, da
Marinha e a Academia Militar dos Estados Unidos (USMA), em West Point.

Essas visitas tinham como objetivo adquirir dados e praticas que pudessem se ajustar a
formacédo feminina na EsPCExX/AMAN e na EsSLog. Além disso, foram coordenados
estudos juntamente com o Centro de Capacita¢do Fisica do Exército de forma a adaptar
as atividades as peculiaridades da fisiologia feminina, considerando-se a importancia de

manter o alto padrao fisico do militar que atua na linha combatente.

O Projeto tinha como foco conglomerar as melhores praticas para a preparagéo e
capacitagdo dos membros das organizagdes de ensino que recebem o sexo feminino,

revisédo da legislagéo e adaptagéo das instalagdes.

3.1 CADETES NA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS (AMAN)

Para ingresso na Academia Militar das Agulhas Negras (Resende-RJ), a estudante devera
realizar processo seletivo para adentrar na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEXx), localizada na cidade de Campinas, no estado de Sao Paulo. A instituicao
fornece o primeiro ano do curso de formagé&o dos oficiais do Exército. O curso tem duragao

de um ano e os procedimentos ocorrem no mesmo molde e regras de seus pares do sexo
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masculino. Apds um ano de estudos na instituigdo, no inicio do ano de 2018 as primeiras

cadetes adentraram os tradicionais portdes da AMAN.

Nos quatro anos seguintes, os estudos ocorrem na AMAN. O primeiro ano de estudos na
AMAN corresponde ao Curso Basico onde as cadetes integraram as 4 companhias e os
12 pelotdes de maneira natural e igualitaria realizando assim, as mesmas fungdes e
atividades independentemente de seu género. Seus cadetes sdo formados, e assim
aspirantes a oficiais, saem com o titulo de bacharel em Ciéncias Militares em uma

equivaléncia ao ensino superior convencional.

Em termos de comparacao, a seguir temos dois graficos: o primeiro, demonstra as notas
dos dez alunos mais bem colocados no concurso da EsPCEx ano de 2017. Ja o segundo

grafico, demonstra as notas obtidas no concurso da mesma instituicdo no ano de 2020:
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Notas aprovados 2020
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O ensino operado na AMAN nao foge a regra quanto a formag&o, pois 0 mesmo é baseado
na isonomia“. Principio este do direito segundo o qual todos s3o iguais perante a lei, ndo
devendo ser feita nenhuma distingcdo entre pessoas que se encontrem na mesma situagao
(ANGHER, SIQUEIRA, 2002). Buscando sobretudo a igualdade de tratamento e
cobrangas nas turmas mistas ingressantes na academia. Os Unicos critérios que possuiam
a necessidade de adaptagéo foram os referentes as caracteristicas dos testes e exercicios
fisicos. Para definir esses critérios foram criadas tabelas dos mesmos testes com indices
diferentes, mas que estivessem com as percepgdes de esforgco semelhantes a das tabelas
masculinas ja existentes. O estudo para a adequacao dessas tabelas foi realizado, e muito
bem conduzido, pelo Instituto de Pesquisa da Capacitagdo Fisica do Exército (IPCFEXx)° e

contou com diversos estudos prévios nas areas meédicas, fisicas e fisiolégicas.

No capitulo a seguir, serdo abordados conceitos e aspectos sobre as quadro de Material

Bélico e o servigo de Intendéncia no Exército Brasileiro. O histérico, o que essas areas

4 Art. 52, "caput" da Constitui¢cdo Federal, segundo o qual todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de
qualquer natureza. Assim, de acordo com tal principio, os méritos iguais devem ser tratados de modo igual, e
as situagdes desiguais, desigualmente, ja que ndo deve haver distingdo de classe, grau ou poder econémico
entre os homens (ANGHER, SIQUEIRA, 2002).

5> Localizado na Fortaleza de S30 Jodo no bairro da Urca na cidade do Rio de Janeiro, o Instituto de Pesquisa da
Capacitagdo Fisica do Exército é referéncia em dados e amostragens relativas ao treinamento fisico e suas
respectivas evolugdes no tocante a tropa e seus desenvolvimentos. Para mais informagdes consulte
http://www.ipcfex.eb.mil.br/
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abrangem e algumas informacgdes extras como hinos e figuras importantes para ambas.
Esse conteudo visa familiarizar o leitor com linhas que as cadetes poderao optar por seguir

em suas carreiras como futuras oficiais.

3.1 O CONTEXTO DA INSERCAO DAS MULHERES NA LINHA DE ENSINO MILITAR
BELICA DO EXERCITO BRASILEIRO

Em meios gerais é possivel constatar que é de desconhecimento da populagédo em geral
a forma como se da a incorporagédo feminina nas FFAA. No EB por exemplo, existe
diversos caminhos e especializagbes que podem ser escolhidas por cada integrante da
Forca Terrestre, englobando os mais diversos campos de atividades, e que, na maioria

dos casos, molda por assim dizer toda a carreira militar de seus integrantes.

Todo o andamento sera regido pelo momento crucial da escolha da Arma, Quadro ou
Servico do qual um militar do Exército deseja pertencer. As Armas englobam o militar
combatente por exceléncia, historicamente o norte da profissdo. Os Quadros aproximam
militares dentro desses grupos guiados por uma finalidade geral propria. Nos Servigos
que, como a expressdo indica, ttm uma atribuicdo de apoio, geralmente de carater

logistico.

As Armas podem ser separadas em dois grupos: Armas-Base (Infantaria e Cavalaria) e

Armas de Apoio ao Combate (Artilharia, Engenharia e Comunicagoes).

Quanto aos Quadros, temos os seguintes: Quadro de Engenheiros Militares (QEM),
Quadro de Material Bélico (QMB) e o Quadro Complementar de Oficiais (QCO). Com
integrantes que possuem formacgao ou profissionalizagéo através do tradicional Instituto
Militar de Engenharia — IME, o QEM tem como seu compromisso a maior parte do trabalho
técnico de engenharia ndo-combatente, como também a produgédo do material bélico, nas

fabricas e arsenais.

O Quadro de Material Bélico (QMB) cuida das atividades gerais de manutengdo dos
equipamentos bélicos da Forga, por exemplo todas as viaturas a disposi¢ao. Por fim, ha o
mais recente Quadro Complementar de Oficiais (QCO), que possibilitou aos portadores

de um diploma de nivel superior, nas areas gerais da administragcdo a admissao como
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oficial de carreira, através dos estudos na Escola de Formag¢do Complementar do Exército
(Salvador/BA).

Dentre os Servicos, ha dois segmentos: Intendéncia e Salude. Ambos exercem suas
funcdes em tempos de paz e na guerra para a manutencdo dos militares, pelo
acompanhamento as suas necessidades de subsisténcia e sanitarias. Os oficiais
integrantes do segmento de Intendéncia s&o especialistas no cuidado dos suprimentos e
nas finangas. Os oficiais do segmento de saude, apds a concluséo de seus estudos em
uma instituicdo de ensino superior, adentram no Exército através da Escola de Saude do
Exército — ESSEx. Anterior a aprovacédo do PISFLEMB-EB e a entrada das cadetes na
ExPCEx, as mulheres possuiam como opg¢des de ingresso no Exército apenas o QEM,
QCO e no Servigo de Saude. Mas apesar da auséncia no QMB, o acesso sempre foi
realizado sob as mesmas condi¢des e testes pelos quais seus pares do sexo masculino

seriam submetidos.

Nas subsegbes a seguir, sera exposto de forma condensada um retrato das duas areas
que as cadetes podem ter acesso a partir do segundo ano na AMAN para direcionar seus

estudos.

3.1.1 MATERIAL BELICO

No dia 04 de novembro de 1959, com o intuito de fraternizar os militares e propiciar o
aspecto doutrinario das unidades que se aplicavam as atividades relativas a manutencéo,
correcao e preservagdo dos materiais de aplicabilidade militar foi concebido, através do
Decreto n° 3.654, o mais novo nucleo operacional do EB: o Quadro de Material Bélico,
que atualmente possui como simbolo, os dois canhdes cruzados sobrepostos no brasao

de armas da antiga Casa do Trem.

O Material Bélico € o componente da Fungcdo de Combate Logistica
responsavel por planejar e conduzir as atividades e tarefas dos Grupos
Funcionais Manutengao (principalmente armamentos, viaturas e aeronaves),
Suprimento (particularmente de munigdo, combustiveis, éleos e lubrificantes),
Transporte de Material de Emprego Militar (MEM) e Salvamento (evacuagéo
de material salvado e capturado do inimigo). Tem importancia fundamental,
para a continuidade dos Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro.
(BRASIL, h)
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A administracédo eficiente do material realizada pelos integrantes de Material Bélico, os
Matbelianos, durante todo o Ciclo de Vida do Material de Emprego Militar (MEM) é o fator
decisoério para o triunfo da Forga Terrestre nas Operagdes no Amplo Espectro realizadas.
O Material Bélico colabora para garantir a Forca Terrestre o poderio de fogo e a mobilidade
tatica vitais para o cumprimento de sua fungao, fornecendo e conservando os seus meios

materiais.

Em seu livro “O Espirito Militar: Um Antropélogo na Caserna”, o professor Dr. Celso Castro
traz um retrato breve, porém de muito intimismo da visdo interna dos Matbelianos. Sao
conhecidos pela alcunha de “papirdes” por possuirem o habito muito constante e
reconhecidamente forte dos estudos. Por outro lado, disputam com os militares da
Intendéncia o titulo de “civis de farda”. A escolha desta arma na AMAN causa um certo
estranhamento entre os cadetes, pois em sua visdo o forte contato com mecanica, por
exemplo, seria uma atividade do mundo externo aos muros da instituigdo, ndo é uma

exclusividade do mundo militar.
“(...) € aquele cara que ficou na duvida até a ultima hora... ndo € um cara que
tem opinido formada: “Eu vou pro Matbel!” Eu acho que ndo existe esse
cara.... Seria um campo mais pro civil, sabe? um civil-militar. O cara podia

fazer o curso fora, ganhar a patente e nio precisar fazer Academia pra ser
Matbel. (engenheiro, 3° ano) (CASTRO 2004, p 112)

O Matbeliano é contemplado de caracteristicas como polivaléncia, capacidade de
adequacéo e altruismo para corresponder a altura aos desafios enfrentados vide a
velocidade na qual a tecnologia avanga no setor de defesa. O grau de sofisticagao
tecnologica dos produtos de defesa, a rapida obsolescéncia e os custos para sua
aquisicao e preservacao ao longo do tempo, demandam rigoroso planejamento e acurada
execucao do apoio de material. O militar da area de Material Bélico deve estar sempre em
atualizagédo constante das taticas, técnicas, procedimentos e ao apoio logistico. Devem
ser providos de alta capacidade técnica e de gerenciamento, versatilidade, proatividade,
responsabilidade e senso de lideranca. O gerenciamento dos materiais realizado pelo
Material Bélico torna-se uma atividade indispensavel para a invariabilidade da

operacionalidade da Forga Terrestre como um todo.
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3.1.2 INTENDENCIA

Em 1921, é inaugurada a Escola de Intendéncia, tendo como responsavel o Coronel Luiz
Buchalet. O ensino da escola era dividido em duas areas: Curso de Intendéncia, focado
em formar os quadros de Intendéncia de Guerra, e Curso de Administragédo, para compor
os Corpos de Gestao, juntamente aos oficiais contabilistas.

Na Escola de Intendéncia, o programa de conferéncias era focado nos cursos técnicos de
fardamento, de alimentagdo, de administragdo do Exército e de administracdo geral,
fornecendo dados especificos sobre as condi¢des e as produgbes brasileiras (LOPES,
2019).

No tocante ao espirito da arma, Celso Castro retrata em sua obra “O espirito militar: um
antropdlogo na caserna” da seguinte forma:

“Os intendentes dizem que, para desempenharem suas fungdes de rotina,
precisam ser “calmos”, “tranquilos” e “metddicos”. O intendente ndo € um
“guerreiro”, mas trabalha “com a cabeca”; ndo é “bitolado”, mas “mente
aberta”; ndo é tanto “vibrador” € mais “racional”, “légico”, “que gosta de sentar
a mesa e conversar, resolver as coisas”. Para os intendentes, sua Arma
possui grandes vantagens em relagdo as outras. Em primeiro lugar, o
intendente trabalha em quartéis de todas as Armas, o que aumenta o leque
de opgdes para servir. Em segundo lugar, ele é o elemento que tera maior
contato com o meio civil durante o desempenho de suas fungdes — o que
possibilitaria manter uma “vida social”. Além disso, a Intendéncia seria a Arma
que “mais tem a ver com a realidade civil’, o que seria de grande valia no
caso de a pessoa vir a sair do Exército, com uma integragdo ao mercado de

trabalho mais facil.” (CASTRO, 2004)

Além do relatado acima por Castro, os cadetes intendentes prezam e valorizam sua Arma
mostrando ao longo dos anos de estudo que nela ha muito trabalho. Sendo um trabalho
fundamental para o funcionamento e organizagédo do Exército.

Apo6s esta recapitulagdo acerca do historico, das caracteristicas e principalmente, dos
espiritos do Quadro de Material Bélico e do Servigo de Intendéncia, chegaremos na parte
vital desta pesquisa: trataremos da analise da integragdo das cadetes na Academia Militar
das Agulhas Negras. O capitulo a seguir trara detalhes e dados sobre como essa
adaptagéo ocorreu e como se desenvolveu através do aproveitamento fisico e académico
das alunas.
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4 ANALISE DA RECEPGAO DAS MULHERES NA AMAN

Nos capitulos anteriores, procuramos trazer o histérico e as motivagbes por tras da
integracao das mulheres ao Exército e especificamente 8 AMAN. Conteudo apresentado

embasado em todo o material consultado e mencionado anteriormente.

Neste capitulo, trataremos da forma como vem ocorrendo essa integragcéo, usando para
isso o retrato exposto por 5 instrutores entrevistados ao longo dessa pesquisa. A ideia de
utilizar um material como esse é de obter com maior fidelidade aos fatos ocorridos dentro
dos muros da AMAN para responder a pergunta dessa pesquisa: Como foi conduzida a
politica de insercao de mulheres na AMAN no periodo de 2017 a 2021? Avancgos e
potenciais desafios.

4.1 GRUPO AMOSTRAL ANALISADO

Trata-se de 5 militares com patente de Major sendo que 4 deles obtiveram a formagéo
dentro da prépria AMAN em anos anteriores e 1, por ser uma mulher, era oriunda da
Escola de Sargentos das Armas - ESA. Dentre os participantes homens, 2 ja haviam
realizado atividades de instrug&do de turmas de ensino basico em anos anteriores também.
Para uma melhor localizagdo das falas e/ou percepgbes, essas pessoas serao
identificadas da seguinte forma: EH para os homens entrevistados e o numero de 1 a 4

para mostrar a variagédo de participagdo e EM1 para a militar do sexo feminino.

4.2 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

as entrevistas foram feitas com o auxilio de um roteiro composto por perguntas abertas, e
os dados coletados foram interpretados pelo pesquisador, com o objetivo de fazer

consideragdes sobre o objetivo geral, e os especificos, dessa pesquisa.

Deve-se ressaltar que todas as opinides, entendimentos e percepg¢des cedidos para essa
pesquisa, foram aproveitados. Todas as ideias, independente da perspectiva de

integracao, diferenciacdo e fragmentaria, foram utilizadas para conduzir as oportunidades
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de aperfeicoamento, e para uma possivel fonte de futuras pesquisas na area (CARRIERI,
2008).

Juntamente aos apontamentos e consideragbes derivadas das entrevistas, foram
utilizados os indicadores académicos das cadetes, a saber, as notas obtidas por elas no
primeiro ano de seus estudos. Mas vale ressaltar que estas notas ganham importancia na
medida em que as mesmas sao utilizadas como indicador complementar para o cenario
como um todo. Ainda que outros elementos possam ser utilizados para determinar o
sucesso da integracéo — elementos externos ao desempenho académico e de natureza
mais subjetiva — isso ndo invalida a importadncia do desempenho académico como

indicador da integragao.

A entrevista foi iniciada para todos buscando entender como os participantes foram
escolhidos para fazer parte do PISFLEM-EB. A resposta unanime foi de um convite
recebido pela instituicdo para que fossem instrutores na AMAN. Mas como essa decisao
foi tomada? Segundo os entrevistados EH1, EH2, EH3 e EH4, durante a formag&o como
cadetes da Academia, é desenvolvido o histérico primordial para toda a vida militar do
individuo. Através dessa classificacdo baseada no rendimento e desempenho global do
militar, os que mais se destacam sao chamados para a instituicdo novamente, mas para

exercer a funcéo de instrutores.

Quando questionados sobre treinamentos ou ambientagdes prévias aos exercicios da
fungéo de instrutores, foram colhidas experiéncias diferentes entre os entrevistados. EH1
mencionou a existéncia de palestras frequentes com pessoas chave que obtiveram
vivéncias e experiéncias na Escola preparatéria de Campinas para prever e adaptar
ultimos detalhes para AMAN como um todo e assim deixar a experiéncia mais fluida na

adaptacéo inicial.

Do ponto de vista pedagdégico eu lembro que nés chegamos no inicio do ano
e tem o ESTAP, que é o Estagio de Adaptagdo Pedagdgica (..) lembro que
nesse ESTAP ja houve uma carga consideravel de padronizagdes referentes
ao PISFLEMB. Havia uma Major que era a gerente do projeto na AMAN.
Ent&do ela acompanhou desde a implantagéo e ela visitou outros exércitos e
teve acesso a documentagdo das introdugdes nesses paises. (...) Foram
tratados assuntos como assédio sexual, assédio profissional e moral e
condutas que foram incluidas nos regulamentos da AMAN para cada uma
dessas situacgdes. (EH1)
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O entrevistado EH1 ainda ressalta ao longo desse questionamento, que as experiéncias
para pavimentar a aplicagédo do projeto foram trazidas de paises como Espanha e Estados
Unidos da América, mas também de exemplos vindos da Marinha e Aeronautica
brasileiras. Obviamente com suas adapta¢des necessarias em questdes mais praticas a
exemplo de fardamento, mas surge nesse instante o aspecto de convergéncia entre as
FFAA brasileiras.

O fato das provas aplicadas para os cadetes homens e mulheres serem as mesmas
permite, ainda, um controle que possibilita a comparagcdo dos resultados. Isto torna
possivel medir a integracao relativa das mulheres relativamente aos seus colegas do sexo
masculino. Esse aspecto da igualdade de cobrancas e formas avaliativas, ressalta ainda

mais o conceito que foi a unanimidade entre os entrevistados: isonomia.

Ao mesmo tempo, a separacgéo dos resultados por matéria permite uma melhor apreciagéo
das nuances desta integracao, destacando possiveis areas onde ainda existem desafios

a integracdo comparativamente a outras onde esta ja se encontra mais bem-sucedida.

Sexo Feminino Sexo Masculino
Disciplina Média Mediana Maxima Minima Meédia Mediana Maxima Minima
Lingua Portuguesa | 8,27 8,17 9,68 6,63 7,17 7,2 9,25 0
Lingua Inglesa | 9,23 9,46 993 7,19 837 8,51 10 0
Lingua Espanhola | 8,57 8,64 9,92 7,13 7,63 7,7 9,51 2,78
Historia 8,67 8,93 9,97 6,55 8 81 9,86 2
Fisica Aplicada 8,63 88 9,82 4,35 8,08 8,28 10 09
Quimica Aplicada | 81 8,25 9,23 571 7,65 7,81 9,39 2,44
Calculo 7,66 7,98 9,79 1,71 72 7.32 9,9 1
Cibernética | 7,34 7.4 8,64 4,78 7,27 7,26 9,57 2,33
;n::;::::m 7,09 7,61 8,53 2,63 6,91 7.01 9,22 3,16
Técnicas Militares | 8,65 8,7 9,51 6,92 8,63 873 9,68 51
Técnicas Militares Il 8,45 8,64 9,21 7.3 8,04 8,08 9,74 1,36
TFM | 7,6 7.5 10 r 51 834 8,75 10 25
TFM I 8,15 95 10 1 921 10 10 25
TFM I 5.56 5,5 9,75 0,5 8,05 8,25 10 0
i:::::m 839 842 953 613 809 817 9,63 4,17

Figura: Desempenho dos cadetes de sexo masculino e feminino da turma de 2017 da AMAN. Fonte:
JUNIOR SANTOS (2018).

Chamam a atengé&o na tabela da figura acima os seguintes elementos:
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e O desempenho médio superior das cadetes do sexo feminino nas matérias:
Lingua Portuguesa |, Lingua Inglesa |, Lingua Espanhola I, Histéria, Fisica
Aplicada, Quimica Aplicada |, Calculo, Cibernética |, Introdugdo das Técnicas
Militares, Técnicas Militares |, Técnicas Militares Il e Competéncia Atitudinal.
Estas perfazem treze matérias dentre as dezesseis do total.

e O desempenho médio superior dos cadetes do sexo masculino nas matérias:
TFM (Treinamento Fisico Militar) I, Il e lll, perfazendo trés dentre as dezesseis.
A saber, estas matérias representam o componente fisico da avaliagdo dos
cadetes, sendo compostas pelas provas de natacao e aquaticas, pelas provas

neuromusculares e de corrida.

Desse modo, é notavel o desempenho das cadetes mulheres nas matérias de fundo mais
académico, inclusive nas matérias voltadas para as ciéncias naturais e exatas, como
Fisica, Quimica, Calculo e Cibernética. O desempenho das cadetes mulheres também foi
positivo nas matérias voltadas para a aquisi¢do de conhecimentos especificos da area
militar (representados na relagéo pelas trés matérias de Técnicas Militares).

O que pode explicar essa diferenga de desempenho? A dificuldade do ingresso na AMAN
ja impde uma selegao rigorosa ao nivel dos candidatos; em se tratando do caso das
candidatas mulheres, o numero relativamente restrito de ingressantes (40 alunas, frente
aos 400 alunos de sexo masculino) estabelece um rigor adicional na selegéo,
particularmente quando considerada a relagdo candidato-vaga: o processo seletivo para
o ingresso na AMAN contou com 7.708 mulheres e 22.061 homens inscritos (BRASIL,
AMAN, 2021). Dessa forma, é possivel falar de uma relagéo candidato-vaga de cerca de
192 para 1 entre as candidatas mulheres, enquanto a relagdo candidato-vaga para os
cadetes homens é de cerca de 55 para 1, sendo a disponibilidade relativa de vagas, entao,

quase quatro vezes maior para os ingressantes de sexo masculino.

O desempenho bastante positivo das cadetes mulheres, entado, € em parte explicado pelo
processo seletivo relativamente mais disputado que estas enfrentam (ainda que, em
termos de dificuldade absoluta, este seja o mesmo do que o enfrentado pelos homens).
Outra evidéncia do efeito da quantidade sobre os resultados se da na nota maxima,
também observavel na tabela: é de se esperar que, com uma amostra mais ampla entre
os homens do que as mulheres, os resultados mais extremos (a exemplo da nota maxima)

também sejam mais elevados que os do grupo mais restrito, o que de fato ocorre em dez
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das matérias onde a nota maxima obtida pelos cadetes homens foi superior a nota maxima

obtida pelas cadetes mulheres.

Pode-se supor, entao, que a medida que o numero de vagas disponiveis para ingressantes
do sexo feminino aumentar, esta diferenca ira se diluir, devido ao universo mais amplo de
candidatas femininas a ingressar no curso. Este também é um desejo de todos os
entrevistados. Que num futuro préximo seja possivel e praticavel que o concurso de
acesso para a instituicdo, ndo possua mais a divisdo de vagas entre homens e mulheres.
Mas para isso, antes deve ser estudo e avaliado o aspecto mais espinhoso ao longo do

processo de acesso e ao longo da formagéo das cadetes: desempenho fisico.

O desempenho relativamente inferior das candidatas mulheres indicaria uma dificuldade

de adaptacédo? Sobre este ponto especifico, a entrevista EM1 expds o seguinte relato:

A primeira turma teve bastante dificuldade com Treinamento Fisico Militar,
porém houve adaptacdo no teste de admissdo e isso foi melhorando nas
outras turmas. E elas adaptaram bem nos anos seguintes. (...) (Ocorreram)
Alteracdes nos indices de admissao. Ex. E obrigatério fazer uma barra fixa
na entrada.

O preparo fisico das mulheres no ambiente militar tem tradicionalmente sido um ponto
contencioso nos debates sobre o ingresso das mulheres nas FFAA, até dentro de
posicionamentos que defendem sua maior inclusdo: Campbell (2018), por exemplo,
apontam que a diferenciagdo na avaliagdo do desempenho fisico entre homens e

mulheres na carreira militar &€ desejavel devido a diferencgas inerentes de ordem fisica.

O preparo fisico € um elemento incontornavel da vida militar, sendo suas qualidades
constitutivas de agilidade, forca e resisténcia essenciais para a prontiddo que necessita a
defesa da Nacdo. Se é verdade que revolugbes tecnoldgicas sucessivas no universo
militar, da invencao da pélvora a integragéo das tecnologias da informacéo e a inteligéncia
artificial, deslocaram a centralidade desse elemento, seu emprego continua sendo um
elemento inescapavel do combate. Assim sendo, a preocupag¢do com o desempenho fisico

das mulheres no ambiente militar € legitima.

Se é verdade, entdo, que um certo grau de diferenciagéo fisica entre homens e mulheres
€ observavel, inclusive entre os candidatos e candidatas aprovados para ingresso na

AMAN, é possivel perguntar se esta diferenciacdo ndo deve ser avaliada levando em
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consideracao o preparo pregresso, em que fatores sociais e de comunidade tém uma

influéncia importante.

Segundo os instrutores do sexo masculino entrevistados para essa pesquisa, a opinido foi
unanime quanto ao aspecto fisico do treinamento. Como ja era esperado, foi constatado
através dos relatos uma maior constancia e desempenho por parte dos cadetes de sexo
masculino. Conforme exposto pelo EH4, essa diferenca ja € notada na prova de acesso,
como por exemplo, no exercicio de barra. Esse exercicio necessita de maior atencéo e
treinamento e dedicag&o das cadetes para assim, chegar a desejavel isonomia de todo o

processo.

Do ponto de vista de abordagens dos instrutores para com as alunas durante as rotinas

diarias de treinamento e exercicios, os entrevistados deixaram as seguintes impressdes:

Eu fui para a AMAN vinda de outra escola, a ESA, onde s6 tem alunos
homens e essa mentalidade de vocabulario menos rude ja estava sendo
implantada la. Mas alguns jargdes tipicos da caserna estdo sendo
substituidos devido duplo sentido que poderia causar alguma indisposig&o.
Ex. Arrombado (EM1)

N3do, ndo havia problema em relagdo a isso, desde que realmente fosse
mantido a isonomia no tratamento e ndo ferindo, né? Isso &, algumas vezes
até ferindo, mas de maneira até caricata. Ndo ocorreram nenhum tipo de
problema ao longo de 2019 (EH4)

Podemos também abordar de forma breve e superficial, o relato de um dos instrutores
sobre os aspectos psicoemocionais dos cadetes. Assunto este que abre todo um caminho

para pesquisas futuras sobre o tema.

Por ndo saber quais seriam os limites das cabegas, principalmente em relagao
a problemas psicolégicos, tivemos cadetes com problema de depressao. O
cadete com ideacgdo suicida no segmento feminino. E ai, no outro ano,
percebemos que esses casos, Sao casos pontuais que acabaram. Essas
cadetes acabaram nao conseguindo informacdo pedindo o desligamento,
né? (EH4)

Tivemos alguns casos, como comentei, de ideagao suicida e a gente orientava
guem passava por esse problema, procurar psicélogo psiquiatra. (...) Ele
tinha direito de se acusar, de falar que esta com esse problema. A gente
orientava no caso de ele falar antecipadamente, mas a gente reparava pela
mudanga de humor, pela falta de brilho no olhar, né? Que subjetivamente é
isso. A pessoa cabisbaixa, conscientemente, e ai é constantemente punido
por ndo estar seguindo as regras, horarios, et cetera. E a gente orientava.
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Inicialmente, passar pelo pedagogo, em seguida, psicélogo. Depois, se fosse
0 caso psiquiatra. (EH4)

Se observarmos o ensino dedicado aos civis em geral, onde esse aspecto de abordagem
nao € analisado por essa 6tica, a ampliagdo das possibilidades académicas para mulheres
foi consideravel nas ultimas décadas: as mulheres perfaziam 26% das matriculas no
ensino superior em 1956; 15 anos depois, em 1971, alcancaram 40% das matriculas
(BARROSO e MELLO, 1975); em 2009, a proporcdo de mulheres entre o total de
matriculados no ensino superior atingiu 55%, proximo ou levemente superior a sua
propor¢gdo na populagcédo geral (BARRETO, 2014). Essa influéncia de participagéo e
ocupagao de locais até aquele momento ndo tao frequentado por questdes sociais, iria
repercutir em outras areas como, inevitavelmente, ambientes militares conforme Carreiras

demonstrou no segundo capitulo dessa pesquisa.

A ampliacdo do acesso das mulheres a educacdo em todos os niveis, sem duvida,
contribuiu muito para o quadro verificado na figura 2, em que as cadetes mulheres
obtiveram um desempenho muito proximo ou até superior aos homens em diversas
matérias de cunho académico. Apesar de este ndao ser um teste reproduzivel, é
relativamente pouco controverso afirmar que, se a AMAN fosse aberta ao ingresso
feminino ja em 1956 (para ficar na data mais antiga que selecionamos para essa série
histérica), é bastante provavel que o nivel académico tanto das candidatas quanto das

aprovadas fosse muito inferior ao atual (SANTOS, 2018).

A diferenciacéo fisica e bioldgica entre homens e mulheres também tem obstaculos em
sua superagao. O reconhecimento dessas diferengas ndo deve, entretanto, ser tomado de
forma determinista, que exclua a possibilidade de mudancas: afinal, n&o era incomum, em
meados do século passado, a visdo patriarcal de que as mulheres seriam menos racionais
gque os homens e que, portanto, teriam menos aptiddo do que estes para as ciéncias
exatas e naturais. Pelo contrario, aquilo que se verifica nos resultados da primeira turma
feminina da AMAN ¢é justamente uma aptiddo muito semelhante, o que naturalmente foi
efeito de anos de ampliacdo das possibilidades para as mulheres de estudo dessas

disciplinas.

A diferenciagao fisica entre os homens e mulheres possui componentes biolégicos, mas

é também influenciada por fatores sociais e de comunidade, que agem para reproduzir
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essa diferenca; a saber, a énfase na socializacao feminina da docilidade e domesticidade
como caracteristicas desejaveis, em detrimento das realiza¢des atléticas, da forgca e da
resisténcia, identificadas com o universo masculino. De acordo com Junior Santos (2018):
(...) A construcdo que se tem da identidade do masculino € sempre pautada
na “outridade” da identidade feminina e essa dinamica é ainda mais clara no
ambiente militar, este que historicamente foi associado e construido como
masculino e que, assim, enaltece as caracteristicas compreendidas como

tradicionalmente masculinas. O soldado é o oposto do que uma mulher deve
ser.

Esta citacao ajuda a ilustrar a forma como se constituem os valores da corporagao militar:
historicamente, estes sempre foram influenciados pelos valores masculinos dominantes
da sociedade ao seu redor, com diferentes énfases: racionalidade, forga, disciplina. Nao
é exagero dizer também que, no sentido oposto, os valores defendidos pelas Forgas
Armadas também foram passados a civis do sexo masculino, por meio da socializagao
com parentes com passagem pelas FFAA ou pelo prestigio que estas sempre tiveram na
sociedade brasileira. Assim, o universo masculino influencia os valores militares, enquanto
os valores militares também permeiam a definicdo da masculinidade, embora cada campo

guarde suas especificidades.

Ao mesmo tempo, a socializagdo dos dois sexos também se constitui de maneira
antagbnica um com relagéo ao outro: se o homem é visto como racional, a mulher € vista
como emocional, e assim por diante. Frente a essa oposicao, e a identificacdo estrutural
do universo masculino com os valores militares, a posigdo da mulher como “oposto de um

soldado” torna-se compreensivel.

Mesmo entre o universo relativamente restrito das aprovadas para o curso da AMAN, é
de se esperar que essas pressodes sociais, exercidas desde a infancia, tenham tido algum

grau de influéncia em seu desempenho, para ndo dizer nada das candidatas.

O impacto desses fatores sociais ndo deve ser negligenciado. A medida que crescer o
estimulo a participagdo das mulheres em atividades atléticas e esportivas, é provavel que
essa diferenga entre as médias diminua, a exemplo do que ocorreu com o desempenho
académico. Pode-se inclusive entender o fomento a participacdo das mulheres no
Exército, e o efeito de exemplo que isso gera para tantas mulheres na sociedade brasileira,
como um elemento nesse processo gradual, o qual esta, naturalmente, longe de ser

concluido. Que os resultados atuais sejam, dessa maneira, entendidos ndo como um
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entrave a maior inclusdo das mulheres, e sim como um estimulo a continuidade desse

processo.

Em questionario conduzido entre os cadetes homens e mulheres no ano de 2018, Junior
Santos concluiu que 37% dos cadetes homens defendem que o numero de vagas
disponibilizadas ao sexo feminino deveria ser ampliado, proporcdo semelhante ao de
cadetes mulheres que defendem a mesma posigéo (41%). Enquanto isso, a posi¢cao de
que o sexo feminino deve ter menos vagas disponibilizadas na AMAN encontra o apoio
de 27% dos cadetes homens — proposta que nao foi apoiada por nenhuma das cadetes
mulheres (0%). Se parece entao haver um apoio significativo para a ampliagado do acesso
das mulheres a AMAN tanto entre os cadetes homens e mulheres, também é verdade que

é possivel encontrar, entre os homens, uma resisténcia a essa presenca.

Gostaria de ressaltar que esse questionario elaborado e aplicado por Junior Santos, ainda
estda com um viés de alunos do sexo masculino que n&o vivenciou propriamente dito a
insercao feminina. Conforme ja citado, a mentalidade e até mesmo os habitos de um
ambiente essencialmente masculino ainda estavam presentes nos dados aqui

apresentados por Santos.

Se observarmos as opinides colhidas com os instrutores entrevistados em 2022, todos
defendem que deve-se evoluir o processo de forma que seu concurso de acesso nao
possua essa diferenciacéo entre homens e mulheres para adentrar os muros da AMAN.

Visto que a procura e a concorréncia entre as mulheres, é de saltar aos olhos:

(...) Devido a pouca quantidade de vagas no concurso, o teste de entrada, o
teste coletivo para elas, de entrada, traz as mulheres com nivel intelectual
bem mais elevado. Entdo a concorréncia era muito mais elevada para as
mulheres, para a quantidade de vagas dos homens. Entdao o desempenho
delas era muito bom na parte cognitiva. E como a gente tem a questao da
classificagdo, que vai nos seguir ao longo da carreira, ela marca bastante para
promogdes. (EH4)

Chama a atengdo na mesma pesquisa, por outro lado, a proporgdo de cadetes que
defendem que ndo deveriam haver vagas pré-definidas para o sexo masculino e feminino
— de apenas 10% entre os homens, mas que atinge 48% entre as cadetes do sexo
feminino. Tal opinido sem duvida € um reflexo da crenga meritocratica das aprovadas,

segundo a qual outras mulheres poderiam entrar mesmo sem a existéncia de vagas
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reservadas. Ainda que mais estudos sejam necessarios para avaliar se essa seria uma
medida positiva, particularmente devido ao grande interesse relativo das mulheres pela
carreira militar (conforme visto na sec¢éo anterior), esta crenga pode em parte ser uma
consequéncia da posicao de relativo privilégio conquistado pelas cadetes, que poderia
leva-las a ignorar as dificuldades que outras mulheres poderiam vir a enfrentar no

processo de selegdo se ndo houvessem vagas reservadas.

De acordo com Mijs (2018), existe uma tendéncia entre grupos mais favorecidos de tomar
sua prépria posigdo como algo natural, algo verificado quando grupos das classes
abastadas e das classes populares sdo perguntados quanto a sua crenga de que a
sociedade em que vivem possui um problema de desigualdade estrutural: individuos de
classe abastada possuem uma chance bem menor de possuir essa crenga, em
comparagado com os individuos de classes populares. A ideia de meritocracia é, entdo,
reconfortante para o grupo privilegiado, por defender que seus privilégios n&o seriam

injustos e que os outros possuiriam as mesmas oportunidades.

O ingresso das mulheres em outros cursos além da Intendéncia e Material Bélico também

foi algo levantado em Silva e Xavier (2021). De acordo com uma cadete:

Concordo com a entrada de todas em todas as armas, pois assim como ha
cadetes homens com dificuldade em atividades, também ha mulheres. E
aquelas que se sentirem confortavel para escolher as outras armas deveriam
ter a opgdo. Nao acredito que a condigdo de ser mulher seja problema e sim
o nivel de dedicagdo. Lembrando que passamos pelo basico também, onde
tudo é feito como se infantaria fosse e nos destacamos em muitas atividades”.

Esta opinidao parece encontrar respaldo entre as outras cadetes: 80% das cadetes
acreditam que poderiam se inserir em outras formagdes, e 88% que elas poderiam
desempenhar muito bem as atividades das mesmas. Entretanto, quanto ao ponto das
atividades fisicas, 63% das cadetes admitem que as atividades de campo representam
um fator de preocupacdo, com 48% das cadetes apontando o TFM como um fator
especifico de preocupagéo (SILVA e XAVIER, 2021).

Quanto a percepgao dos instrutores sobre o TFM:

Porque o teste fisico é diferente, os indices sdo diferentes. E ai,
estatisticamente, a porcentagem de mulheres com nota 10, por exemplo, era
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bem maior que a porcentagem de homens com nota 10. S6 que os homens
as vezes tém que fazer 10 barras, por exemplo. E as mulheres precisam fazer
4. (EH2)

Sobre a insercdo em outras formagdes dentro da AMAN além de Material Bélico e

Intendéncia, o entrevistado EH3 mencionou:

(...) Eu sei que isso ainda esta em um projeto, ainda esta em avaliagao, né?
Entdo o que se discutia na época era expandir, né? Eu sei que isso ai foi feito,
mas quando sera implantado, ainda é algo sem resposta. Vai depender dos
avangos das cadetes, principalmente no aspecto fisico, que manda muito.
(EH3)

(...) Com o nivel de teste de entrada elevada, independente se vai ingressar
mulher ou homem, vai atingir a isso ai, levaria para um préximo ponto que
seria essas mulheres podendo desempenhar fungdes de oficial de infantaria
de cavalaria. Se eu falar um nivel de teste fisico, que é levado, ao meu ver.
Assim, eu tinha cadete que pelo perfil de lideranga e de perfil fisico, poderia
dizer a fungdo inicial de infantaria. Mas eu acho que isso ai é uma dentre
1000, por exemplo. (EH2)

4.2.1 COMPETENCIAS

A maior rejeicao relativa dos cadetes masculinos a ampliacédo do acesso das mulheres a
AMAN também encontra eco nas diferencas de opinido sobre as competéncias dos

cadetes homens e mulheres. Mariotoni (2021) traz os seguintes dados:
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Competéncias militares que as cadetes/alunas possuem em
melhores condigées que os cadetes/alunos homens?
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Figura 3: Competéncias militares que as cadetes/alunas possuem em melhores condi¢des que
os cadetes/alunos do sexo masculino.
Fonte: MARIOTONI, 2021.

Competéncias militares que as cadetes/alunas possuem em
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Figura 4: Competéncias militares que as cadetes/alunas possuem em piores condi¢des que os
cadetes/alunos do sexo masculino. Fonte: MARIOTONI, 2021.

Os resultados acima iluminam algumas discordancias que merecem maior analise.
Enquanto existe alguma concordancia entre os cadetes homens e mulheres sobre as
competéncias de resisténcia (com apenas 17% das mulheres acreditando possuirem esta

competéncia em melhores condi¢des que os homens, opinido partilhada por 28% dos
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homens), as competéncias de coragem e equilibrio emocional apresentam resultados

opostos.

Enquanto 39% das mulheres afirmam ter a competéncia de coragem em melhores
condi¢des do que os homens, 42% dos homens partilham da opinido contraria, de que os
homens tém essa competéncia em melhores condi¢des. Tal situagdo se verifica também
na competéncia de equilibrio emocional, em que 66% dos homens afirmam que possuem
essa competéncia em melhores condigbes, enquanto apenas 14% das mulheres
acreditam na mesma afirmagéo. Em comparagéo, 35% das mulheres acreditam que as
mesmas possuem a competéncia de equilibrio emocional em melhores condigbes
(MARIOTONI, 2021).

4.2.2 LIDERANCA

A lideranga representa outro ponto contencioso em se tratando da relagdo entre os
cadetes do sexo masculino e feminino na AMAN. Nesse ponto, Mariotoni (2021) traz a

seguinte comparagao:

Como vocé considera a aceitagao do cadete/aluno do sexo
masculino em ser comandado por uma cadete/aluno do sexo

feminino?
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Figura 5: Aceitagdo do cadete/aluno do sexo masculino em ser comandado por uma
cadete/aluna do sexo feminino.
Fonte: MARIOTONI, 2021.
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Mas quando a pergunta é feita para os proprios cadetes o cenario é diferente. Novamente,
o resultado fica bastante dividido entre aqueles que acreditam que a aceitacdo seria
semelhante, independentemente do sexo do comandante (44%) e entre aqueles que
apontam a possibilidade de uma menor aceitacdo se o comandante fosse do sexo
feminino (45%). Ainda mais notavel é o fato de 91% das cadetes do sexo feminino
acharem que uma comandante de sexo feminino ndo seria tdo bem aceita como seu

equivalente masculino.

A discrepancia entre as respostas dos homens e das mulheres pode apontar para um
cenario em que a persisténcia de preconceitos ligados aos papeis de género ndo é
percebida da mesma forma entre homens e mulheres, com estas estando mais atentas
aos mesmos a medida em que galgam posi¢cées normalmente ocupadas por homens.
Dessa forma, mesmo um julgamento “objetivo” por parte dos cadetes homens pode
esconder preconceitos embutidos na escolha dos critérios usados para medir suas

colegas.

Nas entrevistadas coletadas em 2022, foi possivel notar que a lideranga pode ser notada,

estimulada e louvada ainda em tempo do ensino basico:

E mais a questdo do perfil para liderar o grupo. Entdo tinha mulher que era,
foi eleita presidente do Grémio inclusive. Essa é uma fungdo entre eles que
é feita com votagdo, né? Que existe alguma boa heranga no grupo. E tinha
cadetes do segmento feminino, que em todo o teste sociométrico, teste
lateral de desempenho apds atividades no campo, elas eram votadas
negativamente, enquanto outras eram destaque. Inclusive, uma das minhas
alunas foi destaque. (EH2)

Um exemplo disso é o da voz de comando, conforme apresentado por Avila (2021). A voz
de comando é a voz utilizada para dar ordens e comandos militares. Enquanto pode-se
imaginar que a qualidade essencial da voz de comando é sua poténcia de projecdo e
claridade, de modo que os comandos sejam entendidos até por soldados & distancia, Avila
(2021) discute a possibilidade de uma voz de comando com timbre feminino n&o ser tdo
bem aceita por cadetes homens, justamente pela imagem de um oficial militar estar tdo
fortemente vinculado a uma figura masculina e, por extensdo, a um timbre de voz
masculino. Avila discute que seria entdo necessario a uma mulher “engrossar a voz” para

simular uma voz masculina, mesmo que isso ainda assim resultasse em um timbre
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diferente. Como destacamos, ndo é a gravidade da voz a principal qualidade associada

com a voz de comando.

Estes resultados sdo de importancia ainda maior na medida em que a abertura dos
espacos de lideranga no Exército as mulheres é justamente uma das finalidades de sua
admissdo na AMAN, uma vez que esta é a instituicdo de maior prestigio de formacéo
inicial para a carreira militar dentro do EB. Baseado nas entrevistas e dados coletados em
outros estudos sobre esse assunto, as avaliagdes feitas pelos cadetes do sexo masculino
se seguem a um desempenho académico que, conforme vimos, foi de modo geral positivo
entre as cadetes do sexo feminino; ainda assim, elementos de sua presenca na instituicao
sdo contestados. Isso evidencia que nao esta dado que apenas a inclusdo das mulheres
nos espacos e carreiras militares, e mesmo sua ascenséo a postos de comando, resultaria

automaticamente em uma melhor integragéo e aceitagdo das mesmas na esfera militar.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, buscamos responder a seguinte pergunta: Como foi conduzida a politica
de insergao de mulheres na AMAN no periodo de 2017 a 2021? Avancos e potenciais
desafios.

Vimos no primeiro capitulo como um conjunto de fatores sociais levou ao maior acesso
das mulheres as FFAA e como o Brasil ndo esta isolado nessa mudanca: desde a
evolugdo tecnoldgica associada ao mundo militar, passando pela reducao dos conflitos,
no contexto daquilo que Charles Moskos chamou de “Exército pés-moderno” e foi muito

bem explorado por Helena Carreiras.

Nesse contexto, ha também uma contextualizacdo do papel das FFAA, que abre um
espacgo para a maior participacéo feminina. Ao mesmo tempo, as mulheres conquistaram
uma maior posigao na esfera politica, empresarial e académica, legitimando sua inclusao
também nas FFAA.

No segundo capitulo, procuramos avaliar essa entrada tendo em vista o contexto
apresentado no primeiro capitulo. Foram exemplificadas as abordagens e a importancia
da literatura feminista dentro dos assuntos de Relagbes Internacionais e

consequentemente os assuntos de Defesa.

As Mulheres nas Forcas Armadas em perspectiva historica, a questédo do género e a
insercdo das mulheres no meio militar, Carreira e motivagcdo também integraram os
assuntos tratados no segundo capitulo. Foram examinados por uma lente histérica como
as mulheres permearam pela histéria das FFAA nos principais momentos da histéria do
Brasil trazendo de forma breve as inser¢gdes da Marinha, Aeronautica e do Exército
Brasileiro. Apesar das diferencas, ficou demonstrado no capitulo onde encontramos os
dados das entrevistas, que as FFAA conversam e trocam experiéncias entre si para o

avancgo das insergoes.

No terceiro capitulo, ocorreu a contextualizagdo das duas linhas em que foi autorizado o
ingresso das cadetes de sexo feminino — Material Bélico e Intendéncia — para que fosse
possivel a compreensao dos passos futuros das cadetes aqui estudadas. Em um primeiro

momento, foi feita uma analise mais quantitativa de indicadores académicos, enquanto
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em um segundo momento a analise se debrugou sobre indicadores qualitativos retirados

de questionarios diversos.

Nossos resultados apontam que a histéria da integracdo das mulheres na AMAN é

diferente a depender do indicador utilizado.

e De um lado, os resultados académicos das cadetes representam um elemento
positivo de sua integragcao, mostrando sim que possuem o desempenho afim de
concorrer em pé de igualdade com seus pares masculinos. Com a possivel excegéo
do seu desempenho em testes fisicos, onde aprimoramentos ainda podem, e
devem, ser realizados; e parecem fornecer estimulo a maiores transformacgdes na
instituigdo, a saber, a maior inclusdo de mulheres tornando num futuro préximo, um
concurso de entrada sem distingdo de sexo entre vagas e isonomia nos processos

fisicos.

e De outro lado, reagbes dos cadetes de sexo masculino frente a suas novas colegas
apontam para a persisténcia de alguns problemas. Alguns parecem ser
fundamentados no acesso mais dificil a cursos e qualificagdes; outros, na influéncia
de papeis tradicionais de género. Essa desconfianga culmina em atitudes nem
sempre positivas quanto a presenca de mulheres na instituicéo, particularmente no
que concerne um eventual papel de lideranga de mulheres no &mbito militar. Mas
o lado positivo é que esse comportamento seja modificado até sua extingao, visto
que os alunos atuais ja estdo acostumados com a presenga feminina desde os anos

iniciais de ensino militar.

Mesmo com os resultados académicos satisfatorios das cadetes, seria a participacéo
feminina na AMAN uma potencial fonte de problemas no futuro? Dito de outra forma,
seriam as mudancas acarretadas por essa participacao prejudicadas pela reagao negativa

a presenca feminina na instituicao?

Acreditamos que ndo. A participagdo feminina na AMAN tem um efeito positivo ao suavizar
preocupacdes pregressas sobre a competéncia das mulheres em um ambiente militar, por
serem as mulheres, como Junior Santos (2018) definiu, o “oposto do soldado”. Mas
conforme as entrevistas demonstraram, é necessario reforgar a necessidade de isonomia,

ja existente, em todas as etapas. Essa mudanca de postura, iria funcionar naturalmente
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como uma espécie de “peneira” para realmente demonstrar os candidatos que possuem

interesse, intelecto e, sobretudo, capacidade fisica que a carreira militar exige.

Ao mesmo tempo, a abertura de mais vagas e cursos as mulheres permitird as novas
ingressantes encontrarem um ambiente mais acolhedor, o que possibilitara a redugéo dos
efeitos negativos associados da recepgdo nem sempre positiva dos cadetes homens.
Essa recepcgao nao tao positiva quanto esperava, ocorreu pelo aspecto demonstrado nas
entrevistas. A medida que as alunas das primeiras turmas adentraram os muros da AMAN,
ainda haviam turmas predominantemente masculinas de anos anteriores que estavam
finalizando seus estudos. Estes alunos, ainda ndo possuiam a experiencia de dividir
aquele espaco majoritariamente masculino com mulheres de diferentes vivéncias.
Entendemos ainda que, com mais oportunidades e uma maior presenca, o efeito geral
sera de uma naturalizagdo da presenca feminina, semelhante ao visto na esfera
académica, o que também contribuira a reduzir os efeitos da atitude negativa de parte dos

cadetes masculinos.

O exemplo fornecido por Avila (2021) mostra até que ponto, entretanto, pode se tornar
complicado desvincular determinados aspectos da lideranga militar de seus apetrechos
masculinos, de modo a torna-los mais neutros do ponto de vista de género. As politicas
orientadas para promover a maior inclusdo das mulheres no oficialato devem, portanto,
passar ndo apenas pelo seu incremento numérico, mas focar também na qualidade dessa

integracao.

Para tal, esforcos devem ser feitos para tornar os critérios de avaliacdo dos cadetes cada
vez mais objetivos e neutros de um ponto de vista de género, de modo a reduzir elementos
subjetivos que possam ser influenciados pelos papeis de género. Naturalmente, o
incremento numérico ndo pode ser deixado de lado, j& que pode favorecer a criagdo de

um ambiente mais acolhedor para futuras cadetes.

Naturalmente, estas conclusdes tém limitacdes de natureza metodoldgica. A saber, o
horizonte de tempo relativamente recente para o ingresso das mulheres na AMAN limita
a avaliagao dos efeitos positivos e negativos desse processo, tanto para as cadetes como
para a instituicdo de maneira mais ampla. Visto que teremos um resultado claro para
observagdo apenas com a chegada das primeiras cadetes formadas pela AMAN, como

instrutoras:
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(...) Formadas no passado elas ja estardo de volta para comandar pelotdo
para ajudar na formac3o. E bom passar a percep¢do delas. Que é
interessante, né? Analisar como que a percep¢dao de uma das primeiras
cadetes mostrando essa dificuldade. “Eu sei, eu tive. Vou apoiar ou ndo, essa
dificuldade de corpo mole é nada disso. Nao passeio por nada disso.” Entao
assim, esse projeto, ele tem a tendéncia dele que é de, com o tempo, ele vai
se refinando e vai assentando. Eu acredito, na minha opinido, que vai
combinar naturalmente daqui a alguns anos, na escolha das armas mais
abrangente. (EH2)

O carater relativamente restrito deste estudo também limitou as entrevistas que
gostariamos de ter aplicado também para as liderangas da AMAN, de modo a entender
de maneira mais aprofundada as transformagdes vivenciadas por estes atores. Que isto
sirva como um estimulo para quem desejar retomar este assunto e acrescentar esses

aspectos que infelizmente ndo puderam agregar nessa pesquisa.

Ainda assim, a pesquisa evidencia que, se é possivel falar de mudancas nas linhas onde
houve maior presenga feminina, essa mudanga vem acompanhada de uma resisténcia

que busca reafirmar o espago da AMAN como masculino.

Dessa fora, a ampliacdo dessas mudancgas requer reformas para além da simples
expansao das vagas. Foi recomendado, como parte de nossas conclusdes através das
percepcdes dos instrutores entrevistados em 2022, a reformulagéo de alguns dos critérios
de avaliagdo das competéncias das cadetes, critérios estes informais, mas que podem
influenciar em promocdes e no acesso das cadetes as posi¢cdes de lideranca. Tais
reformulagdes precisam perguntar: este critério estd medindo um bom militar ou apenas
um bom homem ou mulher? Esperamos assim que a participagdo feminina ndo seja
apenas cosmeética; e que sua inclusdo resulte na verdadeira ampliagdo do acesso a
lideranga militar de profissionais competentes de ambos os géneros, através de critérios

cada vez mais justos de selecao.

Vemos com otimismo as possiveis ramificacdes deste trabalho para as Ciéncias Militares.
Entendemos que as conclusbes tiradas deles poderdo ser utilizadas em estudos
comparativos com outros paises que também estiverem ampliando a participagdo de
mulheres em instituicbes voltadas para o oficialato. Ao mesmo tempo, é um estudo que
quase naturalmente necessitara ser atualizado, a medida que o acesso das mulheres for
ampliado na AMAN para novas linhas e com a chegada de novas turmas. Também é

possivel que estudos feitos com questionarios diferentes cheguem a outras conclusdes
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quanto aos desafios da participacdo feminina, possibilidade que acolhemos com

entusiasmo.

A historia da participagcédo das mulheres nas Forgas Armadas esta longe de ser encerrada.

Afinal, elas sempre foram lutadoras. Faltava apenas a farda.
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