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Vivemos num cenario altamente globalizado, muito devido aos avangos tecnoldgicos,
dos meios de informacdo e comunicagdo. A tecnologia é a forca motriz do seculo XXI e
dificilmente a evolucdo da sociedade seria tdo rapida sem ela. Na visdo de Fincato e Carpes
(2020), os computadores, meios de comunicacéo, redes digitais e diversos outros mecanismos
tecnoldgicos tém papel fundamental para auxiliar o individuo na execucdo da atividade laboral.

Todos os meios sdo afetados pela nova era tecnoldgica (ambiente familiar, social e
profissional) e, quando se trata do mercado de trabalho, nota-se que a globalizacdo € um
fendmeno de grande impacto que tornou mais agil a comercializacdo de produtos entre as
nacdes, bem como a propagacéo de informacdes e ideias por todo o0 mundo, ndo importando a
distancia fisica entre o inicio e o fim de um determinado processo (DIAS, 2004).

No final de 2019, a pandemia causada pelo novo Coronavirus (COVID-19) impactou
negativamente a economia e as politicas sociais de diversas maneiras (WHO, 2020). Nao
obstante, a crise causada pela COVID-19 evidenciou que a sociedade é grandemente
dependente das tecnologias digitais e que sem elas as atividades laborais dificilmente teriam
continuado nesse cenario pandémico.

Para Kinni e Kinni (2008, p.70) “estratégias que sdo definidas pelas restricbes do
passado e pelas limitagdes do presente estdo frequentemente condenadas ao fracasso.” Para os
autores, “[...] grandes lideres visualizam saltos ilimitados do presente para o futuro e entéo
aplicam toda a criatividade e desenvoltura para tornar tais saltos possiveis. Como MacArthur
aconselhava, eles usam ‘todos os meios disponiveis’ para alcangar a vitoria.” (KINNI; KINNY,
2008, p.70). A fim de nos adaptarmos a esse novo cendrio e alcancar essa vitoria, as novas
tecnologias sdo essenciais para que os trabalhos sejam executados de maneira eficiente e
economicamente eficaz. De acordo com Valente (2018), existem diversas atividades que
incorporam as inovacgdes tecnoldgicas para um melhor rendimento, como, por exemplo, o
trabalho voltado para a producdo pecuéria e agricola. Atualmente, o que se vé é uma espécie de
e-agriculture, de maneira que o objetivo é a maximizacdo da producdo. Nesse cenario atual, 0
trabalhador deve possuir capacidade para utilizar adequadamente essas novas tecnologias.

Como é de se imaginar, a educacdo também foi um dos grandes setores impactados
pelos avancos tecnoldgicos. No entanto, ao aprofundarmos a questéo, percebe-se que ndo basta
apenas ter tecnologia disponivel no ambiente escolar, mas € necessario saber utiliza-la para
tornar a aula mais atrativa para os alunos.

Nesse contexto, temos uma diferenca significativa na geragéo dos professores e alunos.
No caso dos alunos do Curso de Formacao e Graduagao de Sargentos (CFGS), estamos falando

de individuos pertencentes a Geragdo Z — levando em conta que eles prestam 0 concurso para



Exército Brasileiro com 17-24 anos (BRASIL, 2022). Ja os professores de inglés do CFGS do
Centro de Instrugdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX), atualmente, sdo individuos pertencentes
as Geracbes X e Y.

Temos aqui uma geracao que nasceu com a tecnologia digital ao alcance das maos (0s
alunos) interagindo com geragdes que precisaram aprender a utilizar a tecnologia digital na
adolescéncia ou ja adultos (os professores). Para Prensky (2001b, p. 4), as habilidades
cognitivas dessas diferentes geracdes podem ndo ser diferentes, “[...], mas a combinacdo e
intensidade particulares, sim” e € por isso que novas abordagens na educacao sao necessarias a
fim de se “encaixar melhor” nessa geracdo, que o autor chama de “nativos digitais”
(PRENSKY, 2001b, p. 5).

Dentro do escopo das novas abordagens na educacdo citada acima, podemos incluir as
metodologias ativas (MA). O uso das MA em sala de aula ndo é novidade e estudos sobre o
assunto estdo cada vez mais sendo feitos e ganhando vulto. As MA s&o instrumentos eficientes,
se bem utilizados, para que uma aula seja realizada com sucesso — aulas essas que colocam o
aluno como protagonista e ator ativo do proprio processo de ensino-aprendizagem. Vilela
(2019) discorre sobre “[...] a importancia de o ensino militar também se modernizar [...] e
habilitar o individuo a ser capaz de, a partir de uma situacdo, apresentar uma solucéo a este
problema”. Acreditamos que essa modernizagdo ¢ melhor atingida com o uso das MA.

No entanto, os professores precisam analisar cada topico a ser estudado para utilizar a
MA gue melhor se adequa aquele contetdo e ndo simplesmente utiliza-las com leviandade para
preencher tempo de aula como muitos acreditam que seja feito. “As metodologias ativas sao
geralmente definidas como qualquer método instrucional que engaja os alunos no processo de
aprendizagem” e, em resumo, “as metodologias ativas exigem que 0s alunos facam atividades
de aprendizagem significativas e pensem sobre o que estdo fazendo” (BONWELL; EISON,
1991 apud PRINCE, 2004, p. 223).

Os autores Bulegon e Mussai (2014) discorrem que ainda existem profissionais da area
docente que se contrapdem em relacdo ao uso de novas metodologias de ensino, principalmente
as que utilizam as TDIC no ambiente educacional. Além da rijeza supracitada por parte de
alguns docentes, existem outros percal¢os para que as tecnologias e as metodologias ativas
possam ser utilizadas no ambiente educacional.

A vista disso, é possivel perceber a existéncia de algumas barreiras que prejudicam a
integracdo das tecnologias digitais de informacdo e comunica¢do ao processo de ensino-
aprendizagem. De acordo com Ertmer et al. (1999), a integracéo das TDIC ao ensino colide em

dois tipos de barreiras: uma de primeira ordem, que diz respeito aos equipamentos, tempo,



treinamento e suporte, que sdo ausentes na instituicdo de ensino ou fornecidos de forma
inadequada aos professores nos ambientes educacionais; e uma de segunda ordem relacionada
as crencas, atitudes, anseios e falta de vontade de mudar dos docentes em relacdo as praticas
em sala de aula.

Para cada uma dessas barreiras existem estratégias que podem ser seguidas, como, por
exemplo, para a questdo dos recursos, é necessario que os gestores realizem o levantamento do
que é necessario levando em consideracao a opinido dos docentes. Para a falta de tecnologia,
uma das estratégias pode ser a criagdo de uma configuracdo de tecnologia hibrida em salas de
aula que envolvam sistemas de computador mais baratos, ou a utilizagcdo de laptops com
conexdes sem fio visando a reducéo de custos de construgdo e manutencgdo dos laboratérios. No
que diz respeito a mudanca de atitudes/crencgas, a instituicdo deve ter visdo e plano adequados,
fornecer os recursos necessarios, fornecer desenvolvimento profissional continuo e encorajar
os professores (Hew; Brush, 2007).

As metodologias ativas também sdo recursos pedagogicos que sdo potencializados
guando aliados a tecnologia. Meirelles (2018) afirma que as TDIC sdo uma “[...] forma de
enriquecer o processo educacional”. Valente (2018) discorre que a sala de aula invertida ganha
mais qualidade com a utilizacdo da tecnologia, uma vez que o professor, utilizando os recursos
tecnoldgicos, pode personalizar o ensino para cada aluno, observando a dificuldade do discente
de maneira especifica.

Diante disso, visando integrar as tecnologias as metodologias ativas, fornecendo uma
aula mais dinamica e atrativa — sobretudo para as geragdes mais novas — é necessario que as
instituicOes de ensino ultrapassem tanto as barreiras de primeira ordem quanto as de segunda
ordem.

Nesse bojo, o Exército Brasileiro, sobretudo as instituicdes de ensino devem envidar
esforcos para a superacdo das barreiras de primeira e segunda ordem, uma vez que os discentes
pertencentes ao Curso de Formacdo e Graduagdo de Sargentos pertencem as novas geracoes,

isto é, nascidos no ambiente digital.
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