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RESUMO 

 

OS IMPACTOS DA EDUCAÇÃO FINANCEIRA NA CARREIRA DO OFICIAL DA 

AMAN 

 

AUTOR: Lucas Carneiro da Rocha 

ORIENTADOR: Augusto César Magalhães Freire 

 

Uma das áreas exploradas durante o curso de formação na AMAN são conhecimentos acerca 

de economia e finanças pessoais. É primordial destacar a importância deste assunto e a 

necessidade de conhecimento por parte dos militares em questão, tendo em vista que serão 

administradores de pessoal, recursos e material em toda sua carreira militar. Objetivou-se na 

pesquisa analisar os impactos da educação financeira na carreira do oficial da AMAN, dando 

ênfase para analisar se os oficiais alcançaram êxito nas suas finanças pessoais e se conseguiram 

desempenhar o papel de orientador financeiro de seus subordinados endividados. O estudo 

trata-se de uma pesquisa descritiva exploratória de caráter quantitativo com coletas de dados 

através de questionário elaborado pelo autor para analisar como tenentes oriundos da AMAN 

que tiveram contato com o assunto de educação financeira conseguem administrar suas próprias 

finanças pessoais e passar aos seus subordinados os aprendizados sobre controle financeiro no 

âmbito da gestão pessoal do pelotão. Evidenciou-se de acordo com o questionário aplicado que 

depois de formados a maioria dos oficiais consideram que o contato com o assunto de educação 

financeira durante a formação na AMAN foi importante de alguma forma para suas vidas e 

carreiras militares, que a maioria dos oficiais conseguem administrar suas finanças pessoais e 

manter um controle necessário para gerir sua renda, foi observado também que a maioria dos 

oficiais tem algum tipo de empréstimo e realiza investimentos diversificados. A maioria dos 

entrevistados relatam ter tido que lidar com problemas financeiros dos subordinados e 

acreditam saber orientá-los quando necessário. Os oficiais também relatam achar de extrema 

importância o ensino sobre finanças no curso de formação da academia. Contudo, os oficiais 

formados que participaram do estudo apresentaram certas divergências nos princípios da 

educação financeira, visto que muitos não faziam o planejamento e controle dos seus gastos e 

possuíam muitos empréstimos. No quesito da orientação do subordinado a maioria não 

orientava diretamente seus subordinados de uma maneira realmente útil, deixando dúvida se 

são realmente capacitados para desempenhar tal função. Por fim, foi sugerido uma ampliação 

da influência e ensino de educação financeira na AMAN, com a adoção, se possível, da matéria 

no currículo do futuro oficial, para gerar oficiais mais estáveis financeiramente e capazes de 

desempenhar a função de orientador financeiro de seus subordinados.  

 

Palavras-chave: Educação financeira. Finanças pessoais. Gestão pessoal. 

 

 

 

  



 
 

ABSTRACT 

 

THE IMPACTS OF FINANCIAL EDUCATION ON THE AMAN OFFICER'S 

CAREER 

 

AUTHOR: Lucas Carneiro da Rocha 

ADVISOR: Augusto César Magalhães Freire 

 

One of the areas explored during the AMAN training course is knowledge about economics and 

personal finance. It is paramount to highlight the importance of this subject and the need for 

knowledge on the part of the military personnel in question, considering that they will be 

administrators of personnel, resources, and material throughout their military careers. The 

research aimed to analyze the impacts of financial education on the career of the AMAN officer, 

with emphasis on analyzing whether the officers achieved success in their personal finances 

and if they were able to play the role of financial advisor to their indebted subordinates. The 

study is a descriptive exploratory research of quantitative nature with data collection through a 

questionnaire prepared by the author to analyze how lieutenants coming from AMAN who had 

contact with the subject of financial education are able to manage their own personal finances 

and pass on to their subordinates the learnings about financial control within the scope of 

personal management of the platoon. It was evident according to the questionnaire applied that 

after graduating most officers consider that the contact with the subject of financial education 

during training in the AMAN was important in some way for their lives and military careers, 

that most officers can manage their personal finances and maintain a control necessary to 

manage their income, it was also observed that most officers have some kind of loan and make 

diversified investments. Most of the interviewees report having had to deal with financial 

problems of subordinates and believe they know how to guide them when necessary. The 

officers also report finding it extremely important to be taught about finances in the academy's 

training course. However, the trained officers who participated in the study showed certain 

divergences in the principles of financial education, since many did not plan and control their 

spending and had many loans. When it came to subordinate orientation, most did not directly 

orient their subordinates in a really useful way, leaving doubt as to whether they are really 

qualified to perform such a function. Finally, it was suggested an expansion of the influence 

and teaching of financial education in the AMAN, with the adoption, if possible, of the subject 

in the curriculum of the future officer, to generate more financially stable officers capable of 

performing the function of financial advisor of their subordinates. 

 

Keywords: Financial Education. Personal Finance. Personal management. 

 

 

  



 
 

LISTA DE GRÁFICOS 

 

Gráfico 1 - Importância dada por oficiais para o ensino de educação financeira na 

AMAN.................................................................................................................................... .. 20 

Gráfico 2 - Grau de controle dos oficiais sobre suas finanças pessoais................................... 21 

Gráfico 3 - Tipos de empréstimos pagos por oficiais............................................................... 22 

Gráfico 4 - Oficiais que fazem planejamento e controle dos seus gastos................................. 23 

Gráfico 5 - Tipos de investimentos realizados por oficiais da AMAN..................................... 23 

Gráfico 6 - Motivação para buscar conhecimento sobre educação financeira.......................... 24 

Gráfico 7 - Oficiais que tiveram problemas com subordinados endividados........................... 25 

Gráfico 8 - Orientação dada aos subordinados quanto a um problema financeiro................... 26 

Gráfico 9 - Capacidade de orientar um subordinado sobre um problema financeiro............... 26 

Gráfico 10 - Consideração sobre a capacitação do ensino de educação financeira na 

AMAN...................................................................................................................................... 27 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS 

 

 

AMAN        Academia Militar das Agulhas Negras 

AMBIMA   Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais 

OCDE         Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Econômico  
 

  



 
 

SUMÁRIO 

1        INTRODUÇÃO ............................................................................................................ 11 

1.1     OBJETIVOS .................................................................................................................. 12 

1.1.1 Objetivo geral ............................................................................................................ 12 

1.1.2 Objetivos específicos .................................................................................................. 12 

2       REFERENCIAL TEÓRICO..................................................................................... 13 

2.1    EDUCAÇÃO FINANCEIRA ...................................................................................... 13 

2.2    FINANÇAS PESSOAIS ................................................................................................. 14 

2.3    GESTÃO DE PESSOAS  ............................................................................................ 16 

3       REFERENCIAL METODOLÓGICO ..................................................................... 18 

3.1    TIPO DE PESQUISA .................................................................................................. 18 

3.2    MÉTODOS ..................................................................................................................... 18 

3.3    POPULAÇÃO E AMOSTRA ........................................................................................ 18 

3.4    COLETA DOS DADOS .............................................................................................. 18 

3.5    ANÁLISE DE DADOS  .............................................................................................. 18 

4       RESULTADOS E DISCUSSÃO ............................................................................... 20 

5       CONSIDERAÇÕES FINAIS ....................................................................................... 28 

         REFERÊNCIAS ........................................................................................................ 30 

         APÊNDICE A ................................................................................................................ 32 

 

 



 

13 

 

 
 

1 INTRODUÇÃO 

 

Na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), durante a formação dos futuros 

oficiais da linha bélica do Exército Brasileiro, são ministradas aulas/instruções das diversas 

áreas do conhecimento necessárias para desenvolver habilidades nas áreas cognitiva, 

psicomotora, afetiva e atributos essenciais aos futuros comandantes (BRASIL, 2014).  

Uma das áreas exploradas durante o curso de formação na AMAN são o conhecimento 

acerca de economia e finanças pessoais. A Cadeira de Economia é dividida em Microeconomia 

e Finanças Pessoais, ministrada no 2° ano e Macroeconomia e Finanças Públicas, ministrada a 

partir do 3° ano.  

Assim, é valido analisar a seguinte problemática: Durante o curso de formação os 

cadetes são orientados sobre finanças pessoais, isso levou a formar um oficial que utiliza a 

educação financeira tanto no aspecto pessoal como no quesito profissional de orientação dos 

seus subordinados? 

É primordial destacar a importância deste assunto e a necessidade de conhecimento 

por parte dos militares em questão, tendo em vista que serão administradores de pessoal, 

recursos e material em toda sua carreira militar.  

Com base nessa análise, este trabalho tem o intuito de analisar os impactos da educação 

financeira na carreira do oficial da AMAN, indicando a importância do aprofundamento do 

ensino e interesse por parte dos futuros oficiais sobre o tema de educação financeira, destacando 

o papel essencial desempenhado pela a Cadeira de Economia no desenvolvimento da 

mentalidade ainda na Academia para gerar um oficial bem sucedido nas suas finanças pessoais, 

bem como no aspecto profissional exercido pelo futuro comandante de pelotão em lidar com a 

gestão pessoal dos problemas financeiros dos seus subordinados. 

Esta pesquisa justifica-se para esclarecer como o ensino e o contato desde cadete com 

o tema educação financeira está afetando os futuros oficiais comandantes de pelotão em dois 

aspectos: pessoal, ou seja, como o tenente utilizou os conhecimentos obtidos sobre educação 

financeira para administrar seus recursos pessoais e ser bem-sucedido. E no aspecto profissional 

de como o tenente lidou e orientou seus subordinados quanto a problemas de ordem financeira 

que afetam o ambiente de trabalho. 

Portanto, esta pesquisa busca analisar se o ensino de educação financeira na AMAN 

está gerando resultados satisfatórios e a importância de se tratar desse assunto, visto que é muito 

recorrente o endividamento pessoal de recém-formados na Academia e a necessidade de o 
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tenente ter que orientar seus subordinados devido aos seus descontroles financeiros que acabam 

gerando muitas vezes problemas na gestão pessoal do pelotão.  

 

1.1 OBJETIVOS 

 

1.1.1 Objetivo geral 

 

Analisar os impactos da educação financeira na carreira do oficial da AMAN. 

 

1.1.2 Objetivos específicos 

 

Verificar se os oficiais formados obtiveram a mentalidade da educação financeira e 

alcançaram êxito nas suas finanças pessoais. 

E, verificar se o oficial como comandante de pelotão conseguiu desempenhar o papel 

de orientador financeiro de seus subordinados no âmbito da gestão pessoal do pelotão. 
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2 REFERENCIAL TEÓRICO 

 

Esse tema está sempre em discussão e diversos autores abordam o assunto, dada a 

importância atemporal do mesmo, visto que as pessoas têm suas vidas afetadas pelas decisões 

de natureza financeira que tomam. 

De acordo com o tema abordado na pesquisa, nesse tópico buscamos nos embasar 

teoricamente através da literatura atualizada e revisada para entendimento do tema. 

 

2.1 EDUCAÇÃO FINANCEIRA 

 

Associado a finanças os cadetes recebem seu soldo mensalmente e são responsáveis 

pela administração do que recebem. Existem os cadetes que investem, os que guardam, os que 

gastam tudo o que receberam e ainda os que acumulam empréstimos e dívidas. Utilizando os 

cadetes como recorte da população podemos visualizar o que ocorre no país como um todo.  

Culturalmente pode-se visualizar através de sites e pesquisas financeiras que o 

brasileiro tem baixo conhecimento sobre o tema de educação financeira com contenção de 

gastos e controle financeiro. Entendendo que a gestão financeira perpassa todas as áreas da vida 

em sociedade, busca-se trazer essa temática dentro da carreira do militar da Academia Militar 

das Agulhas Negras (AMAN) para benefício pessoal e profissional do mesmo.  

O autor Borges (2013) explica que no Brasil, os estudos sobre educação financeira não 

são abordados na grade curricular na maioria das escolas de ensino médio e fundamental, não 

havendo disciplinas sobre orçamento familiar e pessoal, ou planejamento financeiro pessoal.  

Dentro do contexto a educação financeira tornou-se uma preocupação crescente em 

diversos países, gerando um aprofundamento nos estudos sobre o tema. 

Educação financeira é o processo mediante o qual os indivíduos e as sociedades 

melhoram a sua compreensão em relação aos conceitos e produtos financeiros, de 

maneira que, com informação, formação e orientação, possam desenvolver os valores 

e as competências necessários para se tornarem mais conscientes das oportunidades e 

riscos neles envolvidos e, então, poderem fazer escolhas bem informadas, saber onde 

procurar ajuda e adotar outras ações que melhorem o seu bem-estar (OCDE, 2005, 

tradução nossa). 
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O Banco Central do Brasil (2018) já refere que educação financeira consiste na 

formulação de medidas que visam à melhoria da compreensão dos indivíduos, em relação aos 

produtos financeiros, seus conceitos e riscos, por meio de informações e recomendações de 

forma clara para que o indivíduo consiga aperfeiçoar sua confiança e capacidade de tomar uma 

decisão segura, ocasionando a um bem-estar financeiro. 

Entendendo que a educação financeira e suas práticas interferem na condução da vida 

financeira do indivíduo, como também perpassa diversas áreas, buscamos contextualizar os 

termos “Finanças pessoais e gestão pessoal” interligando essas ações com o contexto militar de 

um oficial da AMAN. 

No curso de formação para cadetes da AMAN os futuros oficiais do exército são 

formados com noções básicas sobre investimentos, poupança, gestão de recursos, entre outros. 

Esses conhecimentos devem ser utilizados de forma pessoal e profissional do tenente, pois o 

mesmo deve administrar suas finanças pessoais, atender as demandas financeiras dos seus 

subordinados, como também ser capaz de gerir recursos da sua unidade militar, quando 

necessário. 

 

2.2 FINANÇAS PESSOAIS  

 

A situação financeira impacta todas as áreas da vida. Por isso, é essencial organizar as 

finanças pessoais. Não possuir um planejamento financeiro pode causar diversos problemas 

como se enrolar em dívidas e juros, gastar mais do que o necessário e/ou do que se deve. Diante 

disso, é mais do que essencial possuir organização das finanças pessoais. 

De acordo com o Manual de educação financeira do Exército Brasileiro (2015) a 

educação financeira é a capacidade de entender finanças e assuntos relacionados. Mais 

especificamente, refere à capacidade de um indivíduo em fazer julgamentos bem informados e 

decisões efetivas sobre o uso e o gerenciamento de seu dinheiro. O manual citado aponta ainda 

que o dinheiro é uma ferramenta que serve para realizar os nossos sonhos e metas, dentro da 

realidade de cada pessoa. Isso inclui educação, casa própria, casamento, filhos, férias, viagens, 

aposentadoria tranquila, entre outros. 

Cruz, Kroetz e Fáveri (2012) enfatizam que finanças pessoais é um assunto 

extremamente importante, e domina um grande espaço em nossa vida, particularmente em nossa 

conta bancária. 

O ensino sobre finanças pessoais pode contribuir para que as crianças entendam o 

valor do dinheiro, aprendam a gerir orçamentos e a poupar. Propiciar aos estudantes 
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habilidades importantes que lhes permitam mantê-las de forma independente. 

Possibilita aos adultos planejar seus objetivos de vida, como a aquisição da casa 

própria, o sustento da família, o financiamento dos estudos de seus filhos e prevenir-

se para a aposentadoria (PINHEIRO, 2018). 

Dentro do curso de formação de um oficial da AMAN o futuro tenente recebe noções 

de administração e educação financeira voltados para sua vida e carreira. O Exército brasileiro 

reconhece a importância de ministrar aulas com o tema de gestão financeira entendendo que as 

finanças interferem em todas as áreas da vida do militar e que ter um controle financeiro eficaz 

trás equilíbrio e qualidade de vida para o mesmo. 

As finanças pessoais podem ser administradas e mais eficazes por meio dos 

investimentos realizados e do controle fidedigno dos gastos mensais. O Brasil tem muito a 

melhorar na adesão da população a novos investimentos, porém segue um ritmo de crescimento. 

 

Figura 1 – Perfil do investidor brasileiro

 

                              Fonte: AMBIMA, 2021. 

 

Em todo o país ainda se encontra uma fragilidade quanto ao conhecimento sobre 

finanças pessoais ou a maneira de melhorá-la. Contudo, na carreira do oficial o mesmo recebe 

uma iniciação e orientação sobre a temática, fazendo com que o militar tenha ferramentas para 
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controlar seu próprio dinheiro, como também possa orientar um subordinado e/ ou atuar na 

gestão financeira do batalhão através da eficaz ordenação de despesas. 

 

2.3 GESTÃO DE PESSOAS 

 

As organizações precisam das pessoas para funcionar plenamente e de forma correta. 

Dentro da carreira militar não é diferente, o oficial como comandante de pelotão é responsável 

por gerir pessoas e com isso desenvolver uma organização sinérgica. 

Segundo Chiavenato (1999), as definições para a Gestão de Pessoas é o conjunto de 

políticas e práticas necessárias para conduzir os aspectos da posição gerencial relacionados com 

as pessoas ou recursos humanos. 

Gestão de pessoas é o conjunto de políticas e práticas definidas de uma organização 

para orientar o comportamento humano e as relações interpessoais no ambiente de 

trabalho. A expressão gestão de pessoas surgiu em substituição da administração de 

recursos humanos, que é o termo mais comum usado para definir as maneiras de 

relacionar‐se com as pessoas nas organizações (FISHER E FLEURY, 1998). 

 

Toda organização é formada por pessoas, as quais têm suas qualidades, seus defeitos 

e suas necessidades. A satisfação no trabalho é resultado da estabilidade de vida que o indivíduo 

se encontra.  

No contexto militar o clima organizacional do pelotão é muitas vezes influenciado por 

problemas financeiros, pessoais, psicológicos, entre outros. O comandante que é responsável 

por gerir os recursos humanos e materiais fica encarregado de orientar seus subordinados 

quanto as possíveis demandas. 

É fundamental que os comandantes, em todos os níveis, tenham a efetiva compreensão 

de que aspectos de diversas naturezas influenciam o desempenho de seus 

comandados. Problemas de ordem social (relacionamento e saúde familiares, finanças 

e outros) ou profissional (falta de motivação, inaptidão para cargo/função e outros) 

podem ser comuns a militares dos diversos círculos, constituindo-se nas verdadeiras 

prioridades de cada um deles. Se tais problemas não forem devidamente abordados e, 

na medida do possível, neutralizados ou minimizados junto aos liderados, dificultarão 

o êxito na conquista dos objetivos da OM. Logo, o comandante que buscar, nos limites 

de sua competência, ferramentas para ajudar os subordinados já estará dando 

importantes passos para a construção da liderança perante sua equipe de trabalho 

(MANUAL DE LIDERANÇA MILITAR, 2011). 
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O Manual de liderança militar (2011) ainda relata que o comandante deve exigir de 

seus subordinados a máxima dedicação ao serviço. Por outro lado, deve estar atento aos seus 

problemas e oferecer apoio nas dificuldades. 

De acordo com pesquisa divulgada pela Sociedade militar (2012) – RJ, 73% dos 

militares entrevistados da ATIVA e 77% da reserva/reformados deixam mensalmente de quitar 

pelo menos uma conta, isso nos reafirma que muitos militares tem a necessidade de lidar com 

problemas de ordem financeira. 

Com base nisso o oficial é responsável por ajudar seus subordinados quanto a 

problemas financeiros visto que são bastante recorrentes, logo ele deve ser capaz de orientar 

seus comandados, com intuito de manter um clima organizacional favorável no pelotão. 
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3 REFERENCIAL METODOLÓGICO 

 

3.1 TIPO DE PESQUISA 

 

Foi realizada uma pesquisa descritiva exploratória de caráter quantitativo com coletas 

de dados através de questionário elaborado pelo autor para analisar como tenentes oriundos da 

AMAN, que tiveram contato com o assunto de educação financeira ainda na Academia, foram 

impactados em suas finanças pessoais após a formação e como se desempenharam na figura de 

comandantes de pelotão na orientação financeira de seus subordinados. 

 

3.2 MÉTODOS 

 

Foi realizada uma análise referente os dados obtidos do questionário e a elaboração de 

gráficos que indicassem valores percentuais da amostra obtida, com intuito de explorar esses 

dados e concluir aspectos referentes aos objetivos específicos dessa pesquisa. 

 

3.3 POPULAÇÃO E AMOSTRA 

 

Esta pesquisa foi realizada com oficiais de infantaria formados pela AMAN entre os 

anos de 2016 e 2020, totalizando 68 entrevistados. 

  

3.4 COLETA DOS DADOS 

 

A pesquisa foi realizada no período de setembro a dezembro de 2021 com oficiais 

formados pela AMAN entre os anos de 2016 e 2020, através da coleta de dados por meio de 

questionário online na plataforma do “Google Forms”, contendo dez (10) perguntas que 

abordam a utilização do conhecimento financeiro dos oficiais nos âmbitos pessoal e profissional 

da carreira militar, de acordo com o apêndice A. 

 

3.5 ANÁLISE DE DADOS 

 

Foi realizado o levantamento dos dados obtidos através do questionário com o intuito 

de analisar a opinião dos entrevistados acerca da importância do ensino de educação financeira 
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na AMAN, grau de controle sobre suas finanças pessoais, pagamento de empréstimo, 

planejamento e controle de gastos, investimentos e motivação para buscar conhecimento sobre 

educação financeira. Nessa primeira parte do questionário buscaram-se dados que justificassem 

o desempenho financeiro pessoal dos entrevistados.  

Na segunda parte do questionário foram levantados dados sobre a capacidade dos 

entrevistados acerca da função de orientar seus subordinados endividados. Foi perguntado aos 

entrevistados se já tiveram problemas desse tipo, como eles orientaram nessa situação, se eles 

se sentiam capazes de orientar e se eles acreditavam que o ensino de educação financeira na 

AMAN capacitava o oficial a orientar sobre o assunto. 
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4 RESULTADOS E DISCUSSÃO 

 

Com objetivo de analisar a questão-problema que motivou a pesquisa, foi utilizado 

questionário objetivo com 10 questões sobre o tema em questão com o intuito de verificar a 

efetividade do ensino de finanças pessoais adquiridas pelos oficiais durante a formação na 

AMAN, tanto no aspecto pessoal como profissional com o total de uma amostra de 68 

participantes. 

 

4.1 RESULTADOS 

 

Segundo o questionamento sobre a importância dada ao ensino de educação financeira 

na AMAN por oficiais, foi observado entre os entrevistados que 20.6% atribuíram grau de 

“muito importante”, 48.5% “importante”, 19.1% “moderado”, 7.4% “ás vezes importante” e 

apenas “4.4% relataram que “não acham importante” que o ensino de educação financeira seja 

dado na formação de um oficial da AMAN.  

 

Gráfico 1 - Importância dada por oficiais para o ensino de educação financeira na AMAN. 

 
        Fonte: Próprio autor. 
 

Percebe-se através dos estudos bibliográficos que o Brasil, ainda está atrasado perante 

a este tema, países desenvolvidos possuem em seus componentes curriculares 

matérias de educação financeira, que no longo prazo se torna tão e quão importante 

como qualquer outra (OCDE 2005). Educar desde o princípio torna o todo menos 

dificultoso. Segundo uma pesquisa da revista exame o Brasil é o 74º país no ranking 

global de educação financeira, ficando atrás de países extremamente pobres 

(EXAME, 2014). 
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Analisando os dados do gráfico 1, os resultados mostram que depois de formados a 

maioria dos oficiais consideram que o contato com o assunto de educação financeira durante a 

formação na AMAN foi importante de alguma forma para suas vidas e carreiras militares como 

oficiais, indicando que eles consideram e aprovam que essa área do saber continue sendo 

ensinada na AMAN devido aos reflexos que geram na vida de quem utiliza seus princípios. 

No quesito de controle de finanças pessoais pelos oficiais dentro da pesquisa 8.8% 

identificam “muito controle”, 41.2% tem “bastante controle”, 23.5% tem “controle moderado”, 

19.1% tem “pouco controle” e 7.4% acreditam ser “sem controle”. 

 

Gráfico 2 – Grau de controle dos oficiais sobre suas finanças pessoais. 

 
                     Fonte: Próprio autor. 
 

 

Conforme visualizado no gráfico 2 mais de 70% dos entrevistados referem ter controle 

moderado a muito controle sobre suas finanças. Isso sugere que a maioria dos oficiais 

conseguem administrar suas finanças pessoais e manter um controle necessário para gerir uma 

renda que chega a ser 5 vezes maior do que como cadete, sendo fundamental que o este seja 

educado o mais cedo possível para que ele se torne um oficial controlado. 

Dentro do estudo ainda foi mapeado os tipos de empréstimos pagos pelos oficiais, 

dentre os quais: “empréstimo consignado, pessoal, habitacional, automotivo e ainda os que não 

tinham nenhum tipo de empréstimo. 
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Gráfico 3 – Tipos de empréstimos pagos por oficiais.

 

          Fonte: Próprio autor. 
 

Conforme o gráfico acima os oficiais relataram que 7.4% possuem empréstimo 

consignado, 51.5% possuem empréstimo pessoal, 14.7% empréstimo habitacional, 63.2% 

empréstimo automotivo e 30.9% não possuem empréstimo. Observamos que dentre a amostra 

de oficiais formados a grande maioria tem algum tipo de empréstimo, contendo alguns com 

mais de um empréstimo.  

 

Dívida é o resultado de um empréstimo, e ao final do prazo estipulado deve ser 

devolvido o principal acrescido de juros; normalmente, são realizados pagamentos 

periódicos ao longo do período de vigência do empréstimo, enquanto que o 

endividamento é considerado o somatório do passivo (ROSS; WESTERFIELD; 

JORDAN, 2009). 

 

O empréstimo associado a uma falta de planejamento e controle financeiro é um 

grande vilão no âmbito das finanças pessoais. Dados mostram que é comum que os oficiais 

peguem empréstimo, isso pode desestabilizar seu controle financeiro e até mesmo gerar uma 

dívida com uma parcela muito elevada que comprometa suas rendas. 

Ainda dentro da pesquisa foi visualizado que 57,4% fazem o planejamento e controle 

dos seus gastos e 42,6% não realizam nenhum tipo de planejamento ou controle dos seus gastos.  
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Gráfico 4 – Oficiais que fazem planejamento e controle dos seus gastos. 

 
               Fonte: Próprio autor. 

 

Planejamento financeiro pessoal é estabelecer e seguir uma estratégia precisa, 

deliberada e dirigida para a acumulação de bens e valores que irão formar o patrimônio 

de uma pessoa e de sua família. Essa estratégia pode estar voltada para curto, médio 

ou longo prazo, e não é tarefa simples. FRANKENBERG (1999, p. 31). 

 

Observamos, conforme gráfico acima, que cerca de 57% dos entrevistados relata ter o 

planejamento e controle dos seus gastos, mostrando que, por influência ou por princípios 

obtidos da educação financeira mais da metade dos oficiais buscam ter controle financeiro 

através de planejamento de gastos. 

Também foi mapeado os tipos de investimentos realizados por oficiais da AMAN, 

sendo citados investimentos como: Tesouro direto, ações, fundos imobiliários (FI’s), poupança, 

CDB, LCA / LCI. 

 

Gráfico 5 – Tipos de investimentos realizados por oficiais da AMAN. 

 
       Fonte: Próprio autor. 
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Segundo o gráfico 5 acima 27,9% dos oficiais investem em tesouro direto, 61.8% em 

ações, 23.5% em fundos de investimento, 41.2% em poupança, 32.4% em CDB, 11.8% em 

LCA / LCI e apenas 25% não realizavam investimento algum. Observando também que alguns 

realizavam mais de um tipo de investimento. 

Os dados do gráfico 5 indicam que a maioria dos entrevistados entendem a importância 

de realizar investimentos, esse hábito pode proporcionar a conquista de objetivos pessoais e 

garantir uma segurança financeira para momentos difíceis ou emergenciais. 

 

Gráfico 6 – Motivação para buscar conhecimento sobre educação financeira. 

 
        Fonte: Próprio autor. 
 

Em seguida, os entrevistados foram questionados sobre o que os motivou a procurar 

conhecimento sobre educação financeira. Dentro da análise, os resultados foram que 25% dos 

oficiais procurou conhecimento devido a orientação de seus superiores, 35.3% por necessidade 

própria, 19.1% devido ao incentivo da cadeira de economia na AMAN, 14.7% devido a 

indicação da família ou amigos e 5.9% afirmaram que não buscavam conhecimento. 

A motivação para buscar conhecimento sobre educação financeira teve diferentes 

origens, porém vale destacar que cerca de 35% dos entrevistados afirmaram que buscaram por 

“necessidade própria”, isso indica que eles foram motivados pela a própria necessidade de lidar 

com o dinheiro, visto que a renda de cadete para oficial aumenta muito e eles precisam ter 

controle sobre isso. A orientação dos superiores em conjunto com o incentivo da Cadeira de 

Economia da AMAN mostra que, no meio militar, a orientação sobre tal assunto favorece que 

os cadetes se motivem a buscar mais conhecimento nessa área. Por fim, apenas cerca de 6% 

5,9%
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19,1%

25,0%

14,7%

Não busco Necessidade própria
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não buscavam nada sobre educação financeira, sendo uma minoria que resiste à importância de 

dominar esse assunto na sociedade atual. 

Foi levantado a quantidade de oficiais que tiveram problemas relacionados a 

subordinados endividados na tropa e segundo os oficiais entrevistados 77,9 % relataram que 

tiveram problemas com subordinados endividados e 22,1% que não tiveram problemas, 

segundo o gráfico a seguir. 

 

Gráfico 7 – Oficiais que tiveram problemas com subordinados endividados. 

 
           Fonte: Próprio autor. 

 

Os dados mostram a realidade já conhecida na tropa de que o oficial lida com diversos 

problemas que seus subordinados possuem e muitos deles serem de ordem financeira. Um 

subordinado endividado pode desestabilizar o ambiente de trabalho em que está inserido, além 

de gerar problemas para seus superiores, como foi atestado pela a maioria dos entrevistados. 

Os oficiais foram questionados ainda como orientaram seus subordinados quanto a um 

problema financeiro e segundo eles 33,8% orientaram a organização do orçamento do 

subordinado, 13.2% levaram o problema para o escalão superior, 14.7% não souberam orientar, 

13.2% indicaram serviço especializado, 8.8% orientaram o subordinado obter um empréstimo 

pessoal e 16.2% não passaram pela situação de ter que orientar um subordinado com problema 

financeiro, conforme observado no gráfico 8 

Orientar um subordinado que apresenta problemas financeiros não é um processo 

comum entre os oficiais entrevistados. Apesar de, como visto nos dados obtidos durante a 

pesquisa, muitos destes entenderem a importância da educação financeira e buscarem formas 

de aprender mais sobre tal assunto, nota-se que uma quantidade considerável destes não realizou 

orientações diretas aos seus subordinados, inclusive com a busca de superiores para ajudar a 

resolver tal problema. Essa realidade mostra que o entendimento da importância da educação 
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financeira  não é, necessariamente, interligada a habilidade de orientação financeira, uma vez 

que observando os dados infere-se que possuir bom controle financeiro não significa entender 

a importância de como orientar sobre tal assunto de maneira  a auxiliar outros em situações de 

dívidas. 

 

Gráfico 8 – Orientação dada aos subordinados quanto a um problema financeiro. 

 
        Fonte: Próprio autor. 

 

Em seguida foi questionado aos entrevistados sobre a percepção de capacidade de 

orientar um subordinado sobre um problema financeiro. Segundo eles, 4.4% se sentiam “muito 

capaz”, 54.4% se sentiam “bastante capaz”, 27.9% se sentiam “moderadamente capaz”, 8,8% 

se sentiam “pouco capaz” e 4,4% relataram ser “incapaz”. 

 

Gráfico 9 – Capacidade de orientar um subordinado sobre um problema financeiro. 

 
         Fonte: Próprio autor. 
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Diante dos dados apresentados acima, percebe-se que muitos oficiais buscam 

informações para uma melhor educação financeira e sentem-se capazes de orientar sobre tal 

tema. No entanto, ao contrário do que seria esperado, poucos realizam de fato orientações 

adequadas quando expostos a tal realidade durante sua atuação militar. Realidade que reafirma 

a importância de entender sobre a necessidade promover educação financeira a outros, como 

seus subordinados. 

Finalizando a pesquisa foi perguntado aos entrevistados se eles acreditavam que o 

ensino de educação financeira na AMAN capacitava o oficial na orientação de um subordinado 

com um problema financeiro. Os resultados foram que 64,7% relataram que o ensino capacitava 

enquanto que 35,3% afirmaram que não capacitava o oficial na orientação, conforme gráfico 

10. 

Introduzir a educação financeira nas escolas é uma estratégia para auxiliar as pessoas 

a enfrentar desafios e realizar sonhos, proporcionando maior autonomia à todos os 

envolvidos. A educação financeira proporciona afinco e entendimento na distribuição 

do consumo e da poupança (CONEF 2013). 

 

Gráfico 10 – Consideração sobre a capacitação do ensino de educação financeira na AMAN. 

 
     Fonte: Próprio autor. 

 

Na análise realizada acima, entendemos que a maioria dos oficiais pensam que a 

AMAN, durante toda a formação, capacita os alunos de forma adequada para que esses possuam 

conhecimento sobre educação financeira, permitindo, assim, um adequado controle de suas 

finanças. Apesar disso, um grande número de entrevistados pensa não receber adequada 

capacitação sobre tal assunto, realidade que pode gerar problemas durante a carreira se os 

oficiais, por interesse próprio, não buscarem entender mais sobre tal assunto tão importante 

durante sua carreira. 
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5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

A educação financeira deixou de ser um conhecimento específico para se tornar um 

conhecimento fundamental na sociedade econômica atual. É por meio dela que as pessoas 

podem prosperar e alcançar seus objetivos financeiros, utilizando um bom gerenciamento dos 

seus recursos financeiros, controlando seus gastos para não gastar mais do que ganha e até 

mesmo investindo para aumentar sua renda. 

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar os impactos da educação financeira 

recebida na AMAN na carreira do oficial de uma maneira geral, visto que a renda do oficial 

aumenta muito em comparação a de cadete, além da ajuda de custo e transferência recebidas no 

começo da carreira que somam um valor que tem muita necessidade de ser bem administrado. 

Para especificar essa pesquisa foi realizado um questionário que visava verificar se os 

oficiais formados obtiveram a mentalidade da educação financeira e alcançaram êxito nas suas 

finanças pessoais e também se como comandante de pelotão os oficiais conseguiram 

desempenhar o papel de orientador financeiro de seus subordinados no âmbito da gestão pessoal 

do seus pelotões. 

Conclui-se que a maioria acredita na importância do ensino de educação financeira 

durante a AMAN, criando a mentalidade correta para administrar suas finanças pessoais e 

controle dos seus gastos, além de muitos terem o hábito de realizar investimentos que podem 

gerar uma renda extra.  Porém foi observado que existem alguns pontos que apresentam falhas 

nos princípios da educação financeira, como no quesito de planejamento e controle dos gastos, 

pois muitos ainda não fazem e isso é de fundamental importância para se ter uma renda estável 

e alcançar objetivos futuros. 

Outro fator de divergência é o alto número de empréstimos, principalmente o crédito 

pessoal e automotivo, que os entrevistados possuem, muitos deles efetuaram ainda como cadete 

e continuam pagando como oficial. No ponto de vista da educação financeira um empréstimo 

não é a melhor solução para alcançar objetivos, pois os juros pagos ou a parcela do empréstimo 

pode comprometer a renda mensal e provocar um descontrole nas finanças pessoais. 

Analisando o papel do oficial como orientador financeiro do seu subordinado conclui-

se que a maioria teve problemas com subordinados endividados no âmbito da gestão pessoal do 

seu pelotão, indicando que isso é um problema recorrente na tropa. Apesar de muitos se 
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considerarem capazes de orientar um subordinado, foi constatado uma desigualdade no ato da 

orientação, com cerca de apenas um terço dos entrevistados dando uma orientação realmente 

direta para seu subordinado. 

Dessa forma, sugere-se uma ampliação da influência e ensino de educação financeira 

na AMAN, se possível com a própria adoção da matéria no currículo do futuro oficial. Dando 

prioridade na orientação aos cadetes sobre empréstimos, no desenvolvimento do hábito de 

planejamento e controle de gastos e sobretudo na capacitação na habilidade de orientar 

corretamente e diretamente um subordinado endividado, no intuito de gerar oficiais que sejam 

estáveis financeiramente e realmente capazes de ajudar seus subordinados. 
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APÊNDICE A - QUESTIONÁRIO 

 

1)  Qual grau de importância o senhor dá para o ensino de educação financeira na AMAN?  

( ) Muito importante       ( ) Importante     ( ) Moderado 

( ) Às vezes importante   ( ) Não é importante 

 

2)  Qual grau o senhor considera ter controle sobre suas finanças pessoais?  

( )Muito controle           ( )Bastante controle         ( )Controle moderado 

( )Pouco controle           ( )Sem controle 

 

3)  O senhor paga algum tipo de empréstimo? Se sim, qual tipo?  

( )Empréstimo consignado     ( )Empréstimo pessoal       ( )Empréstimo habitacional 

( )Empréstimo automotivo     ( )Não possuo empréstimo 

 

4)  O senhor faz o planejamento e controle dos seus gastos?  

( )Sim     ( )Não 

 

5)  O senhor faz algum tipo de investimento?  

( )Tesouro direto     ( )Ações     ( )Fundos de investimento     ( )Poupança          

( )CDB     ( )LCA/LCI     ( )Não faço 

 

6)  O senhor busca conhecimento sobre educação financeira? Se sim, o que lhe motivou a 

buscar?  

( )Indicação de família/amigos           ( )Orientação dos superiores       

( )Cadeira de Economia da AMAN    ( )Necessidade própria 

( )Não busco 

 

7)  O senhor já teve problemas com subordinados endividados?  

( )Sim     ( )Não 

 

8)  De que forma o senhor orientou seu subordinado quanto a um problema financeiro?  

( )Orientei a organização do seu orçamento                ( )Levei o problema ao escalão superior 

( )Indiquei serviço especializado                                 ( )Orientei um empréstimo pessoal 

( )Não soube orientar                                                   ( )Não passei por essa situação 

 

9)  Qual grau o senhor se sente capaz de orientar um subordinado sobre um problema 

financeiro?  

( )Muito capaz                                     ( )Bastante capaz                        ( )Moderadamente capaz 

( )Pouco capaz                                    ( )Incapaz 

 

10)  O senhor considera que o ensino de educação financeira na AMAN capacita o oficial a 

orientar um subordinado com problema financeiro?  

( )Sim     ( )Não 


