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RESUMO

A IMPORTANCIA DA AP]’IDAO FISICA COMO FATOR DE LIDERANCA
MILITAR NO AMBITO DAS PEQUENAS FRACOES

AUTOR: Erick Schlotefeldt dos Santos
ORIENTADOR: Capitdo Ygor Ribeiro dos Santos

Apesar da evolucéo da tecnologia e cada vez mais notdria a sua presenca na guerra, o soldado
continua sendo o principal meio de combate e conquista de objetivos militares, sendo
elemento fundamental da acdo militar. Para isso, deve estar sempre com bom preparo fisico
para suportar as adversidades do combate, levando consigo todos 0os materiais necessarios
para cumprir a sua missdo. Tendo isso em mente, 0 comandante de pelotdo deve buscar estar
apto fisicamente para liderar seus homens na batalha, isso porque o ambiente, a fadiga e o
estresse sdo fatores que influenciam na tomada de decisdo e na capacidade operacional.
Assim, para que ndo perca a impulsividade da acdo e que seus subordinados o vejam como
um guia a ser seguido, o lider deve manter-se com boa aptiddo fisica visando ao preparo e ao
emprego de sua tropa. Este trabalho tem por objetivo evidenciar a importancia da aptiddo
fisica do comandante de pequena fracdo para exercicio da lideranca militar perante seus
subordinados.

Palavras-chave: Lideranca militar. Aptiddo fisica. Treinamento fisico militar. Exemplo.



ABSTRACT

THE IMPORTANCE OF PHYSICAL FITNESS AS A FACTOR OF MILITARY
LEADERSHIP IN THE FRAMEWORK OF SMALL FRACTIONS

AUTHOR: Erick Schlotefeldt dos Santos
ADVISOR: Capitdo Ygor Ribeiro dos Santos

Despite the evolution of technology and increasingly notorious its presence in the war, the
soldier remain the main means of combat and achievement of military objectives, being a
fundamental element of military action. For this, you must always be in good physical
preparation to support the adversities of combat, taking with you all the materials necessary to
fulfill your mission. Keeping this in mind, the platoon commander must seek to be physically
fit to lead his men into battle, because the environment, fatigue and stress are factors that
influence decision making and operational capacity. Therefore, that he does not lose the
impulsiveness of the action and that his subordinates see him as a guide to be followed, the
leader must remain with good physical aptitude aiming at the preparation and employment of
his troop. This work aims to highlight the importance of the physical fitness of the small-
fraction commander to exercise military leadership before his subordinates.

Keywords: Military leadership. Physical fitness. Military physical training. Example.
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1 INTRODUCAO

As guerras estiveram presentes durante praticamente toda a histéria da humanidade.
De acordo com Hedges (2003), dos 3.400 anos de histdria, houve apenas 268 anos de
completa paz, sem que houvesse nenhuma guerra em nosso planeta.

Nesse ambiente, no qual se instaura o caos e diversos fatores estressores recaem
sobre o militar, como risco iminente da morte, constante inseguranca e estresse, sobressai-se a
figura do lider. Esse que comandando seus homens, impulsiona-os para o combate em prol de
um objetivo comum.

No momento em que a fadiga e o cansaco estdo influenciando no moral da tropa, o
lider deve exercer a sua funcéo frente aos seus subordinados e deve motivar seus homens para
que a impulsividade da agdo seja continuada, indo a frente da sua fracdo, tornando-se um
exemplo a ser seguido.

Para que isso aconteca, é necessario que o comandante tenha uma boa aptidao fisica.
Caso contrario, manter-se no combate, liderando seus homens, pode se tornar uma
dificuldade. Isso se deve ao fato de que, com muitas horas de combate continuado, carregando
um equipamento pesado e seu armamento, realizando transposicao de obstaculos, executando
lancos com a sua fracdo, estando sob risco de vida, preocupando-se com a prépria seguranca e
a de seus homens, além de estar sobre efeito do estresse, a capacidade de raciocinio pode
acabar diminuindo, principalmente em momentos em que se exigem rapidas decisdes.

Assim, diante dessas exigéncias, podem-se levantar as seguintes problematicas: a
aptiddo fisica do comandante de pequenas fracbes é capaz de influenciar na sua lideranca
perante 0s seus subordinados? O sobrepeso do lider militar, que influencia na sua aptidao
fisica, afeta a liderangca? E a aptidao fisica do lider reflete no subordinado para ele busque
estar bem fisicamente?

Tendo como base tais questionamentos, fundamentado no contexto da lideranca
militar e dentro da tematica sobre a relevancia do TFM para o desenvolvimento da lideranca
militar, este trabalho tem por objetivo apresentar a importancia da aptiddo fisica para o
militar, dando-lhe énfase nela como fator de lideranca militar, sendo esta mais
especificamente dos comandantes de pequenas fragdes, visto que o cadete, assim que se forma
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), sera um oficial do Exército Brasileiro e
exercerd 0 comando sobre um pelotéo.

Nesse sentido, esta pesquisa busca evidenciar que o lider militar deve se manter com

um bom preparo fisico, apresentando o fato de que a tropa é o espelho do guia, ou seja, uma
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tropa preparada e capacitada depende de como o comandante exerce sua chefia e lideranca.
Além disso, segundo BRASIL (2014, p. 4-4), “as atribuicbes que o militar desempenha
exigem-lhe elevado nivel de saude fisica e mental, ndo s6 por ocasido de eventuais conflitos,
para 0Ss quais deve estar sempre preparado, mas, também, no tempo de paz”.
Consequentemente, o militar deve manter uma boa aptiddo fisica para exercer as suas funcdes
em tempo de paz ou de guerra. Para tal, o condicionamento fisico desse lider constitui um
requisito essencial para o cumprimento de suas atribuicdes em qualquer que seja 0 contexto

vivenciado por ele e seus subordinados.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo geral

Apurar a importancia da aptidao fisica como fator de lideranca militar no &mbito das

pequenas fracoes.

1.1.2 Objetivos especificos

Analisar se a aptiddo fisica do comandante de pequenas fracdes € capaz de
influenciar na sua lideranca perante os seus subordinados;

Verificar se a lideranca do comandante é impactada pelo sobrepeso, que influencia
na aptidado fisica do militar; e

Averiguar se a aptiddo fisica do lider reflete no subordinado para ele busque estar
bem fisicamente.

Para que haja um melhor entendimento do assunto, este trabalho se desenvolvera da
seguinte maneira: primeiramente, o referencial tedrico, neste havera uma revisdo da literatura
sobre: aptiddo fisica; a relacdo entre treinamento fisico, aptidéo fisica e a profissdo militar; e a
lideranca militar e alguns de seus aspectos. A seguir, serd abordada a metodologia
(apresentando o tipo de pesquisa, a amostra, a técnica de coleta de dados e analise); o
resultado e a discussdo (analise dos dados obtidos); as consideracdes finais (salientando as

principais conclusdes); e as referéncias (literatura optada para compreensdo do tema).
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 APTIDAO FiSICA

De acordo com Bohme (1993, p. 54) “a conceituagdo mais moderna de aptidao fisica
surgiu no final da década de 1960, e comeco dos anos 70; a aptiddo fisica é considerada uma
parte da ,,“aptiddo motora”, a qual era considerada anteriormente a este periodo, um
componente da capacidade motora geral”.

Outrossim, terminologia “aptiddo motora” tornou-se popular durante a segunda
guerra mundial e é considerada, de acordo com Mathews (1973, p.95, apud BOHME, 1993, p.
54) “uma parte limitada da capacidade motora geral, enfatizando capacidade para trabalho
vigoroso”.

Ainda de acordo com Béhme (1993, p. 54):

As qualidades fisicas que compdem a aptiddo motora sdo: resisténcia, poténcia e
forga muscular, flexibilidade, agilidade, resisténcia cardiorrespiratoria e equilibrio.
A aptiddo motora se refere ao desempenho eficiente em atividades basicas como
correr, saltar, nadar, levantar pesos e resistir a diferentes situagdes, caracterizando o
tipo de aptiddo necesséria na preparacdo do pessoal militar para lutar na segunda
guerra mundial.

Como visto, dentro da literatura mundial existem diversas definicdes e varios
conceitos de aptiddo fisica. No sentido etimoldgico, define-se aptiddo como capacidade inata;
capacidade adquirida ou aprendida; conjunto de requisitos necessarios para o desempenho de
uma determinada tarefa ou funcfo. (APTIDAO, 2021). Define-se fisico (adjetivo) como ao
que é material, corporeo; relativo as leis da natureza. (FISICO, 2021). Da combinacio desses
dois vocabulos, aptidao fisica, em seus sentidos etimoldgicos, forma-se o conceito ou a ideia
respectiva a capacidade, habilidade, disposi¢do do individuo apto corporalmente a executar
uma atividade ou desempenhar uma funcéo.

Segundo Brasil (2015, p. 1-2) conceitua-se aptiddo fisica como:

Capacidade de trabalho; capacidade funcional total para executar algumas tarefas
especificas que requerem esforco muscular, considerado o envolvimento individual,
as tarefas a serem executadas, a qualidade e intensidade do esforco. Qualificacdo
fisica individual que habilita para o exercicio de uma atividade profissional em um
determinado cargo.

Ademais, de acordo o Conselho do Presidente para a Aptidao Fisica e Esportes dos
Estados Unidos (The Presidenta Council on Physical Fitness and Sports- PCPFS), a aptiddo

fisica é considerada:

“A capacidade de executar tarefas diarias com vigor e vivacidade, sem fadiga
excessiva e com ampla energia para apreciar as ocupacdes das horas de lazer e para
enfrentar emergéncias imprevistas”. Esta é a conceituacdo mais divulgada através da
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literatura especializada (PCPFS citado por Clarke, 1967 p. 14; Barbanti, 1990, p. II;
Hensley & East, 1989, p.301; Kirkendall et alii, 1987, p.144; Krasevec & Grimes,
1985, p. 15 apud BOHME, 1993, p. 56).

Além disso, de acordo com Corbin & Lindsey (1988, p. 11-2, apud BOHME, 1993,

A aptiddao fisica é a capacidade de todo o organismo humano funcionar
eficientemente e efetivamente; € um produto que resulta da atividade fisica, que é
considerada o meio de sua obtencdo. (...) contribui para a capacidade do individuo
trabalhar efetivamente, desfrutar o tempo de lazer, e sair-se bem em situagdes de
emergéncia.

Outrossim, Pellegrinotti (1998, apud FILHO, 2012) conceitua a aptidao fisica como

“a capacidade de durar, continuar, resistir ao stress e de persistir em uma atividade em que em

circunstancias dificeis uma pessoa destreinada desistiria”.

Pode-se compreender, portanto, que tal termo estd intrinsicamente ligado a

capacidade do individuo de realizar suas atividades cotidianas e funcbes efetivamente, e

guando em situacdes de estresse ou de emergéncia, persistir em sua missdo e executa-la da

melhor maneira possivel.

A aptidao fisica ainda pode ser segmentada em outros conceitos, ou ainda, formada

pela unido de diversos componentes. Segundo Verardi et al. (2007, apud FILHO, 2012):

Na atualidade, a aptiddo fisica divide-se em dois conceitos: salde e desempenho
motor. O primeiro refere-se a demandas energéticas que possibilitam desenvolver as
atividades do cotidiano com vigor, proporcionando um menor risco de desenvolver
doencas ou condi¢Bes cronico-degenerativas. Tendo como componentes de
mensuragdo influenciados pelas atividades fisicas habituais: a resisténcia
cardiorrespiratoria (capacidade de continuar ou prosseguir em atividades
extenuantes que envolvem grandes grupos musculares por periodo de tempo
prolongado), aptiddo musculoesquelética (formada pela flexibilidade, forca muscular
e resisténcia muscular) e a composicdo corporal (indices de gordura corporal e
distribuicdo da gordura subcutanea). No segundo temos a aptidao fisica relacionada
as habilidades esportivas ou performance motora que contribuem para o
desempenho das tarefas especificas, seja no trabalho ou nos esportes (NIEMAN,
1999; NAHAS 2001).

Sobre isso, salienta Bohme (1993, p. 56):

A forca e a resisttncia musculares, e a resisténcia cardiorrespiratoria sdo
consideradas componentes primarios da aptiddo fisica; a agilidade, a velocidade, a
flexibilidade e o equilibrio também o sdo, mas devem ser considerados conforme
o(s) objetivo(s) do programa a ser(m) atingido(s).

Ademais, conforme Corbin & Lindsey (1988, p. 11-2, apud BOHME, 1993, p. 58):

A aptidao fisica 6tima ndo é possivel sem o exercicio regular e é considerada uma
parte da aptiddo total; a aptiddo total inclui aptiddo emocional, social, espiritual e
mental, assim como a aptidao fisica. A aptidao fisica € uma combinagdo de diversos
componentes em vez de uma simples caracteristica. Uma pessoa apta deve possuir
niveis minimos adequados de cada um dos cinco componentes dos aspectos da
aptidao fisica relacionados com a salde (a saber: a composicdo corporal, a
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flexibilidade, a aptiddo cardiorrespiratdria, a resisténcia e a forca musculares), e de
cada um dos seis componentes dos aspectos da aptidao fisica relacionados com as
destrezas (a saber: a agilidade, o equilibrio, a coordenacdo, a poténcia, o tempo de
reacdo e a velocidade). O individuo pode possuir um aspecto da aptidao fisica mais
desenvolvido que outro, pois cada componente é separado e diferente um do outro,
existindo, porém, algumas relacfes entre alguns.

Vale destacar, também, que com a prética de atividade fisica, tendo como objetivo
uma boa aptidéo fisica, tem-se uma gama de resultados, indo muito além da melhor da saude
do individuo. Segundo Hebbelinck (1984, apud BOHME, 1993, p. 53) “..o individuo
totalmente apto é psicologicamente estavel, ndo é afetado seriamente pela preocupacgédo ou
tensdo, tem uma percepcdo realistica do mundo e é ajustado na sociedade em que vive”.

Tal andlise, € consoante a Corbin & Lindsey (1988, apud BOHME, 1993, p. 60):

O treinamento da aptidao fisica através da pratica de atividades fisicas promove os
seguintes beneficios para a salde: melhoria da resisténcia cardiorrespiratdria;
composicdo corporal — aumento da massa corporal livre de gordura (LBM) e
diminuicdo da gordura corporal, (...) melhoria da aparéncia fisica, menor incidéncia
de problemas de autoconceito relacionados com a obesidade; melhoria da forca e
resisténcia musculares, (...) aumento da eficiéncia de trabalho, menor possibilidade
de danos musculares, melhoria da capacidade de sair-se bem em situactes de
emergéncia; (...) recuperacdo rapida apos trabalho pesado.

Pode-se ainda citar que a aptidao fisica € demonstrada pela capacidade do individuo
de apresentar um desempenho fisico adequado em suas atividades fisicas diarias e prorrogar o
surgimento precoce do cansaco durante a realizacdo de atividades fisicas. (BOHME, 1993, p.
63).

Em sintese, um individuo com uma boa aptid&o fisica, terd a capacidade de realizar
suas atividades fisicas diarias apresentando um desempenho fisico adequado e evitando o
surgimento do cansaco precocemente. Sendo que, por meio do estado de desempenho fisico,

pode-se verificar se o individuo possui ou ndo uma boa aptidéo fisica. (BOHME, 1993, p. 63).

2.2 TREINAMENTO FiSICO, APTIDAO FIiSICA E A PROFISSAO MILITAR

Correlacionando o treinamento fisico com a profissdo militar, de acordo com o
Manual EB20-MC-10.350 (2015):

A necessidade de treinamento fisico nas Forgcas Armadas € inquestionavel. Sendo o
homem, segundo a doutrina, o elemento fundamental da acdo, é imprescindivel
darmos especial atengdo a sua saude e condigdo fisica. As condi¢Bes de vida da
sociedade moderna requerem uma mudanca significativa na relacdo do homem com
a natureza. A mecanizacdo continua da sociedade provoca uma caréncia de
oportunidades para o desenvolvimento fisico do individuo, submetendo-o, em
muitas ocasifes, a um excessivo sedentarismo que pode conduzi-lo a posturas
erradas e deformagdes. Nos exércitos modernos, pretende-se a formacdo de um
soldado de qualidade, que desenvolva seu trabalho em cenarios muito diversificados
e, as vezes, em condi¢Bes extremas, 0 que exige grande versatilidade. Além da
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aptiddo fisica, este deve ser capaz de adaptar-se a situacfes ambientais novas e
arduas, nas quais o fator psicolégico sempre estara presente. Sendo assim, torna-se
necessario buscar métodos de preparacdo, estimulos e sistemas de avaliacdo para
que militares cuidem bem de sua condicdo fisica, visando a duas finalidades: a
melhoria da salde e a aptiddo para o desempenho de suas funcdes. Para isso,
recorrer-se-4 ao Treinamento Fisico Militar.

Consequentemente, a pratica de Treinamento Fisico Militar tem por objetivos (EB20-
MC-10.350, 2015, p. 1-1 a p. 1-2, grifo nosso):

a) Desenvolver, manter ou recuperar a aptidéo fisica necessaria para o
desempenho das funcBes militares;

b) Contribuir para a manutencdo da satde do militar;

c) Cooperar para o desenvolvimento de atributos da area afetiva; e

d) Contribuir para o desenvolvimento do desporto no Exército Brasileiro.

Ademais, segundo Junior et al. (1997, apud TAPAJOS, 2020, p. 3):

O manual de TFM do EB (EB20-MC-10.350) tem como principio estabelecer
atividades calcadas em bases técnico-cientificas adequadas ao homem brasileiro;
objetiva, prioritariamente, que o TFM preserve a salde do militar e permita atingir
padroes de desempenho fisico compativeis com a operacionalizagdo funcional
desejada.

Para cumprir esses objetivos, utiliza-se o emprego dos diferentes meios de
treinamento fisico disponiveis nas sessdes de TFM, ou ainda das atividades de instrugdo e
adestramento (marchas, instrucdo tatica e exercicio de campanha). (BRASIL, 2015).

Além disso, a préatica de atividade fisica € de extrema importancia para o combatente.
Isso porque a profissdo militar exige que o individuo se mantenha sempre em boas condicdes

fisicas e mentais, como consta no Manual de TFM:

O militar deve estar constantemente preparado para suportar diferentes agentes
estressores que podem ser evidenciados durante o combate, sejam eles fisicos,
psicologicos, ambientais, nutricionais, entre outros. (...) existem evidéncias em
relatos de diversos exércitos em campanha de que os militares bem preparados
fisicamente estdo mais aptos para suportarem o estresse debilitante do combate. A
atitude tomada diante dos imprevistos e a seguranca da propria vida dependem,
muitas vezes, das qualidades fisicas e morais adquiridas por meio do treinamento
fisico regular, convenientemente orientado. (...) a melhora da aptiddo fisica contribui
para o aumento significativo da prontiddo dos militares para o combate,
influenciando na tomada de decisdo. Os individuos bem condicionados fisicamente
sdo mais resistentes as doengas e se recuperam mais rapidamente de lesdes. Além
disso, os mais bem condicionados fisicamente tém maiores niveis de autoconfianca e
motivacdo. E estudos comprovam que o treinamento fisico pode melhorar o
rendimento intelectual e a concentragdo nas atividades rotineiras, levando a um
maior rendimento no desempenho profissional, mesmo em atividades burocraticas.
(EB20-MC-10.350, 2015, p. 2-2).

Cabe destacar também que, conforme o Manual C20-20 (2002, p. 1-3): “... o sucesso
no combate, a atitude tomada diante dos imprevistos e a segurancga da propria vida dependem,

muitas vezes, das qualidades fisicas”.
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Pode-se ainda citar que a composi¢do corporal influencia diretamente no
desempenho do militar. Deste, ao realizar atividades, como transposicdo de obstaculos e
corrida, estando sujeito a carregar uma elevada carga de matéria — devido ao peso do
armamento e equipamento —, sdo exigidas capacidades cardiopulmonares e neuromusculares.
Assim, o percentual de massa gorda deste militar pode influenciar no seu desempenho. Tal
processo esta em consonancia com Avila et al. (2013, apud TAPAJOS, 2020, p. 11):

Muitos estudos tém demonstrado a influéncia da composicdo corporal no
desempenho fisico. Analisando-se a massa gorda, independentemente da massa
corporal, verificou-se que ela causa efeitos negativos na velocidade, no sistema
cardiovascular, na agilidade e na capacidade de saltar, e também que uma maior
massa livre de gordura auxilia em atividades que envolvem forca, poténcia e
resisténcia muscular.

Além disso, segundo Cirolini (2018, apud TAPAJOS, 2020, p. 8): “a manutengio de
niveis adequados de composicdo corporal é importante tanto para a saude quanto para o
desempenho atlético, em especial para militares do Exército Brasileiro que executam
atividades as quais demandam niveis adequados de aptidao fisica”.

Sendo que, entre as diversas atribuicdes individuais de todos os militares do
Exército Brasileiro esta a de que o proprio combatente é responsavel pela manutencdo da
prépria aptiddo fisica, dentro dos padrdes estabelecidos estando de acordo com a sua faixa
etaria e funcdo. (BRASIL, 2015).

Além de que uma das caracteristicas da profissdo militar € o vigor fisico. Segundo o
Manual O Exército Brasileiro (BRASIL, 2014, p. 4-4):

As atribuicBes que o militar desempenha exigem-lhe elevado nivel de saude fisica e
mental, ndo s6 por ocasido de eventuais conflitos, para os quais deve estar sempre
preparado, mas, também, no tempo de paz. O militar é submetido, durante toda a sua
carreira, a periodicos exames médicos e testes de aptidao fisica, que condicionam a
sua permanéncia no servico ativo.

Figura 1 — Vigor fisico

Fonte: BRASIL (2014).

2.3 LIDERANCA MILITAR
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Inicialmente, de acordo com Hercksher (2001, p. 9): “lider ¢ aquele individuo capaz
de influenciar pessoas para que cooperem em favor de uma finalidade ou de uma empreitada
que vierem a julgar desejavel”. Ou seja, lider é aquele capaz de instigar seu grupo de
subordinados em prol de um objetivo comum.

Consoante a esse pensamento, o0 Manual C 20-10 destaca que a lideranga militar
caracteriza-se em “um processo de influéncia interpessoal do lider militar sobre seus
liderados, na medida em que implica o estabelecimento de vinculos afetivos entre os
individuos, de modo a favorecer o logro dos objetivos da organizacdo militar em uma dada
situa¢do”. (BRASIL, 2011, p. 3-3).

2.3.1 Lideranca indireta x lideranca direta

H& duas formas de lideranca: indireta e direta. A lideranca indireta caracteriza-se
pelo lider exercer “[...] a sua influéncia atuando por intermédio de outros lideres a ele
subordinados.” (BRASIL, 2011, p. 2-7). Dessa forma, é necessario que haja uma cadeia
hierarquica bem definida na organizag¢do. Além disso, “[...] € preciso que os lideres nos niveis
intermediarios aceitem as ideias daquele que se encontra no topo da piramide e as transmitam
aos respectivos liderados como se fossem suas, evitando quaisquer distorcBes de
entendimento da mensagem” (BRASIL, 2011, p. 2-7). Assim, para um lider exercer a
lideranca indireta é necessario que seus comandantes intermediarios estabelecam a lideranca
direta com seus subordinados.

Essa, a lideranca direta, “[...] ocorre em situacBes nas quais o lider influencia
diretamente os liderados, falando a eles com frequéncia e fornecendo exemplos pessoais
daquilo que prega.” (BRASIL, 2011, p. 2-6).

“O lider, nesse caso, estara na linha de frente, interagindo frequentemente com o
grupo.” (BRASIL, 2011, p. 2-6). Assim, a lideranca direta € frequentemente empregada pelos
lideres de pequena fragéo, devido ao contato cerrado com sua fragéo.

“Nesse nivel, o lider estara sempre junto aos seus liderados, fornecendo bons
exemplos pessoais.” (BRASIL, 2011, p. 2-7). Dessa forma, o lider nivel pelotdo deve executar
suas atividades da melhor maneira possivel, haja vista que seus subordinados observardo suas
acoes e as tomardo como exemplo a ser seguido.

Segundo o Manual de Lideranca Militar dos Estados Unidos da América, as duas

formas de lideranga sdo tratadas da seguinte maneira:

H& um consenso de que os lideres lideram de diferentes maneiras em diferentes
niveis organizacionais. Lideres de nivel janior realizam missdes e constroem
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equipes principalmente usando o modo de lideranca direta, direta e direta. Em
maiores organizagdes, o escopo das missOes se amplia e lidera é mais complexo. Os
lideres e comandantes de nivel superior fornecem visdo, influenciam indiretamente
por meio de camadas de grandes unidades, constroem organizacdes e criam
condicbes que permitem aos lideres de nivel juanior realizar tarefas e misses.
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 1990, p. viii).

Figura 2 — Leadership Modes (Modos de lideranca)

LEADERSHIP MODES

‘INDIRECT 2 . BN gy
LEADERSHIP {_ & i
“MODE

JUNIOR LEVEL -

Fonte: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (1990).

Contudo, “todos os lideres usam ambos os modos [...]” (ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA, 1990, p.viii). Assim, apesar de haver uma predominancia de uma forma de
lideranca de acordo com o escaldo no qual o lider esta inserido, ambas serdo empregadas. O
Manual de Lideranca Militar do Exército Brasileiro (EB), explana sobre isso, apresentando

um exemplo referente aos pequenos escaldes:

No entanto, ainda que a forma de lideranca direta seja a mais exercida, havera
momentos em que os lideres se utilizardo da forma indireta. Como exemplo, o
comandante de subunidade, quando julgar mais adequado, podera exercer essa
forma de lideranca por intermédio dos comandantes de pelotdes ou se¢des, bem
como esses podem exercé-la por intermédio dos comandantes de grupo e outros.
(BRASIL, 2011, p. 6-5).

2.3.2 Lideranca pelo exemplo

Tendo em vista que o0 universo, utilizado como pesquisa para esse trabalho, € &mbito
pequenas fracbes, mais especificamente, pelotdo, a énfase sera atribuida a lideranca direta.
Uma das maneiras de exercer esse tipo de lideranca é através do exemplo.

Os soldados, os subordinados, querem e necessitam que seu comandante seja um
modelo. Esta é uma responsabilidade pesada, mas o comandante ndo tem escolha. Nenhum

aspecto de lideranga é mais poderoso. Se o lider espera coragem, competéncia, franqueza,
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compromisso e integridade de seus soldados, ele deve demonstra-los, assim os subordinados
irdo imitar o seu comportamento. Dessa forma, comandante deve definir objetivos e padrbes
de desempenho altos, mas alcancaveis, estando disposto a fazer o que ele requisita dos seus
soldados, compartilhando dos perigos e das dificuldades com seus subordinados. (ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA, 1990).

Reforcando: o comandante deve dar o exemplo. “Sua aparéncia, atitude, aptiddo
fisica e exemplo pessoal serdo sempre observados.” (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA,
2016, traducdo nossa). O lider, concomitantemente, deve estar sempre fisicamente em forma,
com boa apresentacdo individual, estando bem-vestido, e preparado para reagir perante as
adversidades.

Dessa forma, este deve ser permanentemente um bom exemplo para seus

subordinados. De acordo com Manual de Lideranca Militar, C 20-10:

Se alguém deseja liderar, é fundamental que interaja com as pessoas, que empregue
a capacidade de persuasdo, a qual deverd estar coerentemente respaldada por bons
exemplos daquilo que prega. O lider militar ndo pode dar maus exemplos aos seus
liderados. Se assim o fizer, rapidamente perderd a confianca e a credibilidade do
grupo. (BRASIL, 2011, p. 7-9).

2.3.3 A lideranga militar e a aptid&o fisica

Relacionando a aptidao fisica com a lideranca militar, de acordo com o Manual C 20-
10, essa é uma das competéncias do lider militar. Essas competéncias estdo concatenadas
“com a transformagdo dos recursos cognitivos, psicomotores e afetivos em comportamentos
que geram resultados praticos”. (BRASIL, 2011, p. 5-1).

Convém salientar que a aptiddo fisica esta inserida nas competéncias cognitivas e
psicomotoras. Essas que, de acordo Brasil (2011, p. 5-1), “sdo formadas pelo conjunto de
conhecimentos e habilidades fundamentais relativos a profissdao militar obtidos com o estudo,
com a experimentacdo, com a informacéo, com a autoavaliagdo e com a vivéncia na caserna”.

Segundo Brasil (2011, p. 5-2):

A aptiddo fisica de um militar é o somatorio da boa sadde e de um adequado preparo
atlético. Um comandante que nao desfruta de boa aptiddo fisica dificilmente
conseguird a confianca e a lideranca de seus subordinados, porque ndo é um bom
exemplo. E amplamente reconhecido o valor do treinamento fisico para a
manuten¢do da boa forma do corpo e da mente. O treinamento fisico militar,
executado em conjunto com método e hébitos saudaveis, é o segredo para adquirir
boa aptiddo fisica, fundamental para uma lideranca eficaz.

Logo, um lider de pequena fracdo que ndo possui uma boa aptidao fisica ndo exerce

sua lideranca de maneira eficaz. Ter um bom preparo fisico reflete na lideranca do
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comandante como exemplo, na boa forma do corpo e da mente. Resgatando assim, a célebre

frase do poeta romano Juvenal “mente S&, COrpo sdo”.

Ademais, segundo Junior et al. (1997, apud TAPAJOS, 2020, p. 3-4):

Como motivagdes a pratica do TFM, o manual prevé que a acdo do Comando
contribui decisivamente para a aderéncia dos subordinados. Conta, portanto, que o
instrutor execute o TFM juntamente com eles, dando exemplo a partir de sua boa
condigao fisica. A motivacdo contribui eficazmente para a manutencéo preventiva da
satde do militar, sendo que a participacédo do oficial de TFM neste processo deve se
traduzir, destacadamente, por: conscientizacdo dos envolvidos sobre os aspectos
saudaveis da pratica regular do TFM; respeito a individualidade biologica; e nao
utilizacdo de castigos fisicos como meio de educacdo ou corregdo militar.

Além disso, de acordo com Brasil (2015, p. 2-4, grifo nosso):

O TFM desenvolve requisitos basicos e atributos da &rea afetiva que, estimulados e
aperfeicoados, irdo atuar eficazmente no comportamento, exercendo papel
fundamental na personalidade. S&o eles:

a) espirito de corpo;

b) autoconfianga;

c) camaradagem;

d) cooperagéo;

e) coragem;

f) deciséo;

g) dinamismo;

h) equilibrio emocional;

i) lideranca;

j) resisténcia; e

k) tolerancia

Pode-se citar, também, que existem requisitos que todo lider militar deve possuir, 0s
quais sem eles, o comandante ndo serd capaz de liderar de maneira eficaz. Esses sdo
orientacdo competente, exercicios moderados, executados com metodo, e bons habitos, sendo
que eles sdo ainda mais indispensaveis quando os objetivos da fracdo sdo dificeis e demorados
para serem alcangados. Em situagcdes como essas, o lider deve ser capaz de “durar na agdo”,

requisito em que somente uma pessoa com bom preparo fisico obtera éxito. (HERCKSHER,
2001).
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Em busca de aprofundar os estudos sobre “A importancia da aptiddo fisica como
fator de lideranca militar no ambito das pequenas fragdes”, foi gerado o0 seguinte
questionamento: A boa aptiddo fisica de um comandante de pelotdo influencia na sua
lideranca?

Nessa perspectiva, parte-se do pressuposto de que o comandante de pelotdo deve
possuir uma boa aptidao fisica, atendendo a uma das caracteristicas da profissao militar que é
o vigor fisico, haja vista a necessidade de estar sempre preparado fisicamente para as
peculiaridades da profissdo. Além disso, este precisa exercer a sua lideranca, ja que se tornara
um modelo a ser seguido pelos seus subordinados, estimulando-os para que também treinem
de maneira a seguir o exemplo.

Para isso, partimos da hip6tese de que a boa aptidao fisica do comandante de pelotéo
contribui para o exercicio da lideranca perante os seus subordinados. Assim, a constante
pratica de treinamento fisico militar desenvolve a aptiddo fisica do comandante que,
consequentemente, contribui para liderar a sua fracao.

Para realizar esta pesquisa, prosseguiu-se com 0s seguintes procedimentos:

Inicialmente, realizou-se a revisdo bibliografica e documental, com a andlise e o
ponto de vista de pesquisas, documentos e manuais de origem nacional e internacional sobre o
assunto. Na metodologia, planejou-se o procedimento metodoldgico, definindo o método, o
tipo de pesquisa e sujeitos.

Prosseguindo, conceberam-se o instrumento de coleta e a anélise da informacéo. Para
averiguar a hipotese e o questionamento proposto, foi procedida uma pesquisa de campo, na
qual empregou-se o instrumento elaborado para 81 militares, sendo 49 cadetes da AMAN, 25
militares do 27° Batalhdo de Infantaria Paraquedista e 7 militares do 9° Batalhdo de
Comunicacbes e Guerra Eletronica. Finalizando, foram efetuadas a analise e discussdo dos
resultados baseando-se nos documentos e seus respectivos autores, com a redacdo final da

presente monografia.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Este trabalho desenvolveu-se a partir de uma pesquisa bibliografica (tendo artigos,
dissertagdes, revistas e livros como fontes de coletas de dados) e documental (baseada nos
manuais do Exercito Brasileiro e dos Estados Unidos da América) e de uma pesquisa de

campo (com aplicacdo de questionario), realizando-se também uma pesquisa exploratoria e
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descritiva, sendo a abordagem do tipo quantitativa, cuja analise dos dados obtidos foi

quantificada e mensurada por meio da estatistica descritiva.

3.2 AMOSTRA

Os participantes desta pesquisa foram cadetes do Curso Béasico e do Curso de
Comunicagbes da AMAN, assim como militares do 27° Batalhdo de Infantaria Paraquedista
(27° B1 PQDT) e do 9° Batalhdo de Comunicagdes e Guerra Eletronica (9° B Com GE).

Grafico 1 — OM do militar

OM a que pertence:
81 respostas

@ 27° BI PQDT
® 9°B Com GE
AMAN (Curso Basico)
@ AMAN ( Curso de Comunicagées)

8,6% 30,9%

Fonte: AUTOR (2022).

De acordo com o Grafico 1, a pesquisa tem como amostra 81 militares, sendo 37
cadetes do Curso de Comunicagdes da AMAN, 25 militares do 27° Bl PQDT, 12 cadetes do
Curso Bésico e 7 militares do 9° B Com GE.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS E ANALISE

Para a coleta de dados, foi aplicado um questionario por meio da plataforma virtual
Google Forms. Este composto por 3 perguntas, com respostas diretas e de multipla escolha
relacionadas com ao assunto. Em seguida, houve a analise descritiva dos dados obtidos. A
partir da qual, foram correlacionados os resultados obtidos com o referencial teérico ja

apresentado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa de campo, cujo
instrumento foi um questionario, ao qual responderam 81 militares de diferentes organizacoes
militares, postos e graduagdes. Os dados obtidos foram mensurados por meio de gréficos,
depois verificados e analisados, a fim de concluir o estudo sobre a importancia da aptiddo
fisica como fator de lideranca militar no &mbito das pequenas fragdes, e também se a massa
gorda influencia na capacidade de exercer lideranga. A analise dos resultados foi apreciada a
luz do referencial tedrico ja citado.

Gréafico 2 — A boa aptidéo fisica de um comandante x lideranca

Na sua opinido, a boa aptidao fisica de um comandante de pelotdo influencia na sua lideranca:

81 respostas

® sim
® Nao

Fonte: AUTOR (2022)

A partir da definicdo de aptiddo fisica, de acordo com Pellegrinotti (1998, apud
FILHO, 2012), que € "a capacidade de durar, continuar, resistir ao stress e de persistir em uma
atividade em que em circunstancias dificeis uma pessoa destreinada desistiria”, foram obtidos
os resultados apresentados no Grafico 2.

Esse grafico evidencia que 97,5% dos militares participantes da pesquisa assinalaram
que concordam que a boa aptidao fisica do comandante influencia na sua lideranca perante o
seu pelotdo. Assim, é notdrio, que dentro do universo questionado, ha um consentimento de
que o condicionamento fisico do lider beneficia o exercicio da lideranca perante 0s seus

subordinados.
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Assim, ha um consenso entre a afirmacdo anterior, o resultado desse primeiro
questionamento e a literatura, afirmando que a boa aptiddo fisica é fator fundamental para
uma lideranca eficaz (BRASIL, 2011, p. 5-2).

Gréfico 3 — Massa gorda x lideranca

Na sua opinido, o excesso de massa gorda influencia na capacidade de exercer a lideranca:
81 respostas

@ Sim, totalmente.

@ Sim, porém somente nas atividades de
TFM.

Sim, porém somente nas atividades de
Campo/Emprego Militar.
@ Sim, porém somente nas atividades de

Campo/Emprego Militar e TFM.
@ N3o, n3o influencia.

Fonte: AUTOR (2022)

O Grafico 3, que aborda se ha uma relacdo entre 0 excesso de massa gorda e no
exercicio da lideranca, evidencia que 49,4% dos militares questionados concordam totalmente
que o excesso de gordura corporal reflete na lideranga do comandante. Assim, had um
consentimento parcial de que a afirmacdo do questionamento é verdadeira em todas as
atividades desempenhadas, ou seja, tanto em atividades administrativas, no dia a dia da OM,
guanto em atividades nas quais sdo necessarios esforcos fisicos, como instrucbes no terreno
(campo), operagdes (emprego militar) e o TFM.

Porém, os outros 50,6% dos militares entrevistados ndo concordam com a afirmacao
no que tange as atividades administrativas. Sendo que 27,2% consentem com a afirmativa,
porém somente nas atividades de campo, emprego militar e TFM, outros 14,8% assentem
somente no TFM, 1,2% concordam somente nas atividades de campo e emprego militar e
7,4% afirmam que ndo ha influencia alguma do excesso de massa gorda na lideranca militar.

Pode-se perceber que existe um consentimento de 91,4% dos entrevistados que o
excesso de gordura corporal afeta o desempenho do exercicio da liderangca nas sessdes de
treinamento fisico militar, haja vista que o TFM envolve atividades que exigem capacidades
cardiopulmonares e neuromusculares, além da resisténcia muscular do individuo, sendo

exemplos de exercicios: correr, saltar, pista de pentatlo militar, flexo na barra fixa e flex&o
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de bragos. Evidencia-se, portanto, que quanto maior a massa gorda mais dificuldade ha para
executar os exercicios previstos nas sessdes de treinamento fisico militar, segundo Avila et al.
(2013, apud TAPAJOS, 2020, p. 11):

Analisando-se a massa gorda, independentemente da massa corporal, verificou-se
que ela causa efeitos negativos na velocidade, no sistema cardiovascular, na
agilidade e na capacidade de saltar, e também que uma maior massa livre de gordura
auxilia em atividades que envolvem forca, poténcia e resisténcia muscular.

Em sintese, dificuldade do comandante de pelotdo em executar as atividades fisicas
acarreta o detrimento da sua lideranca pelo exemplo. Isso porque o lider de pequena fracéo
exerce normalmente a lideranca direta sobre o seu subordinado, devendo sempre fornecer
bons exemplos pessoais (BRASIL, 2011, p. 2-7). Além disso, o lider é constantemente
observado pelos seus liderados (ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2016), e a dificuldade
de executar as atividades pode fazer com que ele perca a confianca e a credibilidade dos seus
subordinados rapidamente (BRASIL, 2011, p. 7-9).

Gréfico 4 — Boa aptiddo fisica do comandante e sua influéncia

Na sua opiniao, um comandante de pelotdo que busca estar sempre com uma boa aptidao fisica
influencia na motivacao/vontade de seus subordinados se manterem bem fisicamente?

81 respostas

60
55 (67,9%)

40

20

17 (21%)

1(1,2%) 0 (0%) 8 (9,9%)

Fonte: AUTOR (2022)

Analisando o Grafico 4, no qual em uma escala de 1 a 5, 1 significa que nao
influencia e 5 representando influencia fortemente, pode-se averiguar que ha consentimento
dos militares questionados de que a boa aptiddo fisica do comandante de pelotdo motiva seus
homens a se manterem bem fisicamente, sendo que 67,9% dos entrevistados concordam que

isso influencia fortemente.
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Sobre tal realidade, de acordo com ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (2019, p. 3-

2, traducdo nossa):

E dever de um lider manter-se saudavel e em forma, uma vez que as decisdes do
lider afetam o bem-estar de toda a organizacdo. Lideres em forma e saudaveis
motivam e desafiam os subordinados a se tornarem como eles. Ficar saudavel e
fisicamente apto permite que os soldados lidem com os efeitos psicoldgicos das
operaces estendidas.

A partir disso, percebe-se evidentemente que o comandante lidera pelo exemplo seus
subordinados. Haja vista que estes o veem como objetivo a ser alcancado, por exemplo,
tentando acompanhé-lo nas sessdes de TFM, numa corrida ou marcha. Assim, o lider instiga
seu pelotdo a enfrentar as dificuldades e as adversidades, aprendendo a ndo desistir, resistindo
a dor e ao desconforto, ocasionando na melhora do condicionamento de toda a fragéo.

Além de que, a efichAcia do comandante é melhorada pela compreensdo e
desenvolvimento de algumas &reas, sendo uma delas o condicionamento fisico. Em suma, o
lider deve ser “um soldado profissional, com forca e resisténcia para liderar a frente dos
outros, e ser fisicamente capaz de fazer o que os subordinados sdo esperados para fazer”
(ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, 2019, p. 3-1, tradugio nossa). Dessa forma, remete-se
a lideranca pelo exemplo do comandante, estando ele com boa aptidéao fisica para influenciar

a sua fracdo a buscar o preparo fisico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Segundo esta pesquisa, pode-se concluir que é importante a aptidédo fisica como fator
de lideranca no &mbito das pequenas fracdes. A partir da efetuacdo da pesquisa bibliografica e
documental, evidenciou-se que a boa aptiddo fisica do comandante de pelotdo acarreta o
desenvolvimento da sua lideranca perante seus subordinados. Os manuais, tanto do Exército
Brasileiro quanto das Forcas Armadas dos Estados Unidos da América, juntamente com
autores citados neste trabalho, respaldam, de maneira geral, que a boa aptidao fisica, além de
melhorar as condicdes fisicas do militar, colabora com a melhora da sua lideranca perante a
sua fracdo.

Ademais, de acordo com os resultados obtidos com a anélise dos dados colhidos a
partir da pesquisa de campo, a qual teve como participantes militares de 3 (trés) organizacoes
militares diferentes, averiguou-se que a aptiddo fisica do comandante de pelotao influencia na
sua lideranca e que o excesso de massa gorda afeta a sua lideranca, em situacfes em que ha a
necessidade de ter resisténcia fisica e realizar esforco fisico, haja vista a queda de rendimento.
Além disso, ficou evidente que o bom condicionamento fisico do lider acarreta a melhora do
preparo fisico da sua fracdo, porque passa a ser um exemplo a ser seguido.

A partir dos questionamentos levantados para a realizacdo desta pesquisa, 0S
objetivos inicialmente tragados foram alcancados, assim, foi constatado que:

-A boa aptidao fisica do lider militar é fundamental para o exercicio da sua lideranca
militar;

-O excesso de gordura corporal do comandante ndo é tdo importante no exercicio da
lideranca em atividades administrativas, contudo, quando ha esforco fisico envolvido, como
nas sessdes de TFM ou na realizacdo de uma marcha, isso se torna relevante, levando em
consideracao que isso prejudica, normalmente, o desempenho fisico do militar; e

-O bom preparo fisico do lider militar promove no desenvolvimento do
condicionamento fisico da sua fragéo.

Cabe salientar que, como o0 nimero de entrevistados da pesquisa realizada foi
abreviado, ampliar esse universo, certamente, podera significar resultados mais detalhados e
literatura mais corroborada.

Em concluséo, evidencia-se que os resultados obtidos com este trabalho podem ser
uteis para aprofundar os estudos na area da lideranca militar, estando estes relacionada com a

pratica de atividade fisica, principalmente no &mbito das pequenas fragoes.
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