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RESUMO

O presente estudo tem como propdésito analisar a lideranca exercicita pelo
Duque de Caxias, durante a Guerra do Paraguai, enfatizando a postura adotada por
ele que levou a Triplice Alianca a vitoria, e como esse militar conseguiu conduzir seus
homens durante as batalhas de modo a conquistar os objetivos. Aqui buscaremos
utilizar as acbes de Caxias como estudo de caso para verificar como o lider pode
influenciar sua tropa em todos 0s aspectos: sociais, psicolégicos e moral. Com base
na pesquisa, podemos perceber que nosso patrono deve ser um referencial de
estudos por todos os militares, principalmente os oficiais que estardao em funcéao de
comando. No confronto entre as variadas fontes de estudo, veremos que suas acdes
séo fontes praticas de analise de caso das ac¢fes de lideranca presentes inclusive no

C 20-10, Manual de Lideranca Militar do Exército Brasileiro.

Palavras chaves: LIDERANCA, MODELO, CAXIAS, GUERRA DA TRIPLICE
ALIANCA.



ABSTRACT

This study aims to analyze the leadership exercised by Duque de Caxias during
the Paraguayan War, emphasizing the posture he adopted that led the Triple
Alliance to victory, and how this military man managed to lead his men during the
battles in order to conquer the goals. Here we will seek to use Caxias' actions as a
case study to see how the leader can influence his troop in all aspects: social,
psychological and moral. Based on the research, we can see that our patron should
be a reference for studies by all the military, especially the officers who will be in
command. In the confrontation between the various sources of the study, we will
see that his actions are practical sources of case analysis of the leadership actions

present in the C 20-10, Manual of Military Leadership of the Brazilian Army.

Keywords: LEADERSHIP, MODEL, CAXIAS, TRIPLE ALLIANCE WAR.
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1 INTRODUCAO

Luis Alves de Lima e Silva, nascido em Taquaragu, municipio de Duque de
Caxias, em 25 de agosto de 1803, ainda é um dos maiores exemplos militares para o
Brasil.

A familia Lima e Silva veio para O Brasil em 1767, com José Joaquim de Lima e
Silva, militar do exército Portugués, avé de Caxias, cujo pai, também militar, ocupou
altos postos do exército imperial durante a Regéncia-Trina. Dessa forma, Luis Alves
de Lima e Silva, nascido e criado em ambiente militar, ingressou na carreira obtendo
grande prestigio e galgando postos hierarquicos de forma surpreendente (WIKIPEDIA,
2021).

Cadete da Escola Militar do Largo do Sao Francisco, de 1818 a 1821, se projetou
com uma carreira militar metedrica, participando de iniUmeras batalhas internas,
impedido revoltas dentro do territorio brasileiro, além de Guerras, como a do Paraguai,
que o promoveu ao titulo de Duque (WIKIPEDIA, 2021).

A maior guerra da América do Sul, a guerra do Paraguai, op6s brasileiros,
argentinos e uruguaios aos paraguaios, quando o governo de Solano Lépez, negando
a soberania dos paises vizinhos, invadiu o Brasil em dezembro de 1864. Dessa forma
as tendéncias hegémonicas de Solano a constituicdo de um Gréo-Paraguai com a
incorporagao do Uruguai, Corrientes, Rio Grande do Sul e parte meridional de Mato
Grosso, levaram o governante paraguaio a romper as hostilidades. (BRASIL, 2015).

Uma vez que o Exército Brasileiro contava apenas com 18.320 homens, com
um recrutamento e prestacao de servico rudimentar, e padrdes de selecdo baixo, o
Brasil foi pego de surpresa com o ataque paraguaio. Grande parte do Exército achava-
se distribuida ao longo da fronteira com o Uruguai, principalmente em Bagé, e as
demais unidades guarneciam diferentes pontos do vasto territério do império,
particularmente a Corte e as capitais da Provincias. Ao avaliar a forca militar do Brasil,
o Paraguai subestimou a possibilidade de o pais se colocar em guerra. Além disso,
Lopez néo acreditava no poder combativo do Exército Brasileiro (BRASIL, 2015).

Foi entdo que o Marques de Caxias apresentou um plano ao ministro da Guerra,
contribundo com as estratégias e com as operacdes de combate. Assim, em 1866,
Caxias assume o comando do Exército Brasileiro, contra o exército mobilizado e
aguerrido do Paraguai, bem superior as forgas brasileiras na bacia do Prata, mesmo

acrescidas das tropas argentinas e uruguaias (BRASIL, 2015).



Caxias, no entanto, teve um desempenho extraordindrio como comandante,
inclusive da forcas aliadas em algumas fases, imprimindo grande mobilidade as
operacdes, levando os aliados a vitoria e consagrando-se como maior chefe militar da
Triplice Alianca (BRASIL, 2015).

Dessa forma, conforme a breve ilustracdo da vida de Caxias, a guerra esta
inevitavelmente ligada a economia, a politica e a diplomacia, ndo significando, no
entanto, tracos de lideranca uma vez que a guerra é travada por homens de valores e
habilidades n&o intrinsecos a politicos e a diplomatas. Ha tempo, diversos
comandantes retiram ensinamentos dos campos de batalha importantes para o
desenvolvimento das capacidades de lideranca (FRAGOSO, 2010).

A Histéria Militar nada mais é que a mais antiga forma de histéria, desde o
confronto entre grego e persas, Séc IV e V a.C., Guerra do Peloponeso (460-400 a.C.),
Guerras Punicas (264-146 a.C.), servindo, assim, como exemplos, do ponto de vista
militar, de fontes extremamente Uteis para o aprimoramento do emprego das forcas
militares (FRAGOSO, 2010).

Segundo o Manual de Hitéria Militar Geral da Academia Militar das Agulas

Negras, tem-se por de finicdo de Historia Militar:

Parte da Histéria da Humanidade que nos permite reconstruir a
Historia da Doutrina Militar. E Doutrina Militar sédo os principios pelos
guais os exercitos tem se preparado (organizado, equipado, instruido
e desenvolvido as forgas morais) para eventualidade de conflitos e se
empregados em guerra. (Apud. SAVIAN; LACERDA, 2009, p.08)

Em um primeiro momento, entende-se como lideranca a busca de exemplos, por
meio de estudos, de lideres militares que nos campos de batalha cambateram junto a
suas tropas. Aliado a isso, busca-se observar a conduta e a resposta dos
comandantes diante do confronto fatal, do desgaste fisico e emocional, como
definicdo e indicio de uma natureza de lideranca. Essas duas perspectivas sao
extremamente importantes para a formacao de oficiais, permitindo-os avaliar as
motivacOes e expectativas de seus subordinados e avaliar melhor suas estratégias
diante das situagdes impostas no confronto (SALLES, 2015).

Assim, o amplo conhecimento de lideranca estara sempre atrelado as atribuicbes
de um militar, principalmente para os oficiais, que além de decisores, comandam

homens subordinados cujo desempenho e iniciativa dependem de um comando. Essa



conducéo, deve estar ligada a motivacdo para que seus comandados realizem suas
tarefas da melhor forma possivel, ainda que inexista vontade e determinacdo ou até
mesmo medo diante do risco de vida. O exemplo, portanto, é a chave para o lider ter
sucesso diante de seu grupo na conquista de seus objetivos (BRASIL, 2015).

Ainda que consagrado como o maior chefe militar da Triplice Alianca, Caxias
levando o Brasil e os aliados a vitoria na guerra do Paraguai, € possivel afirmar que
0s atuais comandantes de fragdo, inseridos em ambientes operacionas, diferentes
daqueles um século e meio atras, mantém os métodos e posturas de Caxias como
lider para conduzir seus homens? Para isso, a presente pesquisa tem por finalidade
contextualizar os fatos histéricos da guerra do Paraguai, analizando as condutas do
Patrono do Exército Brasileiro, a fim de verificar se as caracteristicas de lideranca de
Caxias mantém-se como um exemplar legado inquestionavel de conduta para os

novos comandantes de fragdes dos dias de hoje.

1.1 PROBLEMA

O manual de Campanha C 20-10 — LIDERANCA MILITAR estabelece o
conceito de lideranca militar como ferramenta para os chefes de fracdo, entretanto,
convém apresentar orientacdes praticas como complemento de estudo de casos de
lideranca exercida pelo Patrono do Exército nos campos de batalha do maior conflito

armado da América Latina.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Segundo o C 20-10, nos momentos de crise e, sobretudo, nas agdes em
combate, havendo risco de toda ordem, os individuos s6 obedecerdo voluntariamente
as ordens recebidas afiangados por seu comandante. O momento de crise e risco
aflora os instintos no ser humano, neste caso, 0s aspectos psicologicos serao
aflorados, ocupando, por vezes, o lugar da razao.

O estudo da lideranca é essencial para o militar do Exército Brasileiro,
principalmente em combate, quando apoiado em exemplos, para que se possa

entender o efeito do lider militar como fator determinante nas vitérias.



1.1.2 Formulagé&o do Problema

Existem duas interpretacbes diferentes e complementares que possibilitam
ensinamentos sobre lideranca dentro do estudo da Hitoria Militar. Inicialmente, buscar
os modelos de lideranca e determinar, por meio do estudo, a performance dos lideres
militares que combateram no passado. Depois, entender a conduta do soldado e da
tropa em combate, suas atitudes diante do perigo e do desgaste fisico e emocional
resultante de suas atribuicdes. As duas perspectivas s¢ao de extrema importancia na
formacdo de oficiais, averiguando seus entendimentos nos niveis interpessoal e
intrapessoal, permitindo avaliar melhor as expectativas, motivagdes e receios dos
subordinados (PEDROSA, 2011, p.6).

1.2 OBJETIVOS

O objetivo dessa pesquisa fol analisar as virtudes e condutas do maior lider
militar do Brasil durante a guerra contra Solano Lopes, servindo de exemplo para os
atuais comandantes de fracdo, citando os feitos de Caxias, suas caracteristicas e
atitudes durante a Guerra do Paraguai.

A luz do manual C 20-10 (LIDERANCA MILITAR), 22 edicdo, observa-se a
importancia das caracteristicas e atitudes de um comandante militar em conduzir os
seus homens. Em todos os escalbes, cada lider deve exercer suas funcdes de forma
convincente, dirigindo seus subordinados, demosntrando iniciativa, capacidade de
cominicacdao a fim de influenciar de forma positiva a mentalidade e os comportamentos
daqueles que os seguem.

Para o Duque de Caxias, comandar homens, mesmo de nacionalidades
diferentes como brasileiros, argentinos e uruguaios, na guerra do Paraguai, era uma

tarefa rotineira desempenhada de maneira exemplar (BRASIL, 2015).

1.2.1 Objetivo Geral

Nesse estudo de caso, deveremos chegar a conclusdo sobre quais fatores
devemos considerar com maior importancia na lideranca militar para obtencdo dos
resultados no campo de batalha e como um lider influencia seus subordinados para a

obtencao de um obijetivo.
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1.2.2 Objetivos Especificos

a) Realizar uma ambientacao historica das campanhas realizadas por Caxias na
Guerra do Paraguai;

b) Conceituar lideranca;

c) Demonstrar a importancia da lideranca exercida por Caxias durante a Guerra
para a vitoria dos aliados;

d) Verificar a importancia da lideranca militar para os oficiais do EXxército

Brasileiro.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

O trabalho busca realizar um levantamento bibliografico sobre como a lideranga
tém influéncia no campo de batalha e qual o papel do lider sobre seus comandados,
seja pela sua presenca, seja por sua conduta nas diversas fases do conflito, buscando
as seguintes respostas:

a) Como Caxias preparava sua tropa para o combate?

b) Qual a postura de Caxias diante de uma tropa dominada pelo medo?

c) Como Caxias lidava com seus soldados apos um conflito de muitas baixas?

d) Caxias ainda é um modelo de lideranca para os novo oficias?

O seguinte estudo se baseia nas ac¢fes de Duque de Caxias na Guerra do
Paraguai e nas mudangas implementadas por ele quando assumiu o comando da

tropa brasileira no teatro de operacoes.

1.4 METODOLOGIA

Revisao bibliografica multidisciplinar, compativel com o ensaio tedrico. Seguindo
a Taxionomia de Vergara (2009), por meio de uma pesquisa qualitativa, busca-se
exemplificar os tragos apreciados no lider de acordo com as ac¢des do Duque de
Caxias na Guerra da Triplice Alianca. A pesquisa também ser& explicativa, pois busca
implementar a¢des praticas, como complemento aquelas ja previstas no manual C20-
10.
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1.4.1 Objetivo formal de estudo

O estudo trata das a¢des de Caxias na Guerra da Triplice Alianga, desde o0s
momentos de preparacdo de sua tropa, durante os conflitos e apos a execucdo das
batalhas. Aliado a isso, serd pesquisado a literatura da lideranca para entender como

a conduta de um lider influencia na conquista dos objetivos.

1.4.2 Amostra

A amostra segue a linha ndo probabilistica e por acessibilidade (VERGARA,

2009), disponivel em livros, revistas e documentos histéricos.

1.4.3 Delineamento da pesquisa

Buscando os relatos bibliograficos do Duque de Caxias, a pesquisa € qualitativa,
visando compreender a Lideranca Militar exercida por ele como fator determinante na
vitora, relacionando a figura do lider na influéncia de seus comandados.

Dessa forma, a pesquisa tem um carater descritivo, bibliografico e documental,
pois visa relacionar as caracteristicas inerentes ao lider militar na tomada de decisdes
no campo de batalha. Além disso, sera fundamentada na investigacdo da postura de
Caxias diante dos conflitos da Guerra do Paraguai e como seus métodos influénciam

0s novos comandantes de fracdo nos dias de hoje.

1.4.4 Procedimentos parareviséo da literatura

A pesquisa se constitui de pesquisa bibliografica na literatura existente sobre o
assunto e no depoimento de historiadores e estudiosos do tema lideranca militar e
Guerra da Triplice Alianga, levando em consideracdo os métodos de Caxias que
levaram as tropas brasileiras a vitoria.

Para a busca de literatura, utilizou-se as seguintes fontes:

a) Fontes de busca

- Artigos cientificos das bases de dados da Biblioteca do Exército, como da
Escola de Comando e Estado Maior (ECEME) e da ESAO;

- Arquivo Histérico do Exército;
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- Livros acerca da teméatica envolvida;
- Sistema de Monografias e Tese do Exército Brasileiro e
- Documentos de ensino da ESAO.

b) Estratégia de buscas de dados eletronicos:

Utilizou-se os seguintes descritores: “Guerra da Triplice Alianca”, “Guerra do

L] L]

Paraguai”, “Duque de Caxias na Guerra do Paraguai”, “Lideranca Militar”.

1.4.5 Procedimentos Metodoldgicos

A forma da pesquisa foi a analise de conteudo. Trata-se de um estudo judicioso
de livros e textos, associada a tanto aos significados como aos significantes das
mensagens.

Essa técnica é uma ferramenta para o tratamento de dados que visa identificar
0 que esta sendo dito a respeito de determindado tema (VERGARA, 2009). Assim
serao apresentados os conceitos de lideranca militar, as acdes conduzidas por Caxias
durante os conflitos.

Assim, o trabalho foi produzido a partir do estudo comparativo do contetudo
estudado, e tem como principal objetivo analizar a influéncia que as condutas em

guerra do Patrono do Exército podem ter nos comandantes dos dias atuais.

1.5 JUSTIFICATIVA

No contexto da Guerra do Paraguai, destaca-se o Duque de Caxias,
demonstrando aspectos de liderangca que solucionariam a crise da época, e
colocariam o Brasil e seu exército em posicédo de destaque dinte de seus vizinhos.
Dessa forma, a pesquisa propd-se a analisar o perfil, caracteristicas e condutas do
maior heroi brasileiro, sendo imprescindivel para assimilar o perfil de um lider militar.

Ainda assim, tomando por base a 22 edicdo do manual C 20-10 (LIDERANCA
MILITAR), evidencia-se a importancia dos aspectos de lideranca de um comandante

principalmente em momentos de crise:

A Histdria Militar mostra que a lideranca sempre foi o alicerce das
tropas coesas, motivadas e aguerridas. Mostra também, as
dificuldades esncontradas pelos comandantes na conducédo de seus
soldados em combate. Nas situacdes de normalidade, quando o grupo
militar e as pessoas que 0 integram ndo estdo sob pressao,
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geralmente as ordens dos comandantes s&o cumpridas sem
vacilagdes. JA nos momentos de crise e, sobretudo, nas acfes em
combate, havendo risco de vida e penudrias de toda ordem, os
individuos sO obedecerdo coluntariamente as ordens recebidas
afiancados por seus comandantes. (MANUAL DE CAMPANHA
LIDERANCA MILITAR, 2009, p.1-2).

Ressalta-se, ainda, a necessidade de todo militar ter conhecimento sobre o tema
lideranca, primordial para o cumprimento de suas missdes; sendo portanto, assunto

de grande relevancia para o Exército Basileiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

As caracteristicas e condutas de Caxias, ainda que seculares, sdo base para
formacdo dos novos comandantes de fracdes, independente do tipo, do lugar e da
duragéo da misséo a ser desempenhada.

A guerra da Triplice Alianca, a guerra do Paraguai, teve inicio devido a varios
fatores: fisiograficos, psicossociais, poiticos, econémicos entre outros. As causas
remotas da guerra tinham fundamentos nos primordios da colonizacdo da América
espanhola e portuguesa, refletidas com o antagonismo econémico e politico de
Assungao e Buenos Aires, resultante de rivalidade antiga entre os dois nucleos
coloniais e das lutas pela autonomia. Alem disso, o fatalismo da posi¢cao geografica
do Paraguai, que criou extensas fronteiras terrestres sem ligacdo com o mar,
agravada pela ideologia missionaria que criou direito histérco paraguaio a grandes
porcoes de terra em poder da Argentina e do Brasil. Assim, esses acontecimentos
fizeram parte da eclosdao da maior gerra da América do Sul, eternizando-se na nossa

histéria.

2.1 A GUERRA DO PARAGUAI:

A Guerra da Triplice Alianca, também conhecida como “Guerra do
Paraguai”, foi o maior conflito militar da histéria da América do
Sul. Foi travada entre quatro paises: pelo Paraguai, contra uma
alianca formada pelo Brasil, Uruguai e Argentina. Foi singular na
histria sul-americana o numero de soldados envolvidos e, acima
de tudo, o seu terrivel custo em vidas. Essas mortes foram em
grande parte devido a privacbes, doencas e fome, que os
beligerantes ndo estavam equipados nem organizados para
aliviar. Das aproximadamente 50.000 mortes no Brasil, dois tercos
foram por exaustdo e doencas, particularmente variola e cdlera
(ESPOSITO, 2015, traducédo nossa).

Entre 1864 e 1870 da-se o desenrolo da guerra da Triplice Alianca contra o
Paraguai, quando este pretendeu anexar terras brasileiras e argentinas. Apesar das
causas, o Paraguai, antes do conflito, desde sua independéncia em 1811,
caracterizava-se como um pais agrario, ao passo que desenvolvia suas industrias
bélicas, uma vez que Solano Lopez desejava expandir seu territdrio Reino Unido e
Império, 1998, p.147).
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Quando Lépez veio a assumir a presidéncia do pais em 1862, continuou com a
politica nacionalista, apoiando grupos politicos tanto na Argentina como no Uruguai,
gue iam ao encontro de seus interesses, como 0s blancos, uruguaios, que permitiam
0 uso do porto de Montividéu pelo Paraguai, e pelos federalistas argentinos, grupo
opositor ao presidente Bartolomeu Mitre. Abaixo podemos perceber a descricdo dos

fatores politicos da Guerra:

Questdes de fronteiras e navegacdo — A independéncia dos paises
sul-americanos ampliou as areas de atrito nas questdes de fronteiras.
Antes da Independéncia, a rigor, essas divergéncias s6 existiam entre
o Brasil e o Vice-Rinado do Prata, ou melhor, entre Portugal e
Espanha. Depois essas areas se ampliaram, diversificando-se. O
Brasil passou a se confrontar, na bacia do Prata, com o Paraguai, o
Uruguai e a Argentna. O Paraguai e a Argentina tinham problemas de
fronteiras no Chaco e nas Missfes. Na questdo de fronteiras entre
Brasil e Paraguai, este se apegava ao argumento do expansionismo
ou imperialismo brasileiro; para o Brasil, constituia preocupacéo
dominante encontrar uma soluc¢éo para o conflito numa regiéo de dificil
acesso, como o sul de Mato Grosso. Diplomaticamente o
desentendimento prendia-se a interpretacdo da letra do tratado de
Santo lldefonso (1777), arrastando-se desde 1844 e ainda sem
solugdo em 1864. O Brasil firmava sua pretens&o na linha rio Apa / rio
Iguatemi, enquanto o Paraguai desejava a linha do rio Branco / rio
Invinheima (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e
Império, 1998, p.147).

2.2 CAUSAS DA GUERRA E SEUS FATORES

Tomando por base o Exército na Histora do Brasil, para entendermos as causas
gue levaram ao confronto da Triplice Alianca, devemos considerar alguns fatores:
fisiogréficos, psicossociais, politicos, econdmicos e militares.

Hidrografia: a bacia do Prata, constituida pelos rios Parana, Paraguai e Uruguai,
oferecia, sob o0 ponto de vista da navegabilidade: o estuario do rio, apesar da
grandiosidade aparente, tinha a navegacdo circunscrita a poucos canais; a ilha de
Martin Garcia, perto da qual passava o principal canal navegével que dava acesso ao
interior do continente e a Buenos Aires, assumia importancia capital para a vida dos
povos dependentes dos rios da Prata e Parand; os rios Parana e Paraguai, permitindo

franca navegacéao até o centro do continente, constituiam a melhor via de acesso do
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sul para o norte do Paraguai, para a regiao setentrional da Argentina e para o Mato
Grosso (Biblioteca do Exército, Odebrecht, 1988, p.146)

Psicossociais: Paraguai — o pais julgava-se espoliado em seu patriménio
territorial, por ter sido centro irradiador da colonizacdo espanhola, nas bacias dos rios
Paraguai e Parang, nos primordios da ocupac¢éo do continente. Naquela época tinha
sob jurisdicao territérios que posteriormente pertenceriam ao Brasil, a Bolivia e a
Argentina. O ressentimento era mais profundo com relagéo ao Brasil, em virtude da
acao dos bandeirante no ataque e destruicdo das missdes jesuiticas paraguaias, no
sul do Mato Grosso e no Parana. Como consequéncias principais desses
antecedentes na formacao paraguaia e na psicologia do povo, podem ser citadas:
desconfianca quanto aos propésitos de seus maiores vizinhos — Brasil e Argentina;
permanente aspiracao de recuperar os territérios; exagerada sensibilidade ante o que
pudesse afetar a sua soberania. Os habitos de submissdo do povo paraguaio ao
governo espanhol e aos jesuitas, a falta de educacao politica, o atraso educacional
decorrente do isolacionismo e a auséncia de lideres dirigentes propiciaram o
aparecimento do tipo caudilho, senhor absoluto, personificado sucessivamente em
trés ditaduras: José Gaspar Rodriguez de Francia (1814-1840), Carlos Anténio Lopez
(1844-1862) e Francisco Solano Lopez (1862-1870), (Biblioteca do Exército,
Odebrecht, 1988, p.146).

Econdmicos: Paraguai — preocupado em isolar o pais da influéncia do audilhismo
das Provincias platinas vizinhas, Francia fechou praticamente as fronteiras do
Paraguai ao comércio internacional, adotando uma politica de auto-sufuciéncia
econdmica. Nos governos de Carlos Antonio Lopez e do filho Solano Lépez, o pais
evoluia para uma participacdo menos remota no comeércio internacional, procurando
mesmo construir uma frota comercial. A estrutura econémica someéstica comegou a
apresentar alteracoes. Nao obstante, a situacéo financeira era razoalvelmente boa; o
pais dispunha de meios para melhor armar-se e subvencionar agentes de informacdes
no Prata. O pequeno comércio paraguaio fazia-se pelo porto de Buenos Aires
(Biblioteca do Exército, Odebrecht, 1988, p.146).

Militares: Considerando imperioso afirmar a independéncia perante a Argentina
e defender seu territério contra os caudilhos, tratou o Paraguai de organizar o seu
exército, a partir de 1811, no governo de Francia. A desconfianca ante os vizinhos e
a crenca na inevitabilidade da guerra como meio de resolver as questdes fronteiras

pendentes, fizeram-no aumentar e melhorar as forcas terrestres. O Brasil contribuiu
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com material de artilharia e com instrutores. No limiar da guerra dispunha o pais de
cerca de 60 mil homens em armas. Além da oficialidade instruida durante alguns anos
por oficiais brasileiros, contava o Exército paraguaio com técnicos estrangeiros.
Produzia em seu proprio territério canhdes em ferro fundido e de bronze, polvora e
projéteis de diferentes calibres. No inicio das hostilidades dispunha de pequena
esquadra: 18 vapores, entre 0s quais o brasileiro Marqués de Olinda, aprisionado no
comeco da guerra, duas escunas a vela, trés patachos a vela e trés lanchdes. N&ao
contava com industria naval em 1864 (Biblioteca do Exército, Odebrecht, 1988, p.146).

Dentre as causas da guerra, portanto, pode-se afirmar que seus fundamentos
estavam certamente ligados nos primordios da colonizagdo da Ameérica espanhola e
portuguesa e mesmo na rivalidade entre as poténcias ibéricas, podendo assim ser
mencionadas: 0 antagomismo econdmico e politico entre Assuncao e Buenos Aires,
0 antagonismo social consequente a educacéo jesuitica, disciplinadora dos indigenas
guaranis, permitindo o regime de poder absoluto no Paraguai, em contra posi¢cao as
tendéncias liberais que se desenvolviam no Brasil, na Argentina e no Uruguai.

O Fatalismo da posicdo geografica do Paraguai, 0 antagonismo hispano-
portugués trasladado para América do Sul, também contribuiram para o estopim do
conflito. Dentre as causas mais imediatas, pode-se citar: problemas de fronteira entre
Brasil e Argentona com o Paraguai; divergéncias quanto a livre navegacao dos rios;
crescente poderio militar do Paraguai e sua estabilidade politica; idéias de Solano
Lopez de constituir na América do Sul um grande Estado paraguaio e o pretexto do
Império, que pretendia evitar que se estabelecesse no seu flanco um poderoso Estado
capaz de por em riscoa sua seguranca. Contudo, o pretexto direto da guerra foi a
invaséo do Uruguai pelo Brasil em 1864. O aprisionamento pelos paraguaios do navio
Marqués de Olinda, materializou o rompimento das rela¢gdes diplomaticas e deu inicio
a guerra (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998,
p.174).

2.3 ATUACAO DE CAXIAS NA GUERRA DA TRIPLICE ALIANCA

A &rea de operacfes compreendia o atual territdério da Republica do Paraguai e
se caracterizava por sua posicdo central no continente sul-americano, cercado de
extensos territérios brasileiros, argentinos e bolivianos, quase que praticamente

despovados. Além disso, ndo havia qualquer tipo de identificacéo grafica do terreno,
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mapas, ou cartas que permitissem o estudo prévio da regid. O terreno apresentava-
se baixo, alguma elevacdes isoladas e uma regido de cordilheiras. Os rios Paraguai e
Parana, cortavam a area, sendo o primeiro responsavel por dividir o pais ao meio,
permitindo a navegacéao até o interior de Mato Grosso; e 0 segundo caracterizava-se
por ser navegavel em grande trecho. A vegetacao variava entre florestas, savanas e
campos de pastagem. Logo, do ponto de vista militar, a melhor via de acesso ao
nucleo central do pais erao rio Paraguai, tendo como o grande objetivo estratégico a
cidade de Assuncéo (BRASIL, 2015).

Em 1865, a pedido do Ministro da Guerra, as operacdes conduzidas pela Triplice
Alianca no sul do Paraguai ja se identificavam com o quadro estratégico esbog¢ado por
Caxias. O plano do futuro patrono do Exército Brasileiro mostrva bastante objetividade
ao considerar a linha de conduta a ser mantida apos a invasdo empreendida por
Lopez, de surpresa, a Mato Grosso e ao Rio Grande. Dessa forma, a sugestéo

apresentada por Caxias apresentou-se da seguinte forma:

Julgo que convém dividir o Exército em trés colunas, ou corpos de
Exército, devendo o principal marchar pelo Passo da Patria, no
Parand, pela estrada mais préxima e paralela ao rio Paraguai, com
direcdo a Humaita, e dai a Assuncdo. Esta for¢ca deverd operar de
acordo com a nossa esquadra que subir no rio Paraguai. Batido
Humaita, o nosso Exército deve continuar sua marcha a todo transe
até a capital so Paraguai, combinando seus movimentos com a forga
de Mato Grosso, as quais deverdo persseguir 0 inimigo que tiver
invadido a Provincia até a linha do Apa, esperando ai as novas ordens.
E a outra coluna que nao devera ser menor de 6 mil homens, marchara
por S&o Paulo em dire¢éo a Provincia de Mato Grosso, fazendo juncéo
com as forgas que ja guarnecem aquela Provincia, as quais calculo
em 4 mil homens.Esta coluna devera operar por Miranda com fim nao
s6 de assegurar as cavalhadas e gados que existem por esse lado
como para obrigar o inimigo a distrair for¢cas de sua base de operacdes
e facilitar assim a entrada do grosso de nosso Exército que deve
invadir pelo lado de Humaitd. Uma outra coluna, deve chamar a
atencéo do inimigo pelo lado de Sdo Cosme, Itapud ou S&o Carlos,
para que ao sO nao possa ele cortar-nos a retirada pelo Passo da
Pétria, no caso de revés no Humaita, como para que nao convirja com
todas as suas forcas sobre esse ponto quando atacado pelo nosso
Exército. Este movimento devera competir as nossas forcas que
guarnecem a fronteira de Sao Borja e deverdo constar, pelo menos,
de 10 mil homens, das trés armas. (O EXERCITO NA HISTORIA DO
BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.183).

Para isso, iniciou-se 0s preparativos para invasdo, com recompletamento e

organizacao da tropa, melhoria do adestramento e montagem da base de operacdes.
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Em Corrientes montou-se uma oficina para producdo de armas, um depdsito de
material de armas e preparou-se a instalacédo de hospitais (BRASIL, 2015).

A forca brasileira que Caxias encontrou, no entanto, estava desfalcada pelos
comabates e doencas em um terco do efetivo que contava para transpor o rio Parana,
apesar dos reforgos de recrutas que recebera nesse periodo. Para cuidar de tantos
soldados doentes, havia apenas honze hospitais brasileiros. Dessa forma, o Patrono
do Exército se preocupava com os minimos detalhes, muito além da parte tética,
dando grande importancia a logistica e ao apoio, buscando a melhoria nas instalactes
ocupadas pela tropa (DORATIOTO, 2002, p. 174).

Caxias equipou o exército, fortaleceu os acampamentos, além de aumentar seu
conhecimento sobre o inimigo, mapeando as posi¢cdes paraguaias ao utilizar pela
primeira vez na América do Sul baldes para observacdo, como destaca Faria:

A atividade de Caxias para reorganizar o Exército era intensa:
comprava cavalos e mulas, vitais para as operacfes militares, e
melhorava a alimentacdo destes. Realizaram-se obras adicionais de
defesa, que transformaram o acampamento de Tuiuti em forte posicao
defensiva. Caxias tentava organizar melhor as tropas ao treina-las e,
enguanto aguardava a chegada do refor¢o do 3° Corpo de Exército de
Osorio, padronizava os outros dois. Também buscou mapear a regido
em volta de Tuiuti e identificar as posicdes inimigas. Com essa
finalidade, tomou a iniciativa pioneira, antes s6 promovida durante a
Guerra de Secessao norte americana, de utilizar-se de baldes de
observacéo (2015, p.188).

Reorganizada a tropa, Caxias parte para ofensiva, demosntrando grande
capacidade de gestdo e, ainda mesmo com o avancar de sua idade, preservava todos
os atributos militares que o fizeram se destacar em momentos decisivos dos conflitos
(FARIA, 2015).

Figura 1 — Hospital de sangue brasileiro no Passo da Patria

Fonte: (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.175).
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Foi entdo que, finalmente em 17 de marco de 1866, partiu a esquadra brasileira
para comecar a subida dos rios Parana e Paraguai. Sem no entanto terem
conhecimentos hidrograficos da regido, houve a necessidade da realizacdo de
reconhecimentos e sondagem sob a direcdo. Os paraguaios obstaculizavam ao
maximo as operacdes brasileiras, levando os anfibios brasileiros a varias baixas, mas,
em 16 de abril, as esquadras desembarcam na margem esquerda do rio Paraguai
(Biblioteca do Exército, Odebrecht, 1988, p.156).

Figura 2 — Transposicéo do rio Parana pelo Exército Brasileiro. As tropas brasileiras entram
no Paraguai.

Fonte: (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Relno Unldo e Imperlo 1998
p.178).
Os movimentos das esquadras nos dias anteriores induziram Lépez a julgar que

a transposicao seria mais a nordeste, levando-o a completa surpresa. Dessa forma,
apos a consolidacao da cabeca-de-ponte, os aliados finalmente fazem com que Lopez
e seus comandados abandonassem o Passo da Patria (Biblioteca do Exército,
Odebrecht, 1988, p.157).

Os paraguaios, entretanto, apos a retirada, estabeleceu posicédo favoravel em
Tuiuti, a fim de criar uma contra ofensiva. Uma vez recompostos, iniciam sua ofensiva
pela frente e pelos flancos das tropas aliadas, impedindo assim uma possivel retirada.
Gracgas as acoes de Mallet, com suas baterias silenciosas e oportunas; de Smpaio,
morto apds muito combater comandando as acdes e de Osorio, de lanca em punho
comandando a reservas rapidas e decisivamente, o plano de Lopez fracassaria com

a retirada paraguaia (Biblioteca do Exército, Odebrecht, 1988, p.157).



21

Figura 3 — Cena da batalha de Tuiuti.

-

Fonte: (6 EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.178)

ApOs diversas batalhas, com significativas baixas, tanto dos aliados como dos
paraguaios, o governo brasileiro estava convencido da necessidade de um comando
unificado das forcas terrestres e maritimas. Foi nesse contexto que em, 10 de outubro
de 1866, o Marqué de Caxias foi nomeado comandante-em-chefe de todo efetivo
brasileiro em operacées no Paraguai (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL:
Reino Unido e Império, 1998, p.182).

A chegada de Luis Alves de Lima e Silva ao acampamento em Tuiuti deu novo
alento as forcas brasileiras, pois o incansavel chefe visitava a todos, providenciava a
renovacdo do material e percorria os hospitais. (O EXERCITO NA HISTORIA DO
BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.182).

Reorganizado, os aliados retomam o movimento para o norte com o plano de
Caxias em voga, mantendo um corpo de exército em Tuiuti, para garantir o contato
com a esquadra, e com o restante do efetivo transpondo o flanco esquerdo dos
paraguaios, para contornar as fortificacdes de Curupaiti e Humaita. No entanto, Lopez
compreendendo a dificuldade com que os aliados os colocaram efetua um ataque
surpresa dando inicio a segunda batalha de Tuiuti, que nada mais serviu para
reafirmar o predominio dos aliados na campanha.

O desempenho de Caxias na guerra era extraordinario em todas as fazes. Em
uma ultima investida e mais sangrenta batalha da Guerra, Solano ordena que seu
exeército detesse Caxias no corte do rio Avai. Nao obstante, Caxias ordena que suas
tropas cerrassem para o0 corte para uma acdo frontal e decisiva, até que se

conseguisse pelos flancos um envolvimento.



22

Caxias ordenou ao Osério que arremetesse frontalmente contra o
dispositivo guarani, enquanto Andrade Neves e Mena Barreto
executariam um duplo desdobramento. Disputava-se a mais
sanagrenta batalha dos ultimos tempos da guerra. Osério fora ferido e
antes de passar o comando galopou em frente as linhas dizendo:”
Carruagem, camaradas, acabem com esse resto”. As 13 horas
terminava a luta, com o aniquilamento quase total do adversario. (O
EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998,
p.189).

Figura 3 — Batalha do Avai. A esquerda no cavalo branco, Caxias, a direita, trajando poncho, Osério.

Fonte: (O EXERCITO NA HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.178)

Segundo Claudio Moreira Bento, em sua obra Caxias e a Unidade Nacional,
apresenta a vida de Caxias em quatro partes, demonstrando as bases da cultura do
Duque e a relagéo do soldado e o cidaddo em um primeiro momento; a vida de caxias
como uma personalidade publica, posteriormente; a sintese do militar pacificador,
demonstrando seus feitos histéricos e, encerrando a obra com sua icnografia.

Nessa obra, consegue-se realizar uma passagem por toda vida de Luis Alves de
Lima e Silva, enaltecendo seus feitos como chefe militar e a influéncia de seu legado
para o Exército Brasileiro.

Aos 200 anos de seu nascimento, ndo somente o Exército, mas as
Forcas Armadas; ndo somente estas, mas a Nagao; ndo somente 0s
militares, mas o povo brasileiro; ndo somente 0s mais idosos, mas 0s
jovens em especial, devem reveréncia e gratidao a este grande vulto
da nossa Historia, mercé da obra incomparavel que realizou em
beneficio da Patria e dos brasileiros.
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Luiz Alves de Lima e Silva foi o homem certo nas horas certas. Dificil
imaginar como teria sido a trajetéria historica do Pais sem o concurso
deste gigante, cujo maior predicado foi o de ter sido, antes de tudo,
um Pacificador e assim, um incomparavel apdstolo da manutencéo da
Unidade Nacional, o objetivo de sua vida. Enfim, um cidaddo que
colocou a Patria acima de tudo, sem descurar de seus principios e
valores, principalmente os familiares. Nunca conheceu a derrota.
(CAXIAS E A UNIDADE NACIONAL, 2001, p.27).

Dessa forma, Caxias sempre cumpriu Seus compromissos com seu pais por puro

amor a terra, por respeito as instituicbes e ao povo brasileiro e, ainda, por antever um

hY

futuro promissor a uma Nacgao que ajudou a construir. (CAXIAS E A UNIDADE
NACIONAL, 2001, p.28)

2.4 LIDERANCA MILITAR

“A Guerra € o reino da vida e da mote. Dela depende a conservacio ou a ruina
do império. Urge bem regula-la”. (SUN TZU, Séc VI a.C)

No entanto, ainda que determinado militar possua adequada
capacidade de lideranca e motivacdo para exercé-la, isso nao
assegura que ele venha a ser um bom lider. O processo de influéncia
do lider sobre os liderados dependera de como se relacionardo os
quatro fatores da lideranca (situagéo — lider — liderados — e interag&o
entre lider e liderados) em determinado contexto. Como exemplo, é
possivel citar um comandante que se tornou um excelente lider em
situacdo de combate e que ndo foi, necessariamente, um bom lider
frente a uma organizacdo militar de natureza administrativa (Brasil,
2011).

Numa perspectiva ataual, o conceito operativo, adotado pelo Exército Brasileiro,

s

para Operacbes de Amplo Espectro é a realizagcdo das operacdes ofensivas,
defensivas, de cooperacdo e coordenacdo entre agéncias de forma simultanea. Os
comandantes de fracdo devem se apresentar com alto grau de iniciativa a fim de
exercer sua lideranca sobre seus subordinados. Sendo assim, a lideranca militar

ganha o seguinte conceito, segundo Brasil (2013):

E definida como uma competéncia individual que confere ao individuo
a capacidade de dirigir e influenciar outros militares, por meio de
motivacdo, objetividade e exemplo. Na atualidade, os ambientes nos
quais se desenvolvem as operacbes terrestres requerem que
Comandantes e lideres da F Ter sejam extremamente adaptaveis,
capazes de empregar com eficacia as competéncias relacionadas ao
pensamento critico e a criatividade. Ao mesmo tempo, essa
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adaptabilidade e o dominio das competéncias citadas so6 Ihes serdo
Uteis se eles forem capazes de transmitir com clareza e em tempo
hébil sua intencdo e diretrizes aos subordinados. Comandantes
competentes, informados e dotados de iniciativa, coragem fisica e
moral sdo capazes de extrair o melhor resultado do pessoal e dos
sistemas de combate colocados sob seu comando. (BRASIL, 2013, p.
32).

Segundo Vieira, 2002, defini-se lideranga como um processo de influéncia no
comportamento humano, motivando individuos a adotar posturas e comportamentos
gue ndo demonstrariam por conta propria. Num contexto institucional, no entanto, esta
definicio ndo abrange por completo o significado de lideranca, uma vez que as
organizacBes sdo motivadas a cumprir metas e objetivos nas quais os lideres séo
responsaveis por tais cumprimento. De fato, o termo lideranca, ainda que ilustrado
pelas doutrinas militares, ou ainda pelos comportamentos representado pelas esferas
empresariais e politica, irreversivelmente vem substituindo o termo “chefia” o qual nos
acostumamos. A esse termo, acrescentou-se um conhecimento mais profundo e
aperfeicoado, capaz de transpor seu simples significado literal, e por raz6es de ordem
pratica, distinguindo o chefe do lider. (VIEIRA, 2002, p.10).

Na antiguidade, os comandantes de grandes exércitos distinguiam-se
justamente por criar lagos de liderangca com seus subordinados, abstendo-se de
simplesmente comandar seus homens, mas cosduzindo-os, por meio do exemplo,
gquando, no mesmo campo de batalha, participavam dos comabtes correndo o0s
mesmos riscos que os liderados. (BRASIL, 2011, p.18). Logo, esses atributos foram a
chave para o desenvolvimento do espirito de corpo, da coeséo para liderar as tropas
brasileiras durante os confrontos em defesa da nacao.

Com respeito e grande estima de todos, Luis Alves de Lima e Silva, conduziu o
destino da nacdo com suas ac¢bes. De forma franca, conciliadora e previdente,
procurou adotar medidas adequadas para cada situacdo. Quando ao posto de
Marechal, assumiu também a funcéo de Senador, em 1865, iniciando a campanha da

Triplice Alianca contra Solano Lopes:

Quando Caxias passava no seu uniforme do Marecha do Exército,
ereto, elegante, apesar da idade, todos nds perfilavamos reverentes e
cheios de fé. Ndo era somente respeito devido a sua alta posicdo
hierarquica. Havia mais a veneracao religiosa e admiracdo sem limite.
Ele poderia fazer dos seus soldados o0 que quisesse desde um heroi
até um martir. Por isso, quando ele passou pela frente do dezesseis
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(de infantaria), com as faces incendiadas e a espada desembainhada,
foi preciso nosso comandante comandar — Firme! — para que nao
seguissemos todos. (CERQUEIRA, 1980, p.241)

Percebe-se que Caxias, durante suas acgoes, era exaltado e tido como exemplo
por todos seus comandados. Sua responsabilidade, honestidade e seu carater levava-
0s a crer neste lider que jamais transferia suas responsabilidades, e muito menos suas
culpas diante de seus resultados, qualquer que fossem. Quando, diante das ameacas
de Solano Lopes de conquistar a Bacia do Prata, o Paraguai almejava uma rota propria
para o Atlantico, deu-se os conflitos em Riachuelo e Tuiuti, onde Caxias assumiu a
frente do confronto sem os aliados desgastados. Nesse contexto, portanto, o entéo
Marqués de Caxias € nomeado Comandante e chefe do Exército Brasileiro, ndo
deixando duvidas que tal cargo podia sé-lo confiado, ndo apenas pela altoriade que
Ihe era marcante, mas pelo grande prestigio de que gozava.

Segundo Farias, as forca terrestre brasileira eram vistas com boa impresséo por
todos que a conheciam, sendo autoridades ou ndo. Relata-se que o acampamento
dos brasileiros era extremamente limpo e organizado sob as ordens de Caxias, uma
vez que a colera era evitada devido a drenagem da agua poluida de esgotos. (FARIA,
2015, p.189).

2.5 LIDERANCA MILITAR E SEUS ASPECTOS IMPORTANTES

O perfeito entendimento do fendmeno de liderangca nos remete a um processo
de influéncia interpessoal do lider militar sobre seus liderados, para que aquele, com
o devido conhecimento do conceito de lider, estabeleca sobre estes vinculos afetivos,

de modo a obter logro dos objetivos militares nas diversas situacoes.

Para uma melhor compreensdo do conceito de lideranga, James Hunter

(HUNTER, 2006. p.15), em seu livro Monge e o Executivo define:

Lideranca é a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem
entusiasticamente visando atingir aos objetivos identificados como
sendo para o bem comum.
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Ainda, para Brasil (2015, p.11), conceitua lideranca militar como:

Liderangca & a capacidade evidenciada por um individuo para
influenciar outro militares, subordindados ou ndo, seja em tempo de
paz, seja em situacbes de crise ou guerra, motivando-os a cumprir de
forma adequada sua missdes especificas e a participar de forma pro-
ativa das atividades desenvolvidas pelo grupo a que pertencem.

Dessa forma, percebe-se que a lideranca influencia a acdo daqueles que por
livre espontanea vontade ndo seriam capazes de exercer determinado tipo de
atividade; é a influéncia proposital entre individuos que levam a resultados desejados

pelo lider reconhecido por um grupo. Assim, para Janda (1960, p.35):

Liderar € um tipo especial derelacionamento de poder caracterizado
pela percepgédo dos membros de um grupo no sentido de que outro
membro do grupo tem o direito de prescrever padrbes de
comportamento a posicao daquele que dirige no que diz respeito a sua
atividade na qualidade de membro do grupo.

Aqueles com qualidades dinamicas e carismaticas definem o rumo da histéria.
Segundo Hecksher (1998), ha algumas caracteristicas necessarias para um lider
conseguir um rendimento satisfatério ao liderar sua tropa. Conhecer sseus homens
para atribui-los fungbes compativeis com suas habilidades é fundamental para o
sucesso da conducao. Comunicar-se bem e com corregcdo resulta no eficiente
entendimento da informac&o por parte de comandado, a fim de atingir o objetivo

correto.

“‘Aja com decisdo e firme autoridade, mas tenha paciéncia, empatia e tato”.
(Brasil, 2011, p.7-3), nos mostra mais uma caracteristica a ser utilizada pelo lider ao
tratar seus comandados. A credibilidade do comandante perante seus liderados,
também € um fator essencial & ser conquistado. De nada adinta todas qualidades se
o proprio lider ndo passa o exemplo, uma vez que sempre sera observado e avaliado
diante de suas atitudes.

Ainda que seja da natureza de um lider tomar as decisdes, ndo basta apenas
faze-las, mas sim, escolher a melhor linha de acéo, caso contrario, os melhores
resultados néo serdo obtidos. Portanto, ponderar suas decisfes e manter uma

consciéncia situacional, se vale como uma das caracteristicas de lider, segundo
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Hecksher. Por fim, controlar o medo e demonstrar coragem diante de todas as

situacdes talvez sejam o mais importante principio para definicdo do lider.

Em Itorord, apdés um novo contra-ataque paraguaio, Caxias sentiu a
importancia de uma vitoria imediata para elevar o moral de seus
combatentes. A frente de dois batalhdes, desembainhou a espada e
langou a frente, exclamando: “Sigam-me os que forem brasileiros!”
Com o destemor de nossas forgas impulsionadas pelo generalissimo,
0 inimigo retraiu pela estrada de Villeta. Terminada a luta fatigante n&o
havia condi¢des para executar a perseguicéo e Caxias mandou Osorio
ocupar a posicao conquistada. O restante do exército acampou nas
imediacdes da ponte. A decisdo de lancar-se intrepidamente contra o
inimigo para, como disse, nao retardar o resultado desejado,
fundamentou-se puramente no fator moral e na audacia. “Houve quem
visse moribundos, quando ele passou, erguerem-se brandindo
espadas ou carabinas para cairem mortos adiante”. (O EXERCITO NA
HISTORIA DO BRASIL: Reino Unido e Império, 1998, p.188).

Percebe-se nessa passagem anterior que o exemplo, o conhecimento das
capacidades de sua tropa, acdo com firmeza e autoridade, ecolhendo a melhor linha
de acao, e sobre tudo a coragem, fizeram com que Caxias levasse os aliados a vitoria
nessa batalha, tornando-o um incontestavel lider.

Sendo assim, de acordo com Brasil (2008), todo lider deve possuir alguns
valores para assim o ser denominado, como honra, carater, honestidade, lealdade,
senso de justica e respeito, além de velores civicos-proficionais, como Caxias
demontrava, tais como: camaradagem, patriotismo e espirito de corpo.

Segundo o manual IP20-10 (1991, p.2) revela-se os conceitos mais relevantes a

liderancga militar:

a.area afetiva - um dos dominios do comportamento humano que
compreende todos os aspectos relacionados com valores, atitudes,
interesses e emocoes;

b.atitudes - sdo predisposicdes aprendidas de fundo emocional, para
pensar, sentir, perceber e agir consistentemente de maneira favoravel
ou desfavoravel, em relagbes a pessoas, conceitos ou fatos;
c.carater - soma total dos tracos de personalidade que d&o
consisténcia ao comportamento e tem por base as crencas e valores,
sendo o fator preponderante nas decisdes e no modo de agir de
qualquer pessoa;

d.crencgas - sdo suposi¢cdes ou convicgdes julgadas verdadeiras a
respeito de pessoas, conceitos ou fatos;

e.ética militar - é o conjunto de regras ou paddes que leva o
profissional militar a agir de acordo com o cumprimento do dever,
dignidade militar e decoro da classe;

f.interesses - sao atitudes favoraveis em relacédo a objetos e ideias;



28

g.motivgdao - é a forca interna que emerge, regula e sustenta todas as
acbes humanas. O impulso interir que leva as pessoas a realizarem
coisas;

h.normas - sdo padrdes, regras e diretrizes usadas para dirigir o
comportamento dos membros de um determinado grupo;

i.valores - representam o0 grau de importancia atribuido,
subjetivamente, as pessoas, aos conceitos ou aos fatos.

J& as caracteristicas e atribuicées do liderados sao descritos, segundo o manual
IP 20-10 (1991, p.3), da seguinte forma:

(1) Oconhecimento do liderados é fator essencial para o exercicio
da lideranca e depende do entendimento claro da natureza
humana, das suas necessidades, emocfes e motivagdes. (2) Os
escalbes subordinados contribuem decisivamente para o éxito da
organizacdo militar a que pertencem, 0 seu treinamento e
adestramento séo aspectos fundamentais da instrucdo militar, por
intermédio da qual sdo aprendidas e entendidas as situacfes mais
complexas. Todo lider precisa da colaboragdo de subordinados
bem treinados, para que o grupo alcance sucesso nas missoes,
mesmo a despeito de sua auséncia. (3) Instrutores e monitores de
tropa devem ter a conscientizacdo necessaria para iniciar a
formacado e o desenvolvimento do carater militar do combatente.
(4) A instrucdo, o exemplo, 0 permanente acompanhamento e a
preocupacdo de persuadir e de motivar os subordinados séo de
vital importancia para a eficiéncia da propria unidade. A
profissionalizacdo de um militar deve ter um sentido amplo; é
necessario que a busca desse propésito seja iniciada, também,
com a formacéo de valores afetivos, capazes de criar os suportes
morais e éticos sobre o0s quais ele sera habilitado nos aspectos
profissionais.

Assim, percebe-se que para um comandante permanecer como lider, é
necessario o cumprimento e desenvolvimento de uma série de atributos, mantendo-

se assim, um militar ativo e motivador de homens.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para desenvolvimento desta pesquisa foi utilizado os seguintes procedimentos
metodologicos: leituras preliminares da literatura para aprofundamento sobre o tema;
definicdo e elaboracdo dos instrumentos de fontes de dados para a realizacdo da
separacdo das etapas a serem analizadas. Dessa forma, seguiu-se o cronograma

proposto buscando atingir os objetivos do estudo.
3.1 AINFLUENCIA DE DUQUE DE CAXIAS NA PREPARAC}AO DA TROPA

Nesse capitulo, buscaremos demonstrar os efeitos da lideranca de Duque de

Caxias sobre seus comandado a partir do seu comando na Guerra do Paraguai.
3.1.1 Medida administrativas implementadas

Segundo Doratioto, 2002, ao assumir o comando das tropas brasileiras na
Guerra do Paraguai, Caxias fez um amplo mapeamento das necessidades logisticas
ao qual a tropa carecia. Antes de prosseguir com as ac¢des ofensivas, adquiriu novos
cavalos, regularizou a estrutura dos alojamentos dos soldados, manteve seus homens
com uniformizados e realizou melhorias na parte sanitaria dos acampamentos. Todas
essas medidas, reduziram as baixas por doencas causadas por infec¢des alimentares,
além de elevar o moral da tropa que se encontrava bem vestida e descansada. N&o
obstante, corrigiu diversos problemas de indiciplina que que atrapalhavam a coesao
da tropa e intensificou os treinamentos das a¢des militares.

Além disso, Faria, 2015, complementa que a alimentacdo da tropa depois da
chegada de Caxias nos acampamentos, fez parecer que o Exército Brasileiro tivesse

sido renovado por outro contingente.
3.1.2 A lideranca no campo de batalha

A lideranca de Caxias nos campos de batalha ja era conhecida por todos,
principalmente pelo Ministro da Guerra, Henrrique Beaurepaire-Rohan, que
percebendo as suas limitacdes face a situacao de beligerancia, solicitou apoio do
Marqués de Caxias que se p6s de imediato a auxilia-lo (Biblioteca do Exército,
Odebrecht, 1988, p.174).
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Exerceu por diversas vezes a lideranca direta diante sua tropa, impulsionava-os,
ainda que dominados pelo medoa sucessivas vitérias até a conquista da capital do
Paraguai.

Segundo Dalgalarrondo, 2006, 0 medo nao é uma emocao patoldgica, mas algo
universal dos animais superiores e do homen. O medo é um estado de progressiva
inseguranca e angustia, de impoténcia e invalidez crescente, ante a impressao
iminente de que sucederd algo que queriamos evitar e que progressivamente nos
consideramos menos capaz de fazer.

A partir dessa definicdo de Dalgalarrondo e conforme os resultados histéricos
apresentados, percebemos que a lideranca de Caxias construia-se na medida em que
se dominava esse sentimento.

Além disso, 0 nosso Patrono do Exército sempre se apresentava como um
grande estrategista, aumentando seu conhecimento sobre o inimigo de forma
minuciosa, mapeando posi¢cdes e passando confianga, indo a frente de sua tropa e 0s
tirando da inércia. Assim, seus oficiais sabiam o que esperar, pois Caxias 0s mantiam
informados, passando segurangca sempre com uma palavra positiva para anima-los

(8° orientacdo, C20-10 lideranca).
3.1.3 Caxias como modelo de lideranca

Segundo as fontes levantadas nesse trabalho, tanto histéricas como
académicas, percebe-se uma unanime entre o0s autores que as condutas
apresentadas por Caxias sdo modelos atemporais a serem seguidos. Ainda que
seculares, sua postura diante do teatro de operacdes merece especial atencao,
devendo ser explorado como uma orientacdo para lideranca.

Uma vez que atendia as necessidades fisioldgicas de sua tropa, mantia-se junto
aos seus soldados e, quando ndo somente sua presenca era suficiente, utilizava-se
da sua oratéria para impulsionar seu exército, vemos como um lider deve se portar
diante de seus subordinados, em todos os niveis, transformando uma massa

organizada e motivada.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Para se liderar, em primeiro lugar, deve-se ter uma percepcdo de que €
necessario que o lider tenha maior conhecimento que os demais. Deve-se haver um
desejo maior de conhecimento por aquele que deseja guiar seus homens, a fim de
convence-los a seguir suas ordens.

A nobre missao de conduzir e orientar homens para que um grupo possa atingir
seu objetivo € um aspecto faciimente identificado no Exército Brasileiro. Mas € com o
Duque de Caxias que observamos o maior exemplo de lideranca, com seu desejo e
competéncia conduziu seus homens pelo exemplo até o cumprimento da misséao.

O exemplo de Caxias, no entanto, € fruto de uma auto-motivagéo e valores
aprendidos no Exército. Sua busca incansavel pelo conhecimento e em conformidade
com seus valores morais, o fez se sobressair diante todas as situagdes que Ihe eram
impostas na Guerra. Sempre agindo nos limites da legalidade e eficiéncia.

Dessa forma, todos os comandantes de fracdo, ao longo de sua carreira, se
depararam com situagcdes, em combate ou ndo, em que dependeram de sua
capacidade de motivar seu homens, através de seu exemplo pessoal, para o objetivo
final desejado. Lideres precisam ser disciplinados, umas vez que um oficial nessa
posicéo possui diversas atribuicdes e obrigacdes a serem cumpridas e ainda precisam
fiscalizar seus liderados

Caxias ganhou confiaca para liderar seus soldados no conflito da Triplice Aliaca.
O exemplo arrasta aqueles, ainda que desmotivados, a um objetivo final. Pode-se
afirmar, portanto, que a imagen e os atos valem mais do que mil palavras, pois a
melhor maneira de um lider despertar em sua equipe um comportamento desejado é
agindo exatamente de maneira que ele espera que seus liderados ajam.

Acessibilidade e visédo sistémica também eram caracteristicas de Caxias que 0
marcou. Significa que ele sempre estava a par de tudo que acontecia, ndo cabendo
lidar com detalhes de cada tarefa, delegando-as. Ainda, todo lider deve ter uma
acessibilidade com seus subordinados, disponivel para ajudar e tirar davidas das
atividades Por mais que o lider esteja em posicdo de destaque, no entanto, jamais
deve-se perder a consciéncia de que sem seus subirdinados, a missdo nao sera
cumprida. Para isso, ele precisa ter humanidade para reconhecer o valor de sua tropa,

sem arrogancia ou gue se sinta superior aos demias.Um lider, sabe exatamente em
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guem confiar e ndo tenta fazer tudo sozinho, admitindo quando erra sem terceirizar a
culpa.

Dessa forma, é dever dos oficiais, principalmente quando em funcao de
comando, respaldar-se na ética e na moral que foram sempre demonstrados por
Caxias. Quando diante do inimigo, teve sempre ao seu lados, soldados leais,
dispostos a sacrificar a propria vida para preservacao da nacédo. Devido a lideranca
de Caxias, suas missdes sempre tiveram sucessos, pois o0 sucesso era reflexo dquilo
gue ele mesmo demonstrou, sendo, portanto, exemplo para todos 0S novos

comandante de fragéo.
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