INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

CAP COM BRUNO DO ESPIRITO SANTO CUNHA DE OLIVEIRA

OS IMPACTOS DA MODERNIZAGAO DA FROTA DE AERONAVES DA
AVIAGCAO DO EXERCITO NA DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS
AVIONICOS

Rio de Janeiro
2021

INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012




INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

CAP COM BRUNO DO ESPIRITO SANTO CUNHA DE OLIVEIRA

OS IMPACTOS DA MODERNIZAGAO DA FROTA DE AERONAVES DA
AVIACAO DO EXERCITO NA DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS
AVIONICOS

Trabalho académico apresentado a Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais, como
requisito para a especializacdo em
Ciéncias Militares com énfase em Gestao
Operacional.

Rio de Janeiro
2021

INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012




INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1° do Art 7° da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DECEXx - DESMiIl
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsA0O/1919)

DIVISAO DE ENSINO / SEGAO DE POS-GRADUAGAO
FOLHA DE APROVAGAO

Autor: Cap Com BRUNO DO ESPIRITO SANTO CUNHA DE OLIVEIRA

Titulo: OS IMPACTOS DA,MODERNIZA(;AO DA FROTA DE AERONAVES DA
AVIACAO DO EXERCITO NA DISPONIBILIDADE DE EQUIPAMENTOS
AVIONICOS

Trabalho Académico, apresentado a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, como requisito
parcial para a obtencao da especializacao em
Ciéncias Militares, com énfase em Gestao
Operacional, pés-graduag¢ao universitaria lato
sensu.

APROVADO EM / / CONCEITO:

BANCA EXAMINADORA

Mencao

Membro Atribuida

CARLOS ANDRE DOS SANTOS MEIRELLES DE ANDRADE - Maj
Cmt Curso e Presidente da Comissao

GLAUCO GONCALVES DA SILVA - Cap
2° Membro

RODOLFO DE AZEVEDO MAYMONE - Cap
1° Membro e Orientador

BRUNO DO ESPIRITO SANTO CUNHA DE OLIVEIRA - Cap
Aluno

INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1° do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012




INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1° do Art 7° da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012

RESUMO

Este estudo visa verificar os impactos da modernizacao da frota de aeronaves da Aviagao
do Exército na disponibilidade de equipamentos avidnicos e tem por finalidade verificar se
o Pelotdo de Manutengdo de Avibnicos, organico da Companhia de Manutengao de
Aviacao do Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de Aviacao do Exército, tera condi¢des
de realizar a manutengdo de equipamentos avidnicos digitais, essenciais para a
navegacao e comunicagao da tripulagdo da aeronave, assim como 0 monitoramento de
diversos parametros relacionados ao voo. A manutencido dos equipamentos aviénicos &
importante para manter o indice de disponibilidade desses equipamentos em niveis
suficientes para atender aos indices de Disponibilidade da Frota, necessarios para os
planejamentos realizados pelo Comando de Operagdes Terrestres com fins de suprir as
necessidades de preparo e emprego.

Palavras chaves: avidnicos, aviagao, analdgico, digital, aeronave.
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ABSTRACT

This study aims to verify the impacts of the modernization of the Army Aviation aircraft fleet
on the availability of avionics equipment and aims to verify whether the Avionics
Maintenance Platoon, organic of the Aviation Maintenance Company of the Aviation
Maintenance and Supply Battalion of the Army, will be able to perform the maintenance of
digital avionics equipment, essential for the navigation and communication of the aircraft
crew, as well as the monitoring of various parameters related to the flight. The maintenance
of avionics equipment is important to maintain the availability index of these equipment at
levels sufficient to meet the Fleet Availability indices, necessary for the planning carried
out by the Command of Land Operations in order to meet the needs of preparation and
employment.

Key words: avionics, aviation, analogic, digital, aircraft.
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1. INTRODUGAO

A F Ter deve estar em permanente estado de prontidao para atendimento
das demandas da defesa nacional, a fim de contribuir para a garantia da
soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,

salvaguardando os interesses nacionais e cooperando para o

desenvolvimento nacional e o bem-estar social (BRASIL. COMANDO DE
OPERAGOES TERRESTRES, 2017, p. 1-1).

Com vistas a garantir o cumprimento de seus deveres constitucionais, as
Forcas Armadas (FFAA), estdo em constante evolugdo e modernizagdo. As
constantes mudancgas no cenario mundial, no que tange o combate moderno, tornam
necessarias algumas medidas adotadas pelas FFAA, em particular, pelo Exército
Brasileiro (EB), traduzidas pelo Plano Estratégico do Exército 2020-2023.

O Plano Estratégico do Exército (PEEXx) "direciona o esfor¢o dos investimentos
da Forga para o quadriénio 2020-2023, dando prosseguimento ao processo de
TRANSFORMACAO do Exército rumo a Era do Conhecimento” (BRASIL. ESTADO
MAIOR DO EXERCITO, 2019, p. 7). O PEEx, alinhado & Estratégia Nacional de
Defesa, determina os caminhos a serem seguidos por Fases, definida por Objetivos
Estratégicos do Exército, e um desses caminhos passava pela necessidade de
modernizacao da frota de aeronaves da Aviagao do Exército, com vistas a atender as
novas necessidades oriundas do constante processo de transformagao que vive o
Exército Brasileiro.

A modernizagdo das aeronaves da Aviagao do Exército (AvEx) é uma das
atividades da Acgéao Estratégica 1.1.2 do PEEX, Estruturar a Aviagao do Exército, com
vistas a Ampliagdo da mobilidade e elasticidade da Forga, uma das Estratégias
componentes do Objetivo Estratégico do Exército 1, que tem como finalidade
"contribuir com a dissuasdo extraterritorial" (BRASIL. ESTADO MAIOR DO
EXERCITO, 2019, p. 8).

Portanto, a modernizagcdo da frota de aeronaves da AvEx constitui um
importante passo para a atuagcdo do Exército na terceira dimensdo do campo de
batalha, conferindo Capacidades Militares Terrestres como Superioridade no
Enfrentamento e Pronta Resposta Estratégica. (BRASIL, 2019)
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Cumprindo com o “Plano Estratégico AvEX”, a modernizagdo da frota de
aeronaves da Aviagcado do Exército, iniciada antes mesmo da concepgao do referido
Plano, portanto, se faz necessaria e se traduz nao sé pelas mudancas realizadas nas
aeronaves com vistas a atender as necessidades da Forga, como também na
atualizagdo de documentos e manuais, aquisicdo de novos equipamentos de
manutencdo, aquisicdo de suprimentos de manutencdo e capacitacdo do capital
humano para as atividades de manutencdo, coordenacdo da manutencdo e
habilitacdes técnicas para voo.

Dentre outras fungdes, a gestdo da manutengdo dos meios de aviagéo cabe a
Diretoria de Material de Aviagao do Exército (DMAVEX), responsavel por assessorar o
Comando Logistico nos assuntos relacionados ao Material de Emprego Militar (MEM)
de Aviacgao, Classe IX, e cabe ao Batalhdo de Manuteng¢ao e Suprimento de Aviagao
do Exército (B Mnt Sup Av Ex) "proporcionar apoio logistico nas fung¢des de
manutengao, suprimento, salvamento e transporte na area especifica da logistica de
aviagdo, as unidades da Bda Av Ex"(BRASIL. ESTADO MAIOR DO
EXERCITO, 2009, p. 2-1).

O apoio logistico de manutengéao realizado pelo B Mnt Sup Av Ex compreende
0 apoio direto em manutengdo as Organizagdes Militares de Aviagao do Exército
(OMAVEX) e ainda as inspegdes basicas das aeronaves integrantes da frota AvEx,
inspecdes estas com maior carater de complexidade e profundidade, calendaricas
e/ou por horas de voo.

A modernizagéo da frota de aeronaves Esquilo (HA-1) e Pantera (HM-1) AvEx
implica, além de alteragcdes na estrutura da aeronave, ou célula, a atualizacido do
painel de instrumentos, com a substituicdo dos instrumentos de voo analdgicos por
instrumentos digitais, também conhecido por glass cockpit. Esta atualizagdo dos
avidnicos da aeronave traz consigo varias outras mudangas necessarias, como
atualizagdo de manuais, aquisicdo de novas bancadas de manutengao, ferramental,
suprimento e ainda a capacitacdo de militares para a correta operagao e manutencao
dos equipamentos.

O Batalhdo de Manutencado e Suprimento de Aviagao do Exército dispde do
Pelotdo de Manutengdo de Avidnicos (Pel Mnt Avn), organico da Companhia de

Manutencdo. O Pel Mnt Avn é responsavel por realizar a manutengdo dos
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equipamentos avidnicos oriundos das aeronaves da frota AvEx e para isso conta com
militares de diversas capacidades, bancadas de manutencao especificas e acesso a
manuais e cartdes de trabalho que descrevem em detalhes as especificidades das

rotinas de manutencio dos equipamentos.

1.1 PROBLEMA

Com a modernizagao da frota, os equipamentos aviénicos analdgicos deram
lugar aos equipamentos aviénicos digitais, sendo mais perceptivel a mudanca nos
instrumentos de navegagao, presentes no painel da aeronave.

Durante a modernizagao das aeronaves a Disponibilidade Operacional da Frota
tem sido mantida em indices que atendem as necessidades do Comando de
Operacgdes Terrestres (COTER) para seus planejamentos operacionais. Este indice é
calculado considerando como universo todas as aeronaves da AvEx em plenas
condigbes de executar todas as missbes do seu envelope operacional. (BRASIL.
COMANDO DE AVIACAO DO EXERCITO, 2009, p. 3). No entanto, é importante
salientar que os equipamentos avidbnicos analégicos removidos das aeronaves
modernizadas retornaram para a cadeia de suprimento, servindo de pool, ou seja,
fonte de pecas para as aeronaves ainda nao modernizadas, além do fato de que as
aeronaves recém modernizadas contavam com a garantia fornecida pela empresa
prestadora do servico de modernizacdo das aeronaves, o que afetou
consideravelmente de forma positiva a manutencédo dos indices de Disponibilidade
Operacional da Frota.

Em breve o Pel Mnt Avn assumira a manutengao dos instrumentos de
navegacgao das aeronaves modernizadas, assim como outros equipamentos avidénicos
digitais, em fungéo do término da garantia fornecida sobre o servico de modernizagéo
das aeronaves da frota AvEx.

Diante da modernizacédo da frota de aeronaves da Aviacdo do Exército que,
dentre diversas alteragcbes nas aeronaves, traz consigo a atualizagdo dos
equipamentos aviénicos de analdgicos para digitais, e com isso, a necessidade de
readequagdo do suporte logistico de manutengcdo dos equipamentos que
apresentarem problemas, e considerando os impactos que a falta de equipamentos
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manutenidos podem causar nos indices de disponibilidade da frota, dessa forma, é
possivel levantar o seguinte questionamento: o Pelotdo de Manutencao de Avidnicos
tera condigdes de manter a disponibilidade de equipamentos avibnicos digitais em

niveis suficientes para atender aos indices de Disponibilidade da Frota?

1.1.1 Antecedentes do Problema

Antes de passarem pela modernizagao, as aeronaves HA-1 (Esquilo) e HM-1
(Pantera) da Aviagao do Exército operavam com equipamentos avidénicos analdgicos.
Dessa forma, toda a estrutura logistica de manutengcdo encontrava-se ajustada a
atender as demandas de equipamentos com caracteristicas diferentes dos aviénicos
digitais, apesar dos equipamentos servirem ao mesmo propésito.

No que tange a manutengdo dos equipamentos avibnicos analdgicos, a
substituicdo de componentes internos aos equipamentos, nas intervengdes realizadas
pelo Pel Mnt Avn, com vistas a disponibilizar o equipamento para instalagao e
operagao na aeronave, pratica comum a este tipo de equipamento, ja nao se configura
0 mesmo nas intervengdes realizadas nos equipamentos avibnicos digitais, que
possuem, em geral, concepgao modular, o que vem a refletir diretamente ndo sé nas
rotinas e procedimentos especificos de manutencdo como também no suprimento

necessario para atender aos cartdes de trabalho nas intervencoes.

1.1.2 Formulagao do Problema

Diante dessa conjuntura, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: o
Pelotao de Manutencao de Avidnicos tera condigoes de manter a
disponibilidade de equipamentos avidnicos digitais em niveis suficientes para
atender aos indices de Disponibilidade da Frota face aos impactos das novas
demandas logisticas impostas pela modernizagdo da frota de aeronaves da

Aviagao do Exército?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem por finalidade verificar se o Pelotdo de Manutencao de
Avibnicos tera condi¢des de realizar a manutengao de instrumentos aviénicos digitais,
mantendo o indice de disponibilidade desses equipamentos em niveis suficientes para
atender aos indices de Disponibilidade da Frota e os impactos exercidos pela
modernizagdo da frota de aeronaves na logistica de manutengcdo desses

equipamentos na oficina.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcangar o desfecho esperado para o objetivo
geral, foram levantados objetivos especificos que conduziram a consecug¢ao do
objetivo deste estudo, os quais s&o transcritos abaixo:

a) Levantar os atuais indices de Disponibilidade da Frota;

b) Levantar a média de intervengdes de manutengdo nos equipamentos
avibnicos digitais nos recentes anos de modernizagdo da frota de aeronaves
realizados pela Ofn RadNavCom;

c) Levantar quantos Sargentos de Manutencao de Avidnicos (Sgt Mnt Avn) do
Pel Mnt Avn estao capacitados para realizar manutencao profunda em equipamentos
avidnicos digitais;

d) Levantar quantas bancadas de manutencdo na carga da Ofn RadNavCom
atendem as necessidades de manutencao dos avidnicos digitais;

e) Verificar se a aquisicao de suprimentos para manutengcdo dos aviénicos
digitais é realizada;

f) Levantar se a Ofn possui manuais e cartdes de trabalho que especificam em

detalhes a intervencgao a ser realizada nos equipamentos aviénicos digitais.
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1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a)
b)

f)

Quais os indices de Disponibilidade da Frota dos ultimos 3 anos?
Qual a média de intervengdes de manutengao nos equipamentos avidnicos
digitais nos recentes anos de modernizagdo da frota de aeronaves

realizados pela Ofn RadNavCom?

Quantos Sargentos de Manutencao de Avidnicos (Sgt Mnt Avn) do Pel Mnt
Avn estdo capacitados para realizar manutencdo profunda em

equipamentos aviénicos digitais?

Quantas bancadas de manutencéo na carga da Ofn RadNavCom atendem

as necessidades de manutengao dos avibnicos digitais?

A aquisicdo de suprimentos para manutengdo dos avidnicos digitais €

realizada?

A Ofn RadNavCom possui manuais e cartdes de trabalho que especificam
em detalhes a intervencdo a ser realizada nos equipamentos aviénicos

digitais?

1.4 METODOLOGIA

1.4.1 Objeto formal de estudo

Para que as atividades de manutencdo nos equipamentos avidnicos se

mantenham, a capacitagao dos mecanicos é primordial para o processo, assim como

para a aquisicdo de bancadas de manutencdo. A aquisicdo do suprimento de

manutengdo, por sua vez, esta diretamente relacionada com a capacitagdo dos

militares e a existéncia das bancadas de manutencéo, enquanto que a existéncia dos

cartoes de trabalho e manuais, norteadores das atividades de manutencdo, sao de

responsabilidade dos fabricantes e estdo disponiveis quando necessario. Toda a

dindmica entre esses fatores ira influenciar na Disponibilidade Operacional da Frota

de aeronaves da AvEx. Com o objetivo de nortear e conduzir este trabalho, foram

levantadas as seguintes varaveis dependentes e independentes:
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Variavel I: Disponibilidade Operacional da Frota (variavel dependente)

Neste estudo sera verificado se a Disponibilidade Operacional da Frota tem sido

afetada pela indisponibilidade de equipamentos aviénicos digitais.

Variavel II: Intervengbes de Manutengdo nos equipamentos avibnicos digitais

(variavel dependente)

Neste estudo sera verificado se a média das intervengdes de manutengao nos

equipamentos avidnicos digitais manteve-se constante.

Variavel lll: Capacitagao (variavel independente)

Neste estudo sera verificado se os militares da Ofn RadNavCom possuem
capacitacdo necessaria para a execucdo da manutencdo de 2° nivel nos
equipamentos aviénicos digitais.

Variavel IV: Bancadas de manutengao (variavel dependente)

Nesta pesquisa sera verificado se a Ofn RadNav Com dispde de bancadas de
manutencdo proprias para realizar a manutencdo de 2° nivel nos equipamentos
avibnicos digitais.

Variavel V: Manuais e cartdes de trabalho (variavel independente)

Durante este levantamento sera verificado se a Ofn RadNavCom encontra
limitacbes na sua capacidade produtiva devido a auséncia de documentagao
necessaria para realizar a manutengao de 2° nivel dos equipamentos avibnicos

digitais.

Variavel VI: Suprimento de manutencéo (variavel dependente)
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Neste estudo sera verificado se a Ofn RadNavCom encontra problemas com o
fornecimento de suprimento para a realizagdo da manutencgao de 2° nivel dos

equipamentos aviénicos digitais.

1.4.2 Amostra
Para a realizagao dos levantamentos sera considerado o universo de Sargentos
de Manutencéao de Avibnicos (Sgt Mnt Avn), que sao os militares capacitados a realizar
a manutengao nos equipamentos avidénicos, com maior énfase aos militares organicos
do Pelotdo de Manutengao de Avidnicos do Batalhdo de Manuteng¢ao de Aviagao do
Exército, capacitados a realizar a manutengdo de 2° nivel nos equipamentos
avidnicos, mais especificamente os militares da Oficina de Radio Navegacao e

Comunicacdes e Oficina de Instrumentos.

1.4.2 Delineamento da pesquisa
Quanto a natureza, o presente trabalho caracteriza-se por ser uma pesquisa
do tipo aplicada.
Quanto a abordagem, esta pesquisa possuira uma abordagem quantitativa.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa possui carater exploratério.

1.4.4 Procedimentos para revisao da literatura

A fim de encontrar informag¢des que pudessem mostrar de forma analoga o
momento de transicdo em relagdo a manutencdo dos equipamentos avibnicos
analogicos para os digitais, foram realizadas buscas na plataforma online Google
Académico, onde apenas poucos resultados, utilizados nesse estudo, foram
encontrados, todos eles no idioma inglés. Também foram realizadas buscas na
Biblioteca Digital do Exército e ndo foram encontrados trabalhos cientificos que
pudessem influenciar o estudo do presente trabalho. Na mesma plataforma foram
encontrados diversos manuais que contribuiram para o trabalho. As buscas
realizadas sempre incluiam o termo “avidnicos” ou entao “avionics”, sendo estes o
assunto central do presente trabalho. Também foi utilizado o termo “aviacdo” a fim

de verificar manuais que envolvessem a parte doutrinaria em torno da Aviacao do
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Exército.

1.4.5 Procedimentos Metodolégicos

O presente estudo transcorreu com as seguintes fases: levantamento e selegéo
da bibliografia, coleta de dados, analise dos dados, leitura analitica e fichamento das
fontes, argumentacao e discusséo dos resultados.

Até a coleta de dados, seguir-se-a a sequéncia das agdes: levantamento de
dados na plataforma Google Académico, levantamento de dados na plataforma

Biblioteca Digital do Exército e selecdo dos conteudos relevantes ao estudo.

Foram incluidos para analise do presente estudo os trabalhos que abordavam
a transigcdo de equipamentos avibnicos analagicos para equipamentos avibnicos
digitais, e, ainda, os manuais que tivessem conteudo doutrinario relacionado ao
presente trabalho. Foram excluidos os trabalhos que fizeram referéncia a aviénicos
que nao fossem em relagéo a transicdo de analdgicos para digitais, assim como

manuais que continham doutrina ndo relevante ao presente estudo.

1.4.6 Instrumentos
Foi utilizado como instrumento de medida e obtencédo de dados o questionario

de perguntas fechadas dicotdmicas, tricotbmicas e multipla escolha, com a finalidade
de ter respostas mais diretas e melhor mensuraveis, tendo em vista a grande
diversidade em capacitacdo, equipamentos e experiéncias presentes no universo

que respondera ao questionario.

1.4.7 Analise dos Dados

Os dados da presente pesquisa foram tabulados de acordo com o nivel de
capacitacao e experiéncia dos entrevistados, sendo posteriormente tabulados e
apresentados em forma de graficos para uma melhor visualizagdo das diferengas

entre as variaveis do estudo.
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1.5 JUSTIFICATIVA

A modernizacédo da frota de aeronaves, Esquilo (HA-1) e Pantera (HM-1) da
Aviacdo do Exército trouxe uma série de mudancas em diversos aspectos
relacionados a forma como interagimos com a maquina, passando por aspectos
operacionais e inclusive de manutencdo. No tocante as mudancgas, € possivel
observar que os equipamentos avibnicos sao, de fato, aquelas mais aparentes e que
trouxeram consigo um grande conjunto de mudangas da forma de interagdo com a
manutencao dos equipamentos avidnicos.

Equipamentos avibnicos analdgicos que antes sofriam intervengcdo de
manutencao mais profunda na Ofn RadNavCom do Pel Mnt Av foram substituidos por
outros digitais, com uma concepgdo modular, diferente da apresentada pelos
analogicos. Esta concepgdo modular influencia a forma como a manutencdo é
executada, exigindo novos conhecimentos e capacidades dos Sgt Mnt Avn, assim
como bancadas de manutencao especificas, aquisicao de suprimentos especificos,
entre outras necessidades.

As aeronaves, recentemente modernizadas, ainda possuiam equipamentos
avidnicos sob garantia da modernizagcédo, e os equipamentos dessa natureza que
apresentavam algum tipo de problema seguiam para manutengdo ou eram
substituidos.

Dessa forma, torna-se importante verificar de que forma a estrutura logistica
devera se adaptar de forma a atender as novas necessidades de manutengéo
apresentadas pelos equipamentos avidnicos digitais, executada pelo Pel Mnt Avn do
Batalhdo de Manutencao e Suprimento de Aviacado do Exército, de forma a atender os
indices de Disponibilidade da Frota.

Sendo assim, este estudo se justifica de forma a permitir que o Comando de
Aviagcao do Exército (CAVEXx) possa, através do Batalhdo de Manutencdo e
Suprimento de Aviacdo do Exército (B Mnt Sup Av Ex) atender aos indices de
Disponibilidade da Frota impostos pelo Comando de Operagdes Terrestres (COTER),
contribuindo para o preparo e emprego da Forga Terrestre.
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2. REFERENCIAL TEORICO

De forma a tragar uma linha de pensamento que facilite o entendimento dos
tépicos abordados, as questdes de estudo propostas serdo abordadas em uma
sequéncia légica do ponto de vista das necessidades de manutengédo com vistas ao
resultado final esperado, sendo este a manuten¢ao do indice de Disponibilidade da

Frota dentro do estabelecido pelo COTER.

Assim, sera tratado primeiramente sobre a questao que envolve a capacitagao
dos militares, em seguida a questdo sobre as bancadas de manutencido, na
sequéncia sobre os cartbes de trabalho, depois a questdo sobre o suprimento de
manutengao, apos isso a media de manutengao dos equipamentos avidnicos digitais
e por fim os indices de Disponibilidade da Frota. Em todas as oportunidades serao
considerados e discutidos os impactos da modernizacao da frota de aeronaves da

Aviacao do Exército, quando os mesmos se fizerem presentes.

2.1 CONCEITOS GERAIS

Equipamentos avibnicos e aviagado costumam estar acompanhados de termos
técnicos que acabam por dificultar o entendimento de alguns conceitos e, por esse
motivo, durante esta pesquisa, sempre que possivel, o0s mesmos serao evitados de
forma a facilitar o entendimento do assunto.

Os equipamentos avidnicos de uma aeronave sao “equipamentos eletronicos
e/ou de processamento de dados, inclusive os emissores e/ou receptores de ondas
eletromagnéticas e seus componentes, utilizados para controle, comunicagao e/ou
navegacao em aeronaves” (ANAC, 20147).

Com o passar do tempo, equipamentos que envolvem uso de tecnologia acabam
por ficar ultrapassados, e por vezes precisam ser substituidos ou passar por uma
atualizagdo que os capacitem a operar dentro de determinadas especificacbes a fim
de atender demandas impostas.

Assim como as aeronaves, que se modernizam com o passar do tempo, os
equipamentos embarcados também acabam passando por transformacgdes, como é o

caso dos equipamentos aviénicos.
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Além de inovagbes e aumento na seguranga a cada modernizagao, estes
equipamentos trazem consigo outras demandas como a necessidade de capacitagéo
operacional e ainda de manutencgao.

Com vistas a atender novas demandas do Exército Brasileiro, as aeronaves HA-
1 e HM-1 da frota da Aviacado do Exército passaram por recentes modernizagoes, as
quais incluem a substituicdo dos equipamentos avibnicos analdgicos por
equipamentos digitais.

Essa modernizacéo, realizada de forma gradual, ndo implicou em imediata
alteracdo nas demandas logisticas, permitindo que a Aviagcdo do Exército fosse se
entendendo e se adaptando as novas demandas.

A medida que as aeronaves modernizadas vao perdendo a cobertura da garantia
desses equipamentos apds a modernizacgao, se faz necessario que a cadeia logistica
de manutengao esteja apta a prover a manutencéo dos equipamentos dessa natureza,
de forma a permitir que as aeronaves passem a menor quantidade de tempo possivel
indisponivel.

Realizar esta manutencéo no Batalhdo de Manutencgao e Suprimento de Aviagao
do Exército permite reduzir os custos de manutencdo e ainda o tempo que um
equipamento avidnico digital ficaria indisponivel, tendo em vista que outras
possibilidades de disponibilizar o equipamento seria envia-lo para reparo no exterior

e aguardar seu retorno ou entao realizar a aquisi¢do de um novo equipamento.

2.2 CAPACITACAO DO SARGENTO DE MANUTENGAO DE AVIONICOS

O Centro de Instrugao de Aviacao do Exército (CIAVEX) € o estabelecimento de
ensino da Aviagcao do Exército e possui a missao de “formar e especializar recursos
humanos para a Aviagao do Exército e contribuir para a evolugao da doutrina da
Aviacdo do Exército” (CENTRO DE INSTRUCAO DE AVIACAO DO EXERCITO,
20177). No CIAvEx ocorrem diversos cursos, sendo um deles o de Formagéo de
Sargentos de Aviagao (CFS), que ira formar o 3° Sargento habilitado a atuar como
Mecanico de Voo.

O aluno formado no CFS pode atuar como Mecanico de Voo pois “a ANAC

pode reconhecer os cursos ministrados por instituicdes militares e a experiéncia
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pratica em unidades aéreas militares como equivalentes ao cumprimento dos
paragrafos 65.71(a)(4) a (7), bem como dos requisitos citados em tais paragrafos.”
(ANAC, 2018, p. 18).

A fim de atuar como Mecanico de Avidnicos (MVN), o Mecénico de Voo devera
realizar o Curso de Mecanico de Avidnicos, realizado no CIAvEx, apds cumprir
requisitos minimos, conforme paragrafo 65.77 do Regulamento Brasileiro da Aviagao
Civil n°® 65.

Com o objetivo de realizar a manutengédo de segundo nivel nos equipamentos
avidnicos, o Mecanico de Avidnicos (MVN) devera possuir o Estagio Teorico de
Habilitac&do respectivo as aeronaves das quais se pretende realizar a manutencao dos
equipamentos e, além disso, os cursos especificos de manuteng¢ao dos equipamentos
avidnicos que o exigirem em seus manuais e/ou cartdes de trabalho.

Diante do nivel de capacitagao e especializag&o exigido, o universo de militares
em condi¢des de realizar a manuteng¢ao de segundo nivel nos equipamentos avidnicos
digitais ndo é muito grande, tendo em vista que em média 6 (seis) militares séo
formados por ano, numero este que sofreu um acréscimo de 300 (trezentos) porcento
nos ultimos dois anos, passando para 24 (vinte e quatro) militares formados por ano.
Este aumento radical na quantidade de militares formados reflete uma preocupacéao
com a necessidade de possuir militares capacitados a realizar as manutengdes nos

equipamentos aviénicos digitais.

2.3 BANCADAS DE MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS AVIONICOS DIGITAIS
QUE ATENDEM SUA NECESSIDADES DE MANUTENCAO

As bancadas de manutengcdo dos equipamentos avibnicos digitais s&o
elementos essenciais a execucao dos servigos de intervencao profunda. Isto ocorre
devido ao fato de que cada equipamento possui especificidades para que possam ser
verificados e testados pelos Mecéanicos de Avidnicos (MVN). Caracteristicas como
cabeamento para alimentagéo e controle do equipamento, engenharia eletrénica de
concepgao modular e controle funcional digital centralizado séo fatores determinantes
para que cada fabricante produza bancadas de manutengao especificas para cada
tipo de equipamento.

Conforme determinagcdes da Agéncia Nacional de Aviacao Civil, ANAC, (2021
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p.11):
A pessoa deve usar as ferramentas, equipamentos e aparelhos de teste
necessarios para assegurar a execugao do trabalho de acordo com praticas
industriais de aceitagcao geral. Se o fabricante envolvido recomendar
equipamentos e aparelhos de teste especiais, a pessoa deve usar tais

equipamentos e aparelhos ou equivalentes aceitos pela ANAC

Cabe ressaltar que é imperativo a utilizacdo da bancada adequada ao tipo de
manutencao a ser realizada no equipamento, sendo esta referenciada nos cartdes de
trabalho especificos para o servigo a ser executado, homologada pelo fabricante. A
nao observancia disto podera acarretar ndo sé perda de garantia em alguns casos,
como também danos permanentes aos equipamentos, falhas eventuais durante o voo,

trazendo riscos a atividade aérea.

2.4 CARTOES DE TRABALHO E MANUAIS ESPECIFICOS PARA MANUTENGAO
DE EQUIPAMENTOS AVIONICOS DIGITAIS

Os cartdes de trabalho sdo fundamentais para a execugao da manutencao dos
equipamentos de aviagao em geral. Estes determinam todos os detalhes do processo
de manutencdo de cada servico em particular, como as ferramentas a serem
utilizadas, bancadas, suprimento necessario, tempo de manutencao, sequéncia de
execucao, outros servigcos relacionados a tarefa, dentre outras informacgdes.

Além de fundamentais, conforme determinagdes da ANAC (2021, p.11):

Cada pessoa que estiver executando manutencao, manutengéo preventiva
e alteracdo em um artigo deve usar métodos, técnicas e praticas
estabelecidas na ultima revisao do manual de manutengao do fabricante, ou
nas instrugdes para aeronavegabilidade continuada preparadas pelo

fabricante ou outros métodos, técnicas e praticas aceitaveis pela ANAC

A nédo observancia da obrigatoriedade da utilizagdo dos cartdes de trabalho e
manuais para a realizagdo da manutengao constitui-se um risco para a seguranga de
voo, sendo passivel de medidas administrativas de apuracido e até mesmo

investigacao, se for o caso.
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2.5 AQUISIQAO DE SUPRIMENTO PARA MANUTENGCAO DOS EQUIPAMENTOS
AVIONICOS DIGITAIS

A Aviacgao do Exército conta com o Sistema da Aviagéo do Exército (SISAVEX),
um sistema informatizado capaz de auxiliar o gerenciamento dos processos de
manutencao dos equipamentos das aeronaves da frota AvEx.

O SISAVEX é composto por diversos modulos, cada um responsavel por
gerenciar processos especificos relacionados ao material de aviagdo. Dentre os
referidos modulos, podemos destacar o SISMANUT, no qual realiza-se o controle das
inspecdes e manutencdes diversas nas aeronaves da frota AvEx, assim como o
gerenciamento das Ordens de Servico (OS) relacionadas as respectivas
manutengdes. Outro modulo a se destacar € o SISSUPRI, onde é realizado o controle
dos niveis de suprimento do material de aviagdo, sejam eles de consumo ou
permanente.

O suprimento de manutengao de aviagao, gerenciado através do SISSUPRI,
tem estrita relacdo com as inspecdes e manutengdes realizadas pelas equipes de
manutencdo dos Pelotdbes de Manutencdo da Companhia Leve de Manutencgao de
Aviacao (Cia Lv Mnt Av), das Oficinas organicas do Pel Mnt Avn da Companhia de
Manutencao de Aviacao, assim como das manutencdes de 1° escalao realizadas nas
diversas Organizagdes Militares de Aviagao do Exército (OMAVEX). O gerenciamento
através do SISSUPRI permite o planejamento e controle dos niveis de estoque dos
suprimentos de aviacdo, onde pode ser expresso em dias de suprimento, quantidade
de itens de suprimento e unidades de medida de suprimento, dependendo do tipo de
material a ser estocado, forma de controle disponivel e o ciclo de suprimento
correspondente segundo o Manual de Campanha Logistica de Aviagdo do Exército,
da mesma forma que permite a realizagdo do levantamento das necessidades de
suprimento baseado na estatistica de consumo (demanda), nivel de estoque
estabelecido tipo e quantidade de equipamento de dotacdo da Unidade Aérea,
conforme preconiza o mesmo manual.

Dessa forma, para que exista a aquisicdo do suprimento de aviagao para
manutengao dos equipamentos avidnicos digitais, devera existir uma demanda inicial
suficientemente compativel com a necessidade de aquisicdo dos materiais

necessarios e seus respectivos controles de niveis de estoque.
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2.6 MEDIA DE INTERVENCOES DE MANUTENGAO NOS EQUIPAMENTOS
AVIONICOS DIGITAIS NOS RECENTES ANOS DE MODERNIZACAO DA FROTA
DE AERONAVES REALIZADOS PELA OFN RADNAVCOM

A média de intervengdes de manutencao realizada pela Oficina RadNavCom
do Batalhdo de Manutencao e Suprimento de Aviagao do Exército nos equipamentos
avidnicos digitais nos recentes anos de modernizagéo da frota de aeronaves da AvEx
€ um indicativo do preparo da respectiva oficina em atender a demanda de
manutencao frente a nececessidade de disponibilizar equipamentos para instalacéo
nas aeronaves que porventura estejam indisponiveis para o voo.

Ressalta-se que esta média é diretamente influenciada por outros fatores como
a disponibilidade de suprimento para manutencao, existéncia de ferramental e
bancada de manutencao, disponibilidade de cartdes de trabalho e manuais para
consulta e capacitagao dos mecanicos para realizar as intervengdes especificas.

E importante destacar que os equipamentos aviénicos digitais ainda em
garantia pelo fabricante, em caso de pane, devem ser encaminhados para
manutengao no referido 6rgdo, ndo devendo passar por intervengao nas Oficinas
organicas do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Aviacdo do Exército, sob
penalidade de perder a garantia no equipamento caso exista alguma intervengéo nos

mesmos.

2.7 iNDICEN DE DISPONIBILIDADE OPERACIONAL DA FROTA DE AERONAVES
DA AVIACAO DO EXERCITO DOS ULTIMOS 3 ANOS

Os Indices de Disponibilidades, conforme a Instrucdo de Aviagdo do Exército

3005, podem ser definidos como:
Sao os valores percentuais calculados considerando-se as diversas
situagdes em que as aeronaves podem se encontrar. Na AvEXx s&o
utilizados, principalmente, trés tipos de indices de disponibilidade, por frota,
denominados: disponibilidade operacional, disponibilidade AvEx e
disponibilidade organica. (InAvEx, 2009)

Dentre os tipos de de indices de disponibilidade, “A formula de calculo de
disponibilidade operacional considera o total de aeronaves da AvEx em plenas

condi¢des de executar todas as missdes do seu envelope operacional.”. (BRASIL,
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2009, p. 2).

O calculo de disponibilidade operacional considera como universo todas as
aeronaves da AvEx em plenas condicbes de executar todas as missdes do seu
envelope operacional, sendo o indice utilizado pelo COTER para realizar seus
planejamentos operacionais. (BRASIL, 2009).

A responsabilidade pela execugcdo do segundo nivel de manutengdo das
aeronaves da frota AvEx é o Comando de Aviagao do Exército (CAVEX) através do
Batalhdo de Manutengao e Suprimento de Aviagao do Exército (B Mnt Sup Av EXx).
(BRASIL, 2009).

A fim de encontrar o indice de disponibilidade operacional, utiliza-se a formula
(BRASIL, 2009):

>'(4,B)

Dop= ——-100
y T

Nessa formula € realizada a soma de todas aeronaves disponiveis (A) e
aquelas com restricao IFR (B), dividir pelo total de aeronaves da frota AvEx (T) e
multiplicar por 100 (cem).

Aeronave disponivel é aquela “que se encontra em condicdes de realizar todos
os tipos de voos previstos no envelope do fabricante, ainda que seja necessaria a sua
reconfiguragdo.” (BRASIL, 2009).

Aeronave com restricdo IFR € aquela “que apresenta avaria que a impossibilita
de realizar voo por instrumento.” (BRASIL, 2009).

3. ANALISE E RESULTADOS

A fim de verificar possiveis respostas para as questdes de estudo levantadas
no presente trabalho, uma pesquisa foi realizada no &dmbito dos Mecanicos de

Manutengao, cuja analise e resultado e serdo apresentados a seguir:
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O Sr possui quantos anos de experiéncia apos sua formagao como Mecanico de Voo?
14 respostas

@0

®1-5
®6-10
@®11-15
@ 16-20
v ®21-25
@ 26-30
28,6%

GRAFICO 1 — Anos de experiéncia apds formacdo como Mecanico de Voo

Fonte: O autor

Possui alguma especializagdo?
14 respostas

@ Nao possuo e ndo tenho interesse

@ Nao, mas gostaria de me especializar
em MAE

() Nao, mas gostaria de me especializar
em MVN

@ Nao, mas gostaria de me especializar
em MAA

® Sim, sou MAE
® Sim, sou MVN
® Sim, sou MAA

GRAFICO 2 - Especializagédo dos Mecanicos de Voo

Fonte: O autor

Em respeito as especializagbes verificadas no grafico acima, € possivel
observar que os Mecanicos de Armamento de Aeronaves (MAA) nao tiveram
participagédo expressiva no universo se comparado com os Mecanicos de Aeronaves
(MAE) e os Mecéanicos de Avidnicos (MVN).
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Sobre sua capacitagao durante sua formacgao no CFS/BMA, em relagao a manutencao de
equipamentos avidnicos digitais, vocé considera o conteudo aprendido:

14 respostas

@ Suficiente
@ Insuficiente

GRAFICO 3 — Capacitacdo em manutengdo de avidnicos digitais apds formagao no
CFS/BMA

Fonte: O autor

Considerando os 3 (trés) graficos anteriores (graficos 1, 2 e 3), € possivel
observar que o universo de militares possui uma experiéncia bastante heterogénea,
considerando as faixas de tempo de experiéncia apos a formagao, sendo em sua
maioria composta por mecanicos mais experientes. Isso se traduz em maior
maturidade profissional e capacidade de melhor compreender os diversos sistemas e
processos que envolvem a manutencdo dos materiais de aviacdo, mais
especificamente os equipamentos avidnicos. Ainda dentro deste universo, 71,4% dos
militares possuem especializagao em manutencao de equipamentos avidénicos (MVN),
enquanto que 28,6% é especialista em célula (MAE). E importante destacar que 71,4%
do universo entrevistado, incluindo os especialistas AVN e MAE, considera
insuficiente o conteudo aprendido durante a formacgao relacionado a equipamentos
avionicos digitais. Dessa forma, pressupde-se que os militares sentem a necessidade
de complementar o conhecimento relacionado a esta area, seja através do

autoaperfeicoamento, cursos particulares ou similares, oferecidos pela Forca.
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Sobre sua capacitagao durante sua especializagcao como MVN, em relacao a manutencao de 2° e
39 nivel de equipamentos avidnicos digitais, vocé considera o conteudo aprendido:

14 respostas

@ Suficiente
@ Insuficiente
Nao sou especialista MVN

64,3% I

GRAFICO 4 — Capacitacdo em manutencdo de 2° e 3° nivel em equipamentos
avidnicos digitais durante realizacéo da especializagdo como MVN

Fonte: O autor

Em relagdo ao grafico acima, € possivel verificar que a maioria dos militares
especialistas MVN consideram insuficiente o conteudo sobre equipamentos avidnicos
digitais aprendido durante sua especializagdo, representando 64,3% do total do
universo considerado. Um numero preocupante, tendo em vista que o MVN é o
responsavel por realizar a manutencao profunda nos equipamentos avidnicos, e por
esse motivo deveria aprender o conteudo necessario para tal em sua especializagao,
a fim de deter conhecimento e confianca para realizar as manutencées de forma
segura e eficiente. Novamente, o conhecimento devera ser buscado de forma
independente, através do autoaperfeicoamento, cursos particulares ou até mesmo
cursos oferecidos pela Forga, no entanto, a especializagdo se configura o ultimo nivel
de construcdo de conhecimento, junto a soma das experiéncias profissionais

proporcionadas pela carreira.
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Em relagdo a THM, o Sr:

14 respostas

@ Possui THM do FENNEC modernizado

@ Possui THM do K2

) Possui THM do FENNEC modernizado
e K2

@ Nao possui THM das aeronaves
modernizadas

GRAFICO 5 — Mecanicos com THM das aeronaves modernizadas

Fonte: O autor

O grafico anterior trata do universo de militares que possuem estagio tedrico de
habilitagdo a manutencao (THM) das aeronaves modernizadas, FENNEC (HA-1) e K2
(HM-1). Realizar este estagio ou outro equivalente é imperativo para que o mecanico
conhega os diversos sistemas componentes da aeronave, a fim de que possa realizar
as manutencgdes necessarias de 1°, 2° e 3° niveis. Uma parcela expressiva do universo
pesquisado, 28,6%, ndo possui THM das aeronaves modernizadas, configurando-se

um empecilho para a realizagdo da manutenc¢ao dos equipamentos avidnicos digitais.

Dos seus anos de experiéncia, ha quantos o Sr exerce fun¢ao em Oficina de Manutencao?
15 respostas

@ Nunca trabalhei em Oficina
@®0-5

@6-10

@ 11-15

@® 16-20

®21-25

® 26-30

GRAFICO 6 — Anos de experiéncia em Oficina de Manutencéo

Fonte: O autor
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O Sr possui capacitacao (cursos especificos do fabricante) para realizar manutencao em
equipamentos avidnicos digitais?

15 respostas

® Sim

@ Nzo
Parcialmente (o conhecimento que
possuo nao me permite realizar
intervencao)

T

GRAFICO 7 — Capacitacdo especifica do fabricante dos equipamentos aviénicos
digitais

Fonte: O autor

Observando os 2 (dois) graficos anteriores (graficos 6 e 7), é possivel verificar
que 60% do universo considerado nao possui experiéncia em Oficina de Manutencgao.
Isto se reflete ndo sé no tempo gasto para disponibilizar um equipamento avidénico
digital como também na transmissdo de conhecimento pratico em intervengbes de
maior complexidade. A falta de experiéncia em Oficina de Manutencao pode se refletir
também em um melhor aproveitamento técnico profissional durante cursos de
especializacdo, onde o mecanico tem a possibilidade de utilizar sua experiéncia para
melhor compreender assuntos complexos desenvolvidos durante o curso.
Considerando ainda a capacitagao dos MVN, verifica-se que 93,3% dos militares que
participaram da pesquisa ndo possuem cursos especificos de manutencdo dos
fabricantes de equipamentos avibnicos digitais. Boa parte dos fabricantes que autoriza
que sejam realizadas intervengdes de manutengdo em seus equipamentos exige que
0 mecanico possua curso especifico, ministrado pelo proprio fabricante ou outra
instituicdo homologada e certificada para tal. Essa indisponibilidade de mecénico
capacitado pode refletir diretamente no tempo necessario para disponibilizar um
equipamento avidnico digital, fazendo com que uma aeronave fique indisponivel em

funcao da falta deste equipamento especifico.
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O Sr, como Chefe de Oficina, em relagéo as bancadas de manutengao para realizar intervengdes
em equipamentos avionicos digitais, pode afirmar:

1 resposta

@ Possuo e é suficiente

@ Possuo, mas precisaria de mais

@ Néo possuo, mas precisaria de
bancadas

@ Nao possuo e nao precisaria de
bancadas

GRAFICO 8 — Disponibilidade de bancadas de manutencdo de equipamentos
avidnicos digitais da Ofn RadNavCom

Fonte: O autor

Em relacao ao suprimento para realizar intervencoes de manutencgao nos equipamentos aviénicos
digitais:

1 resposta

@ Nao tem disponibilidade

@ Tem disponibilidade, mas néo utilizo
(falta de capacitagdo, bancada, etc)

@ Tem disponibilidade e utilizo

@ Minha Ofn nao realiza manutengéo de
equipamentos avidnicos digitais

GRAFICO 9 - Disponibilidade de suprimento para realizar manutengdo em
equipamentos aviénicos digitais da Ofn RadNavCom

Fonte: O autor
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Sua Oficina, em relacao aos cartdes de trabalho para manutengao nos equipamentos avidnicos
digitais:
1 resposta

@ Possui e utiliza

@ Possui e néo utiliza (falta de
capacitagdo, bancada, etc)

@ Nao possui e precisa dos cartoes

@ Nao possui, mas ndo precisa dos
cartées

GRAFICO 10 — Disponibilidade de cartdes de trabalho para manutencdo de
equipamentos aviénicos digitais da Ofn RadNavCom

Fonte: O autor

Manutengdes

2017 2018 2019 2020

B Manutengoes

GRAFICO 11 — Numero de manutencdes em equipamentos avidnicos digitais na Ofn
RadNavCom

Fonte: O autor
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Analisando os 4 (quatro) graficos anteriores (graficos 8, 9, 10 e 11) com
informacdes respondidas pelo Chefe de Oficina RadNavCom, responsavel por
coordenar as atividades de manutencao de sua respectiva oficina, observa-se que a
oficina ndo dispde de bancadas de manutencao, suprimentos e cartdes de trabalho
para realizar intervengdes de manutengéo nos equipamentos avionicos digitais, e que,
em fungéo disso, do ano de 2017 até o ano de 2020, somente 6 (seis) intervengdes
foram realizadas, todas no ano de 2020. A pequena quantidade de intervencdes deve-
se também ao fato de que algumas aeronaves modernizadas ainda se encontram em
garantia, e quando um item dessas aeronaves apresenta algum tipo de problema, a
garantia € acionada, o item em pane é substituido por outro e enviado para

manutencaio.

O Sr, como Chefe de Oficina, em relagédo as bancadas de manutencéo para realizar intervencoes
em equipamentos aviodnicos digitais, pode afirmar:

3 respostas

@ Possuo e é suficiente

@ Possuo, mas precisaria de mais
N&o possuo, mas precisaria de
bancadas

@ Na3o possuo e nao precisaria de
bancadas

GRAFICO 12 - Disponibilidade de bancadas de manutencdo de equipamentos
avidbnicos digitais das oficinas do Pel Mnt Avn exceto a Ofn
RadNavCom

Fonte: O autor
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Em relagéo ao suprimento para realizar intervencdes de manutengao nos equipamentos avidénicos
digitais:

3 respostas

@ Nao tem disponibilidade

@ Tem disponibilidade, mas néo utilizo
(falta de capacitagéo, bancada, etc)

@ Tem disponibilidade e utilizo

@ Minha Ofn nao realiza manutencéo de
equipamentos avidnicos digitais

GRAFICO 13 — Disponibilidade de suprimento para manutengdo de equipamentos
avibnicos digitais das oficinas do Pel Mnt Avn exceto a Ofn
RadNavCom

Fonte: O autor

Sua Oficina, em relacao aos cartdes de trabalho para manutencao nos equipamentos avidnicos
digitais:

3 respostas

@ Possui e utiliza

@ Possui e nio utiliza (falta de
capacitagao, bancada, etc)

@ Nzo possui e precisa dos cartdes

@ N3o possui, mas néo precisa dos
cartGes

GRAFICO 14 — Disponibilidade de cartdes de trabalho para manutencdo de
equipamentos avidnicos digitais das oficinas do Pel Mnt Avn exceto a
Ofn RadNavCom

Fonte: O autor
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Considerando os 3 (trés) graficos anteriores (graficos 12, 13 e 14), referentes
ao levantamento junto aos Chefes de Oficina do Pel Mnt Avn é possivel realizar
algumas consideracgdes.

Em relagdo as bancadas de manutengao de equipamentos aviénicos digitais,
nota-se que elas se fazem necessarias, no entanto, uma oficina possui bancadas em
carga que atendem as necessidades de manutengdo de equipamentos avidnicos
digitais e que ja sado suficientes, uma segunda oficina possui bancadas, porém
precisaria de mais, e uma terceira oficina ndo possui bancadas para manutengao dos
equipamentos avidnicos digitais e precisaria delas para realizar manutengdo. As
bancadas de manutengao sdo as plataformas nas quais os mecanicos realizam as
verificacbes e intervencdes necessarias para manutenir o equipamento e
disponibiliza-lo novamente. Para cada tipo de manutengdao as bancadas a serem
utilizadas serao especificadas nos cartdes de trabalho referentes a intervencao
realizada, sendo na maioria das vezes necessario cursos especificos para operar as
bancadas de manutencdo. O manual do fabricante se faz necessario para
conferéncias periodicas nas condicdes das bancadas de manutengao.

Com relagédo aos suprimentos para realizar a manutengdo nos equipamentos
avibnicos digitais, duas oficinas manifestaram n&o realizar manutencdo de
equipamentos aviénicos digitais, enquanto que uma terceira oficina manifestou n&o
ter disponibilidade de suprimentos para realizar a manutencdo de equipamentos
avidnicos digitais. O suprimento para manutencgao dos equipamentos de aviagao pode
se configurar um entrave na disponibilidade dos equipamentos, haja vista que sua
falta causa a interrupcéo do procedimento de manutengao. Os suprimentos a serem
utilizados durante a manutengdo sao listados no respectivo cartdo de trabalho
referente ao procedimento, e tem seus niveis de estoque controlado de acordo com
sua demanda.

A respeito dos cartdes de trabalho para manutencdo de equipamentos
avidnicos digitais, eles sao importantissimos para a condugao das intervengdes da
forma correta e segura. E mandatério a utilizacdo de cartdes de trabalho do fabricante
durante os procedimentos de manutencao. Nos cartdes de trabalho sao especificadas
as bancadas e ferramentas necessarias para a execugdo da manutengao, assim como

os suprimentos necessarios, quantidade de tempo necessaria para a manutengao e
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ainda possui a sequéncia das agdes na manutengao e a referéncia a outros cartdes
de trabalho que possuem relagdo com a intervencao a ser executada.

Capacitacdo, bancadas de manutencdo, suprimento e cartdbes de trabalho
devem coexistir em um ambiente de manutencdo de uma oficina. A auséncia de
qualquer um destes ira interferir diretamente na cadeia de manutengao, interrompendo
0 processo e trazendo indisponibilidade indesejada a frota de aeronaves da AvEx.

Diante desse panorama, a fim de verificar o possivel impacto da atual situacao
de disponibilidade de bancadas de manutencao, suprimentos e cartdes de trabalho,
assim como da capacitacdo dos mecanicos de avidnicos, um levantamento sobre a
disponibilidade operacional da frota AvEx dos ultimos anos foi realizado, conforme o
(ANEXO A).

Analisando os 4 (quatro) graficos do ANEXO A, e suas respectivas tabelas é
possivel notar que a Disponibilidade Operacional da frota AvEx nao foi impactada pela
disponibilidade da frota FENNEC (HA-1) e K2 (HM-1), que n&o sofreram variagdes
significativas, conforme € possivel acompanhar através do numero de aeronaves
disponiveis a cada més do ano, seguindo pela tabela ou entdo pelo gréfico,
representado por cores e formas diferentes, sendo o quadrado vermelho referente ao
HA-1 e o losango verde referente ao HM-1.

Esta estabilidade da disponibilidade operacional, de certa forma, tem como
fatores contribuintes a vigéncia da garantia das aeronaves modernizadas
recentemente, assim como a reducédo na quantidade de intervencdes realizadas nas
aeronaves que, por terem sido modernizadas, tiveram componentes antigos
substituidos por novos, apresentando um numero menor de panes, como por
exemplo, a substituicdo dos equipamentos avidnicos analagicos pelos digitais.

No entanto, ndo foi possivel verificar se a longo prazo a disponibilidade
operacional sofreria impactos provenientes da instabilidade na disponibilidade das
aeronaves das frotas HA-1 e HM-1 devido a problemas nos equipamentos avidnicos
digitais, tendo em vista que deveria ser realizado um levantamento especifico, durante
um grande espaco de tempo, sobre quais equipamentos tém apresentado problemas
e quantos deles acabaram por indisponibilizar aeronaves. Cabe salientar que, quanto
maior o espago de tempo, mais problemas poderédo aparecer, devido ao desgaste

natural dos equipamentos em funcéo de seu uso.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS E SUGESTOES

E possivel verificar que os militares da Ofn RadNavCom reinem capacitacdo
minima necessaria para trabalhar nas oficinas, no entanto & imprescindivel que
realizem cursos direcionados a operagao de bancadas de manutencao especificas de
cada fabricante dos equipamentos avidnicos digitais, sem os quais, ndo estariam
autorizados a realizar intervengdes nos referidos equipamentos, o que traria reflexos
diretos na disponibilidade desses equipamentos e, por consequéncia, na
disponibiidade operacional. Um fator importante a se destacar € a necessidade de
atualizar o conteudo relacionado a equipamentos avidnicos ministrado aos alunos do
Curso de Formacgéo de Sargentos de Aviagdo do Exército, assim como do Curso de
Mecénico de Avidnicos, haja vista que foi levantado durante a pesquisa que os
mecanicos julgaram o conteudo aprendido nesses cursos insuficiente. Em relagao ao
THM das aeronaves HA-1 e HM-1 modernizadas, € importante que os mecanicos da
oficina possam realiza-los a fim de estarem em condi¢gées de conhecer os diversos
sistemas das aeronaves e seus respectivos equipamentos componentes.

A Ofn RadNavCom ndo possui as bancadas de manutencido que necessitaria
para realizar a manutengcdo dos equipamentos avibnicos digitais. Para isso, €
importante que a Diretoria de Material de Aviagdo do Exército realize contato com os
fabricantes dos equipamentos avidnicos digitais a fim de verificar quais equipamentos
poderiam sofrer intervencao, até qual nivel estariamos autorizados a manutenir e
ainda quais bancadas seriam necessarias para tais manutencbdes. De posse das
bancadas de manutencéo necessarias e com 0s mecanicos da oficina capacitados, é
possivel reduzir o tempo de indisponibilidade dos equipamentos aviénicos digitais se
comparado a pratica de envio para o fabricante para manutencao, onde o item é
enviado, entra na fila para reparo e depois de manutenido é expedido de volta,
processo este demorado e custoso. Isto sem considerar quando € constatada a
necessidade de aquisicdo de um novo equipamento devido a impossibilidade de
reparo do mesmo, o que poderia ser evitado por muitos reparos e checks simples e

basicos que poderiam ser realizados ainda no B Mnt Sup Av EXx, evitando assim o
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gasto desnecessario de envio de um equipamento para o fabricante que nao tenha a
possibilidade de reparo.

No que tange aos equipamentos avidnicos digitais, a Ofn RadNavCom nao
possui os cartdes de trabalho que necessita para realizar a manutencao dos referidos
equipamentos. Esses cartdes de trabalho sao primordiais a execugao da manutengao
pois neles estao presentes todas as informagdes necessarias para tal. Estes cartdes
devem ser requisitados ao fabricante, assim, procedimentos de manutencdo mais
simples, que ndo necessitem de bancada de manutencéao especifica ou qualquer outro
tipo de capacitagao, podem ser realizados.

Com relagdo ao suprimento para manutencdo dos equipamentos avidnicos
digitais para a Ofn RadNavCom, foi verificado que n&o ha disponibilidade dos
mesmos. Estes s&o essenciais para a execucao da manutencado dos equipamentos,
sem o0s quais a manutengao fica estagnada. Tendo em vista que grande parte dos
equipamentos avidnicos digitais ainda encontra-se em garantia, estima-se que a
aquisicao dos suprimentos sera realizada com maior frequéncia e em maior escala
com o passar do tempo, a medida que a manutencao comecar a ser realizada pelas
oficinas organicas do Batalhdo de Manutengao e Suprimento de Aviagao do Exército.

Foi possivel constatar que a média de intervencdes em equipamentos avidnicos
digitais realizados na Ofn RadNavCom foi baixissimo nos anos de 2017 a 2020. No
entanto, esse numero nao refletiu na Disponibilidade Operacional da Frota AvVEX,
como observado nos graficos dos mesmos anos. Esse fato, provavelmente, foi
influenciado pela garantia dos equipamentos avidnicos digitais oriundos das
aeronaves recém modernizadas, somado ao fato de que quanto mais novo o
equipamento, menor é a chance de apresentar alguma pane em curto espago de
tempo, devido o baixo desgaste de seus componentes. A garantia dos equipamentos
avidnicos digitais nao fez parte do escopo do presente trabalho, sendo um potencial
objeto de estudo para trabalhos futuros sobre a manutencédo e preservacédo de
equipamentos aviénicos digitais.

Das questdes de estudo levantadas, todas foram respondidas integralmente,
exceto a quantidade de Sargentos de Manutengdo de Aviénicos do Pel Mnt Avn
capacitados a realizar manutengédo profunda em equipamentos aviénicos digitais.

Esse numero é de dificil verificacdo devido a constante transformacdo das
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capacitagdes dos militares integrantes do B Mnt Sup Av Ex e por consequéncia a lista
de capacidades de cada oficina, impactada diretamente pela movimentacdo dos
militares entre as Organizagdes Militares da Aviagao do Exército.

Por fim, nota-se que é necessario envidar esforcos para a capacitagao dos
mecanicos integrantes do Pel Mnt Avn, principalmente os integrantes da Ofn
RadNavCom. A aquisigdo de bancadas de manutengdo, acompanhadas da
capacitacdo ministrada pelo fabricante ou elemento homologado e certificado, assim
como o fornecimento de manuais e cartées de trabalho atualizados e compativeis com
0s equipamentos avidnicos digitais embarcados nas aeronaves da frota modernizada
da Aviagao do Exército sdo de suma importancia para a manutencao dos niveis de
Disponibilidade Operacional da frota AvEX, assim como a aquisi¢cao de suprimentos
para a efetiva manutengao organica dos equipamentos, pois sem suprimento, a cadeia
de manutengéo permanece estagnada.

Dessa forma, estabelecer contato com a Diretoria de Material de Aviacao do
Exército para o planejamento de possiveis linhas de agao para uma transi¢ao eficiente
da manutencgéo dos equipamentos aviénicos digitais, hoje com alguns equipamentos
ainda em garantia, para as oficinas do Pel Mnt Avn do B Mnt Sup Av Ex, com vistas a
economia de recursos a longo prazo, encurtamento do tempo de indisponibilidade dos
equipamentos e flexibilidade de manutengao, tendo em vista que nao seria necessario
enviar o equipamento para manutencao no fabricante e esperar pela realizacdo da

manutencaio.
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ANEXO A - Representagao grafica da Disponibilidade Operacional da Frota
AvVEXx dos anos de 2017 a 2020

Disponibilidade da Frota AvEx - Operacional - Ano 2017
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Disponibilidade da Frota AvEx - Operacional - Ano 2018

- HA-1 - HW-1 @ HW-2 i HM-3 @ HW-4 ~#- Media Frota

45
40
36,30
35- 37— 3385 — 428
32,23 390 T ——
3z NS0

30 A 3019 og9mp 4
4 2777
&8 2643 _,_/

25+

0+

JAN FEV MAR AER MaI JUN JUL AGO SET our NOV DEZ
podem ‘ Jan ‘ Fev ‘ Mar ‘ Abr ‘ Mai ‘ Jun ‘ Jul ‘ Ago ‘ Set ‘ out ‘ Nov ‘ Dez ‘ eda
FAT [ 1100 | 11.66 || 1239 || 1420 || 1174 || 1280 || 1400 || 1332 || 1367 || 1403 [ 1480 | 382 | 5.0
[ AV | 713 || 657 || 858 || 977 || 923 || 800 || 781 || 726 | 647 || 677 || 860 | 823 || 7.86
[ AV |[ 3719 || 28 || 271 | 300 |[ 213 || 220 |[ 306 || 377 |[ 377 |[ 400 || 357 | 368 | 376
[ A3 | 168 || 175 || 155 || 190 || 245 || 347 || 252 || 316 || 360 || 319 || 263 | 229 || 252

H\V-4 4.29 3.57 2.55 3.37 4.65 3.33 390 || 439 557 || 565 6.80 6.68 4.56

r::?sti: 271.29 26.43 2777 32.23 30.19 29.80 31.29 31.90 33.07 33.65 36.30 34.29 31.18

INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012




INFORMACAO P&D — ACESSO RESTRITO
§ 1°do Art 7° da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011
Inciso Il do Art 5° do Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012

Disponibilidade da Frota AvEx - Operacional - Ano 2019
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Disponibilidade da Frota AvEx - Operacional - Ano 2020
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