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RESUMO

O artigo cientifico em tela aborda o processo de implementacdo da Educagdo 4.0 na
EASA, alicercado na Secdo de Coordenacdo Pedagogica da Escola, apresentando os
atores e 0s conceitos que envolvem essa dindmica. Para isso, todo o cabedal de
conhecimento literario exposto neste trabalho baseou-se em um estudo documental e
uma pesquisa bibliogréfica, permitindo desse modo a resolucao do problema proposto.

RESUMEN

El presente articulo cientifico aborda el proceso de implementacion de la Educacion 4.0
en EASA, establecido por la accion de la Seccién de Coordinacion Pedagodgica de la
Escuela, presentando los elementos y conceptos que involucran esta dinamica. Para ello,
todo el conocimiento literario expuesto en este trabajo se basa en un estudio documental
y una investigacion bibliografica, permitiendo asi la resolucion del problema propuesto.

Palavras-Chaves: Secdo de Coordenacdo Pedagdgica. Educacdo 4.0. Ensino por

Competéncias. Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas (EASA).

1. INTRODUCAO

Para se compreender a sistematica dos combates atuais, € fundamental o
entendimento de Conceito Operativo do Exército, que é a forma de atuacdo da Forca
Terrestre no amplo espectro dos conflitos, tendo como premissa maior a combinacao,
simultdnea ou sucessiva, de operagOes ofensivas, defensivas e de cooperagdo e
coordenacdo com agéncias, ocorrendo em situacdo de guerra e de ndo guerra. Ele
caracteriza-se ainda pela flexibilidade, isto é, pode ser aplicado a qualquer situacdo no
territério nacional ou no exterior (BRASIL, 2017).

Aliado a essa flexibilidade, tem-se a volatilidade das guerras atuais e a questdo da
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modernizacdo e informatizacdo dos meios de emprego militar (MEM). Dessa feita,
desde j&, os subtenentes e sargentos do Exército Brasileiro (EB), deverdo saber se
conectar com dispositivos tecnolégicos de modo a atuarem como articuladores, sendo
capazes de analisarem os dados levantados pelas Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicacdo (TDIC), que compdem os diversos equipamentos militares, de modo a
prestarem o melhor assessoramento possivel aos seus comandantes imediatos. Estar
atento as tendéncias trazidas pela Industria 4.0, notadamente, na Industria de Defesa
4.0, ndo é essencial somente para as decisdes no alto escaldo das Forcas Armadas, mas,
também para todos os profissionais da guerra (DELLAGNEZZE, 2020).

Tendo em vista esses fatos, € um ponto de convergéncia entre os estudiosos dos
conflitos bélicos que ndo é possivel mais basear as doutrinas militares em
conhecimentos advindos, exclusivamente, da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), ou
de qualquer outra guerra do século passado, pois estas se encontram defasadas em
comparagao com os atuais conflitos. O ambiente operacional, as inovacgdes tecnoldgicas,
as motivacdes e a propria globalizacdo delinearam os rumos do século XXI,
modificando as Doutrinas Militares. Tudo isso, se refletira na formacdo e no
aperfeicoamento dos combatentes modernos, impactando diretamente a educacgéo
militar que devera desenvolver as competéncias necessarias para o desempenho dos
diversos cargos e funcbes em combate nesta complexa conjuntura. (MARTINELLI,
2019)

Com relacdo a determinacdo das competéncias a serem desenvolvidas nos
militares, o Exército Americano, destacou as seguintes: carater e responsabilidade;
aptiddo fisica abrangente; adaptabilidade e iniciativa; aprendizagem continua ao longo
da vida; trabalho em equipe e colaboracdo; comunicacdo e engajamento; competéncia
cultural e competéncia tatica e técnica. Assim sendo, no ano de 2012, o EB deu um
primeiro passo rumo a essa evolucdo, passando a implementar o curriculo baseado no
Ensino por Competéncias. (MARTINELLI, 2019)

Um segundo passo dessa evolugdo, que ainda estd em curso, € a adocdo da
Educacéo 4.0 como ferramenta de apoio ao ensino, para auxiliar no desenvolvimento
das competéncias profissionais em nossos combatentes. Esse termo comegou a ser
discutido em 2020, no &mbito do Exército, e estd em pleno processo de implementacéo,
seguindo as orientagcdes previstas nas Diretrizes do Chefe do Departamento de
Educacgdo e Cultura do Exército (DECEX), relativas ao ano de 2020, dentre as quais

destacam-se
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1) (...) e. Desenvolver a Cultura da Inovagdo com énfase nas escolas de
formagdo, incentivando o raciocinio critico e a busca de solugdes inéditas,
otimizando os processos de ensino e aprendizagem, em especial com relacdo
a Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (TIC) (...); e

2) (...) k. Integrar e aperfeicoar os curriculos escolares inserindo o0s
principios da Educacdo 4.0, baseada no conceito “Learning by Doing", ou
seja, Aprender Fazendo. (BRASIL, 2020)

Os dois passos abordados anteriormente impactam diretamente o0 processo de
educacdo profissional continuada dos sargentos e subtenentes combatentes do EB,
que se inicia na Escola de Sargentos das Armas (ESA), localizada no municipio de Trés

Coracdes-MG, e posteriormente avanca pela Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (EASA), “A Casa do Adjunto”, sediada em Cruz Alta-RS.

Segundo Rodrigues (2019), o mundo atual que é volatil, incerto, complexo e am-
biguo (VUCA), impondo uma série de desafios para a transmissdo de conhecimentos e
para 0 desenvolvimento das competéncias necessarias aos subtenentes e sargentos do
EB para que desempenhem com sucesso as diversas funcdes em combate ou na paz. A
EASA possui duas missfes bem especificas, sendo uma o aperfeicoamento de Sargentos
das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicac@es, habilitan-
do-os a ocuparem os cargos e fungdes previstos nas diversas Organizacdes Militares
(OM); e a outra missdo € habilitar os Subtenentes e Primeiros-Sargentos ao cargo de
Adjunto de Comando.

Assim, neste ambiente de grande complexidade, emerge a Se¢do de Coordenacao
Pedagdgica (SCP) da EASA que é justamente aquela que orientara 0 processo
pedag6gico no &mbito da Escola. Para realizar o trabalho a ela atinente, a referida Secao
organiza-se do seguinte modo: Subsecdo de Avaliacdo da Aprendizagem e Subsecdo de
Planejamento e Pesquisa (BRASIL, 2000).

Tendo em vista o ambiente VUCA, é vital que a EASA se atualize como
Instituicdo de Ensino para acompanhar esses novos rumos, adotando todas as agOes
necessarias ao processo de ensino-aprendizagem que visem preparar 0s subtenentes e
sargentos para os conflitos armados no cendrio da Guerra de Amplo Espectro.

Nesse sentido, para atender as novas demandas da educagdo surgem algumas
indagacOes, dentre as quais se destaca a seguinte: em que medida, a Secdo de
Coordenagdo Pedagbgica é importante para a implementacdo da Educacdo 4.0, na
EASA?

Com o intuito de buscar uma solucéo para esse questionamento, o presente artigo,
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conforme Oliveira (2021), mostrara, por meio de uma pesquisa bibliografica qualitativa,
a relevancia da Sec¢do de Coordenagdo Pedagdgica na implementacdo da Educacao 4.0,
no ambito da EASA. Isto sera possivel apresentando-se 0 modo de como as a¢des dos
profissionais que compdem a SCP influenciam o assessoramento ao Diretor de Ensino

da Escola no que tange as inovag@es na area da educacédo para o seculo XXI.

2. REVISAO DE LITERATURA
A seguir, serdo apresentados os embasamentos tedricos que orientaram o presente

artigo cientifico.

2.1 Um breve historico da educacao

A Educacdo 4.0 € um termo que se relaciona a revolucdo tecnoldgica que engloba
a linguagem computacional, inteligéncia artificial e contempla o learning by doing, ou
aprender fazendo, que ¢ “literalmente” colocar a mdo na massa. Nela, a aprendizagem
é calcada no concreto, compartilhando os trabalhos e fomentando a interacdo social.
Essa mescla entre educacéo e tecnologia apontou para um caminho de educacdo pautada
na criatividade e inventividade, fazendo uso de diversos recursos relacionados com as
TDIC e com um ambiente baseado em experimentacdo. Nesse novo contexto
educacional, apesar do discente ser o centro do processo de ensino-aprendizagem,
haveria a figura do professor/instrutor como mediador da acdo de construgdo do
conhecimento pelos alunos. Os equipamentos sdo importantes, mas € vital que sejam
acompanhados de praticas pedagdgicas que produzam uma aprendizagem significativa
e que respeite docentes e discentes (GAROFALO, 2018 apud MARTINELLI, 2019, p
14)

Contudo, para se entender o que seria essa Educacdo 4.0 é fundamental que seja
realizado o delineamento histérico que culminou nesta. Para isso, & importante entender
a figura a seguir, que apresenta a forma comparativa de como se deu O processo

evolutivo do sistema educacional:
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Educacio 1.0 Educacéo 2.0 Educacdo 3.0 Educacdo 4.0
Antes da Depois da Erada Quarta Revolugdo
Revolugéo Revolugéo internet e da Industrial, era
Industrial Industrial tecnologia digital
Singular Massiva, Participativa Em rede
repetitiva
Elitizada Popularizada, Popularizada e Metodologias
pasteurizada criativa ativas
Ensino Ensino coletivo, Ensino com base O aluno aprende
individual trabalhos em trabalhos junto ao professor,
individuais criativos de em trabalho de
equipe equipe
Foco no Foco na sala Foco no ensino Foco na experiéncia
educador de aula hibrido (online e e no processo,
off-line) foco em como &
ensinado e ndo o
que é ensinado
Submisséo Memorizagéo Fomento do Professor como
do aluno pensamento curador de multiplos

analitico estimulos

FIGURA 1 — Evolucdo Educacional (EDUCACAO, 2019)

Em suma, a chamada Era da Educacdo 4.0 é aquela onde o aluno passa a viver a
experiéncia da aprendizagem por meio de projetos colaborativos, nos quais 0s
professores e colegas atuam juntos. Os recursos digitais disponiveis na escola passam a
ser usados de maneira criativa e novas estratégias sdo baseadas nas metodologias ativas
de aprendizagem (MAA) para as atividades em sala de aula, permitindo a construcdo do
conhecimento pelos discentes. (EDUCACAO, 2019)

2.2 O curriculo por competéncias

O processo de ensino-aprendizagem no ambito do EB esta em constante processo
de aprimoramento no que diz respeito aos curriculos das suas escolas. O glossario das
Instrucbes Reguladoras do Ensino por Competéncias (IREC) apresenta a seguinte

definicdo para curriculo

E um conjunto de experiéncias de ensino, espontaneas ou intencionais, que
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permeiam 0s contextos educativos, e que podem favorecer aprendizagens
especificas de contelidos conceituais, factuais, procedimentais e atitudinais
(BRASIL, 2017).

Dentre as propostas curriculares existentes, o EB adotou, desde 2012, a do Ensino
por Competéncias. Conforme as Orientagdes Metodologicas para o Ensino por
Competéncias (2018), o Ensino por Competéncias constitui-se numa metodologia de
ensino, baseada na interdisciplinaridade e na contextualizacdo, que busca
constantemente o desenvolvimento, com seguranca, do senso critico no discente, por
intermédio do emprego preponderante das MAA e do ensino hibrido, com énfase para
aquelas de cunho eminentemente reflexivo. Assim sendo, é necesséria a explicagdo das
04 (quatro) acdes que direcionam o Ensino por Competéncias, que sdo a
interdisciplinaridade, a contextualizacdo, a aplicacdo das MAA e o ensino hibrido.

A Interdisciplinaridade consiste na interacdo de duas ou mais disciplinas, ja que a
maioria dos problemas militares exige uma abordagem interdisciplinar para sua solugéo,
ou alguns porqués estdo apoiados no conhecimento de outra disciplina. Essa interagéo
pode ir desde o simples compartilhamento de algumas ideias para a resolucdo de uma
situacdo problema especifica, até a incorporacao reciproca de metodologias de coleta e
organizacdo de dados. Porém, a interdisciplinaridade ndo significa o fim das disciplinas
individuais, pois estas sdo a base de todo conhecimento. Além do ensino e da pesquisa
cientifica se apoiarem neste conceito, muitas avaliacdes podem e devem ser feitas de
forma interdisciplinar. (BRASIL, 2018)

A Contextualizacdo é o ato de vincular o conhecimento & sua origem e a sua
aplicacdo, nas quais 0s objetos de conhecimentos séo evocados para o desenvolvimento
de habilidades, reinserindo-os no universo maior do qual foram retirados, para fim
didatico, favorecendo a aprendizagem significativa. O conhecimento deve ser
construido, preferencialmente, no contexto da solugdo de uma situacdo-problema militar
para a qual ele serd mobilizado no futuro. (BRASIL, 2018)

Para Bacich e Moran (2017), as MAA sdo estratégias de ensino centradas na
participacdo efetiva dos estudantes na constru¢do do processo de aprendizagem, de
forma flexivel e interligada, baseadas em duas vertentes fundamentais que s&o:
reflexdo/problematizacdo da realidade e trabalhos em equipes. Ja, as OrientacGes
Metodoldgicas do Ensino por Competéncias (2018) apresentam que as MAA sdo
aquelas nas quais o aluno € personagem principal e o maior responsavel pelo processo

de aprendizado, além disso, elas buscam incentivar que o discente desenvolva a
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capacidade de absorcdo de contetdos de maneira autbnoma e participativa. O Manual
do Instrutor, em uso no EB desde 1997, j& apresentava algumas técnicas de instrucéo
que funcionam como MAA, dentre as quais destacam-se: a palestra aliada a técnicas
mais participativas, o trabalho de Estado-Maior; a demonstracdo; o interrogatorio; o
estudo dirigido; o estudo por meio de fichas; a discussdo dirigida; o estudo de caso, 0s
exercicios militares, a dramatizacdo; o estudo preliminar em grupos; o grupo de
oposicdo; o grupo de verbalizacdo e grupo de observacdo; o juri simulado; o mini-
delphos; o painel avaliador; a pequena conferéncia; a pesquisa em grupo; o phillips 66;
a tempestade de ideias e o trabalho sobre cenarios. (BRASIL, 1997)

Nas Orientacdes Metodoldgicas para o Ensino por Competéncias (2018), consta
que o Ensino Hibrido é um modelo de educacdo formal que se caracteriza por mesclar
dois modos de ensino, o ndo presencial, com predominio do estudo online e o presencial.

Todo esse trabalho de reestruturacdo curricular, iniciado no Exército em 2012 e
realizado na EASA no ano de 2016, contou com a participacdo de diversos setores da
Escola sob a forma de um Grupo de Construcdo Curricular (GCC), conforme prescreve
as legislacdes de ensino do Exército. Os trabalhos do GCC foram coordenados pela
Secdo de Coordenacgdo Pedagdgica que conta com profissionais especialistas na area da
educacdo. Isso se confirma no Quadro de Cargos Previstos da EASA, pois neste
documento a referida Secdo é constituida por: 01 (um) oficial superior possuidor do
Curso de Pés-graduacdo em Coordenacdo Pedagdgica; 01 (um) oficial intermediario
possuidor do Curso de Pés-graduacdo em Coordenacdo Pedagdgica, 01 (um) oficial
subalterno possuidor do Curso Superior de Pedagogia; e 02 (dois) sargentos possuidores

do Curso de Auxiliar de Ensino.

2.3 Referencial Tedrico da Educacéo 4.0
A Educacdo 4.0 foi um termo cunhado recentemente, existindo uma série de
abordagens teoricas. Aqui serdo apresentadas algumas delas.

Uma primeira definicdo aponta que a Educacdo 4.0 é

uma educagdo que possibilita a formacdo de individuos preparados para
resolver problemas, sejam eles de qualquer natureza, cientifica ou nao.
Individuos que acreditem em si mesmos e no seu potencial, que saibam
trabalhar em grupo e dotados de inteligéncia emocional, portanto, preparados
para gerenciar conflitos, muito comuns quando se trata de trabalhos em
equipe. Individuos que tenham contato com tecnologias existentes, mas que
sejam capazes de se adaptar as diferentes. (CAVALCANTE e MOLESANI,
p.271 2020)

Porém, para os autores da assertiva anterior, a Educagdo 4.0 é viabilizada por
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meio do investimento na infraestrutura das escolas, com a adocdo de curriculos
condizentes, com a formacdo continuada dos docentes e com a liberagdo do uso das
midias digitais pelos alunos, ja que estes utilizam desde a mais tenra idade estas midias
como ferramenta de socializacdo. (CAVALCANTE e MOLESANI, 2020)

Sem destoar do conceito anteriormente apresentado, verificar-se-4 que a Educacgéo
4.0 esta alicercada nas caracteristicas e nos desafios que se seguem:

Es necesario que la Educacién 4.0 tenga las caracteristicas a seguir: la
cooperacion entre estudiantes y docentes como la base de la ensefianza; la
comunicacion como el principal vehiculo del aprendizaje; la resolucion de
problemas reales; la incorporaciéon de los juegos; la evaluacién como un
processo constante para mejorar y progresar y la utilizacion de las TDIC
como herramientas de acceso, organizacién, creacion y difusion de
contenidos. Pero todo eso solamente logrard resultados favorables con la
union entre la administracién de la escuela, de los profesores y de los
estudiantes. [...] Sin embargo, los retos mas complejos de la Educacion 4.0
estan asociados con el cambio de las practicas sociales e de la cultura de los
centros educativos y universidades, con la formacion y sensibilizacion del
profesorado y de los equipos directivos, con el estimulo, atraccion y
desarrollo del talento de los profesores que han de hacer posible la Educacion
4.0 y con la gestion de recurso.? (MORALES; GUZMAN e TORRES, 2019)

Aprofundando um pouco mais o referencial teérico sobre a Educacdo 4.0,

observa-se o Professor Cassiano escrevendo que esta

Trata-se de um processo educativo formal e intencional, mediado ativamente;
onde o sujeito é convidado a se apropriar das formas simbolicas mais
desenvolvidas do saber, envolvendo conhecimento téacito e explicito,
contemplando aspectos atitudinais, procedimentais e conceituais produzidos
historicamente pelo género humano, portanto no universo da cultura. (NETO,
2018, p. 115)

Partindo da definicdo anterior, o Doutor Cassiano organizou 0 processo de
Educagéo 4.0 em um modelo sistematizado. Esse modelo consiste em uma abordagem
tedrico-préatica avancada para os gestores educacionais, 0s docentes e os discentes na
educacdo formal bésica e superior, que por meio de demonstracGes e de pesquisas de
base cientifica e tecnoldgica, mostram claramente o seu potencial transformador e
inovador para as instituicdes de ensino. O professor sistematizou esse processo em 4

(quatro) pilares, sendo eles, respectivamente: o pilar central, denominado Modelo

2 Tradugdo do Autor: “E necessario que a Educagdo 4.0 tenha as caracteristicas a seguir: a cooperagio
entre estudantes e docentes como a base da educacdo; a comunicacdo como o principal veiculo de
aprendizagem; a resolucéo de problemas reais; a incorporacdo de desafios; a avaliagdo como um processo
constante para melhorar e progredir e a utilizacdo das TDIC como ferramentas de acesso, organizacéo,
criacdo e difusdo de contelido. Mas tudo isso sé alcangard resultados favordveis com a unido da
administracéo da escola, dos professores e dos estudantes [...]. Entretanto, os desafios mais complexos da
Educacdo 4.0 estdo associados com a mudanca das praticas sociais e da cultura dos centros educativos e
das universidades; com a formagéo e sensibilizacdo dos professores e das equipes das diretorias; com o
estimulo, atracdo e desenvolvimento do talento dos professores que fardo possivel a Educa¢do 4.0 e com a
gestao de recursos”.
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Sistémico de Educagdo (MSE); a Educacdo Cientifica e Tecnoldgica (ECT); a
Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC); e a Ciberarquitetura (CBQ). (NETO,
2018)

O MSE ¢ sustentado por 3 (trés) subestruturas que correspondem a cada um dos
demais pilares. As subestruturas em questdo sao a Superestrutura, que correlaciona-se
com o pilar da ECT, na qual considera os paradigmas de cada instituicdo de ensino, 0s
curriculos e os modelos de ensino-aprendizagem; a Mesoestrutura € a subestrutura
abarcada pelo pilar da EGC, que trata do correto emprego pedagogico das tecnologias
digitais, do design institucional, dos processos educacionais, do uso acertado das
metodologias ativas de aprendizagem, das técnicas de ensino e do melhor uso das
midias analogicas e digitais; e a Infraestrutura que atua nas questBes atinentes aos
mobiliarios, aos equipamentos, aos dispositivos de midia e as instalagdes em geral,
identificando-se com o quarto pilar da CBQ. A partir dai, foi desenvolvido todo o
arcabouco teérico. (NETO, 2018)

O MSE se constitui em um instrumento de andlise e sustentacdo estratégica e
operacional para gestores, professores e estudantes, permitindo gerar imagens dinamicas
de uma escola ao qualificar e quantificar especificidades de suas subestruturas, de modo
a fornecer subsidios para a criacdo de politicas de curto, médio e longo alcance
institucional. (NETO, 2018)

A ECT é a responsavel pela direcdo dos processos socioculturais-educacionais,
centrados no ambito de como as pessoas aprendem, e diretamente relacionado a
Superestrutura do MSE. Esse pilar almeja tratar a Educacdo como ente fundamentado
em ciéncia e tecnologia, fugindo de abordagens de senso comum ou pseudocientificas.
Nesta perspectiva a ECT busca fundamentacdo nas ciéncias da cognicdo e da
aprendizagem, na pedagogia, na psicologia e na filosofia. (NETO, 2018)

A EGC busca impulsionar pedagogicamente 0s processos educacionais e integrar
0s niveis da Superestrutura e Mesoestrutura, referentes ao MSE. Ela tem como objetivo
a reunido dos aspectos tangiveis e intangiveis da educacgdo, além de trazer o contributo
que uma vez presente na concepgdo e execucdo dos processos pedagogicos e
andragdgicos, podera fazer uma grande diferenca nos resultados da aprendizagem e do
desenvolvimento humano. (NETO, 2018)

A CBQ se encarrega da integracdo de processos tecnoldgicos e midias para o
conhecimento, fazendo a ligacdo entre os niveis da Mesoestrutura e da Infraestrutura

presentes no Modelo Sistémico de Educacdo. O seu foco séo as agdes realizadas no
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ambiente fisico para proporcionar o uso da dimensdo do ciberespaco (espaco digital),
respaldado pelo contexto das relagdes humanas, sincronas ou ndo, desenvolvidas em
ambientes de interacdo social. (NETO, 2018)

A Figura 2 apresenta uma sintese das ideias fomentadas pelo Professor Cassiano.
Entretanto, todas as a¢des adotadas no MSE, na ECT, na EGC e na CBQ, devem manter
o foco no discente, mais especificamente, deve-se tomar cada a¢do priorizando o modo
de como as pessoas aprendem. Segundo a concepcdo do Professor Cassiano (2018), é
possivel observar que o aprendizado humano se da por meio da integracdo entre a
Contextualizagdo, a Problematizacéo, a Interagcdo e a Socializagdo, conforme pode ser
observado na Figura 3. Essa nocdo de aprendizado é exatamente o que j& é praticado

pelas Escolas do EB com o denominado Ensino por Competéncias.

Modelo Sistémico de Educacao (MSE)

Diretrizes Curriculares

......

FIGURA 2 — Modelo teorico de Educacéo 4.0. (NETO, 2018)
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Contextualizacao

Gestao

Emocao “ Cognigao

Problematizacao

Aprendemos e produzimos conhecimento
resolvendo ativamente problemas.

Interacao

Sujeito ¢mm) Objeto

Socializacao

Gestao do conhecimento, producdo e
compartilhamento de midia, cultura.

FIGURA 3 — O processo de aprendizagem humana (NETO, 2018)

Como as pessoas aprendem?

Do que foi exposto, depreende-se, sinteticamente, que o funcionamento da
Educacdo 4.0 comeca com a adogcdo de praticas no setor administrativo e
organizacional das escolas. Assim, 0s processos se tornam muito mais eficientes e é
possivel acompanhar de forma muito mais efetiva todo o desenvolvimento dos alunos,
por meio da captacdo (e da interpretacdo adequada e precisa) de dados. Em segundo
lugar, mas ndo menos importante, entra a insercao da tecnologia na educacéao no dia a
dia da sala de aula. Um terceiro ponto, é a implementacdo de metodologias ativas de
aprendizagem de modo a permitir que os discentes entrem em contato com essas
inovacOes de forma simultanea ao aprendizado. (NOEMI, 2019)

Conclui-se parcialmente que, a cultura e as politicas educacionais do Sistema de
Educacdo e Cultura do Exército (SECEX) j& se encontram consolidadas. Quanto a
Superestrutura do MSE, ela encontra-se parcialmente consolidada desde 2012, quando a
Forca Terrestre deu um primeiro passo ao adotar o Curriculo do Ensino por
Competéncias em todas as Escolas da Forca Terrestre. Contudo, ainda existe muito a se
fazer no que tange a Mesoestrutura e a Infraestrutura, tanto no &mbito do SECEx quanto
na EASA, e muitas das acbes que foram adotadas e que serdo adotadas passam

obrigatoriamente pelos profissionais que compdem a Se¢do de Coordenagdo Pedagogica.

2.4 Adequacéo da Educacéo 4.0 a realidade militar
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A sistematizacdo de todo esse processo para o contexto do EB encontra respaldo
na Diretriz do Chefe do DECEX para 2020 onde consta que a Forca Terrestre deve:

[...] alinhar o Sistema de Educacdo e Cultura do Exército Brasileiro as de-
mandas de uma Instituicdo moderna, operacional e que esteja a altura da esta-
tura da nacdo brasileira. A permanente busca pela exceléncia do ensino, a va-
lorizacdo da historia e da cultura e a preparagdo do profissional militar da Era
do Conhecimento devem nortear o esfor¢go dos integrantes do Sistema.
(BRASIL, 2020)

Colimado com essa diretriz, o0 Coronel Cursino ministrou a aula inaugural para o0s
cursos regulares voltados a area de ensino do EB, no Centro de Estudos de Pessoal e
Forte Duque de Caxias no ano de 2021, abordando a visdo do Sistema de Educacéo e
Cultura do Exército (SECEX) no que se refere a adequacdo da Teoria da Educacdo 4.0
para a realidade das Escolas Militares.

A educacdo, como ja foi pontuado anteriormente, segue um processo de evolucao
constante. Essa evolugdo comecou com a Educacéo 1.0, seguindo para a 2.0 e chegando
na 4.0, contudo em breve a Educacdo 4.0 sera suplantada. Dessa feita, para que ndo se
caia em modismos semanticos e vazios de ideias, 0 DECEx comp6s um grupo de
estudos para adequar essa nova realidade educacional ao sistema de ensino militar. Para
isso, foi incumbida a direcdo desse grupo de trabalho ao Coronel Cursino. O referido
militar, dentre outras funcdes, ja chefiou uma secretaria dentro do Ministério da
Educacdo, adquirindo uma vasta experiéncia no que se relaciona as novas técnicas
advindas da Educagéo 4.0 na esfera da educagéo brasileira.

Foi assim, que o DECEx readequou o termo Educacdo 4.0 para Educacdo

Assistida por Midias e Tecnologias Digitais, produzindo o conceito a seguir:

A Educacdo Assistida por Midias e Tecnologias Digitais é o aprimoramento
do Processo de Ensino Aprendizagem, respeitando as especificidades dos
Estabelecimentos de Ensino/ Centros de Instru¢do, por meio da insercdo de
metodologias ativas de aprendizagem e de Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicacdo (TDIC), a fim de proporcionar, aos discentes,
novas experiéncias de aprendizagem e, também, pelo desenvolvimento de um
sistema de Gestdo Escolar e Diploma Digital. (CURSINO, 2021)

A implementacdo do conceito exposto no paragrafo anterior seria pautada sobre os
quatro pilares propostos pelo Professor Cassiano (2018), ja apresentados neste artigo,
onde o Eixo Gestdo da Educacdo estaria relacionado diretamente ao MSE; o Eixo
Capacitacdo Docente seria mais proximo da ECT (Superestrutura); o Eixo Capacitacdo
Discente estaria correlacionado a EGC (Mesoestrutura); e o Eixo Infraestrutura e TDIC
estaria mais ligado com a CBQ (Infraestrutura). A Tabela 1 sintetiza essa relacdo de

equivaléncia.
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PILARES EDUCACAO 4.0 EIXOS ESTRUTURANTES (DECEX)
MSE (Modelo) Gestdo da Educacao
ECT (Superestrutura) Capacitacdo Docente
EGC (Mesoestrutura) Capacita¢do Discente
CBQ (Infraestrutura) Infraestrutura e TDIC

TABELA 1 — Relagdo de equivaléncia (FONTE: O AUTOR)
A Diretoria de Educacdo Técnica Militar elaborou a Memoria para a Decisdo Nr 4
- Se¢ Ens DETMIl, de 30 de setembro de 2020, onde detalha o que vem a ser cada um

dos Eixos Estruturantes citados anteriormente

Eixo Estruturante Gestdo Educacional - todas essas iniciativas demandam
uma gestdo educacional moderna que disponha de pessoal e sistemas compu-
tacionais que deem suporte as autoridades decisoras na definicdo de acGes e
estratégias para 0 SECEx

Eixo Estruturante Capacidade Docente - no que se refere aos docentes,
deve-se ter em mente que os instrutores e monitores de corpo de tropa foram
formados para instruir seus subordinados no Sistema de Instrucdo Militar do
Exército Brasileiro (SIMEB), com foco no “fazer coisas”. Contudo, a instru-
¢do SECEx ¢ muito mais complexa, pois ndo se limita a instruir para “fazer
coisas” e sim para planejar, comandar, liderar e executar. Os oficiais e sargen-
tos ttm que ser capazes de solucionar problemas complexos, levando em
consideracdo uma gama de fatores técnicos, legais e sociais. O mesmo SE-
CEx conta com professores concursados e oficiais do Quadro Complementar
— Magistério que tiveram uma formagdo académica civil e que, na maioria
dos casos, tem, em sua matriz curricular, disciplinas didaticas inerentes as li-
cenciaturas.

Eixo Estruturante Capacidade Discente - Quanto aos discentes é importan-
te que a equipe pedagdgica responsavel pelo curso ou estagio avalie que tipos
de ferramentas didaticas ou técnicas de ensino proporcionardo melhor assimi-
lacdo dos conteidos, levando em consideracao a idade, familiaridade com as
TIC, o acesso a rede mundial de computadores (internet) e a adequagdo das
ferramentas e técnicas ao tipo de contetdo. O que pode ser adequado para um
cadete ou aluno de formacdo de sargentos, muito possivelmente, ndo o serd
para um capitdo ou sargento realizando seu aperfeigoamento, muito menos
para um oficial superior em seu curso de altos estudos militares.

Eixo Estruturante Infraestrutura — por fim, o mundo atual oferece
novissimas tecnologias que podem potencializar esse processo para dar
suporte a qualquer iniciativa de utilizagdo de midias digitais, repositdrios de
conteidos, ambientes colaborativos, etc, de forma que os discentes possam
acessar o ciberespaco dentro ou fora dos muros do Estabelecimento de
Ensino. Para isso, sdo essenciais bom acesso a internet, redes sem fio,
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) dialégicos e atrativos, além de
acesso amplo e igualitario a computadores, tablets e até smartphones. Nao
se pode olvidar do pessoal técnico que poderd auxiliar os docentes na
producdo de videoaulas, e-books, apresentaces, animacGes, simulagGes,
realidade aumentada, realidade virtual, etc. (BRASIL, 2020)

Conclui-se parcialmente, que o EB esta buscando paulatinamente um alinhamento
com o que ha de mais avancado em educacdo, permitindo a simbiose perfeita entre a
Educacdo 4.0 e a educacdo militar no que se denomina Educacdo Assistida por
Tecnologias Digitais. O planejamento, a organizacdo, a supervisdo, o controle, a
coordenagdo e o acompanhamento das atividades ligadas a essa nova concepcao de

pensar a educacdo, em algum momento do processo, ja envolve e envolvera ainda mais
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a equipe que compde a Secdo de Coordenagdo Pedagdgica da EASA, conforme

verificar-se-4 a seguir.

2.5 A Secao de Coordenacédo Pedagdgica na EASA

A Portaria Ministerial Nr 043 - RES, de 10 de julho de 1992, criou a EASA, com
o0 nome de Centro de Instrucdo de Aperfeicoamento de Sargentos do Comando Militar
do Sul (CIAS-Sul). No ano de 2016, o Curso de Adjunto de Comando passou a ser mais
uma misséo institucional da EASA. Esse ultimo curso foi concebido no Processo de
Transformacdo do Exército, aproveitando o aprendizado da prépria Escola na valoriza-
¢do do Sargento (CASA, 2016).

Atualmente, a EASA é um Estabelecimento de Ensino (EE) enquadrado na linha
de ensino militar bélico e diretamente subordinada a Diretoria de Educagdo Técnica
Militar (DETMil), possuindo 02 (dois) cursos principais.

Um deles é o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) das Armas é
dividido em 02 (duas) fases. A 12 fase tem duragdo de 30 (trinta) semanas, € ministrada
na modalidade de ensino a distancia (EAD), sendo realizada na Organizacdo Militar do
aluno. A 22 fase é presencial, neste Estabelecimento de Ensino, com duracao de 11 (onze)
semanas. Durante o0 ano a EASA recebe Sargentos de todas as regides do Brasil e no 3°
Turno também recebe Sargentos Alunos das Nagcbes Amigas. O aperfeicoamento é
realizado aproximadamente 10 (dez) anos ap6s a formacdo do sargento, quando o
militar possui experiéncia e vivéncia na sua profissdo. Durante o curso, o militar
atualiza e amplia conhecimentos obtidos, necessarios para o desempenho de fungdes de
maior complexidade. Cabe salientar que, a EASA concede diploma de p6s-técnico aos
sargentos concludentes do CAS das QMS de Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e Comunicagdes, conforme previsto nas Instrucdes Reguladoras do Sistema
de Educacéo Técnica do Exército (EB60-1R-57.007).

O outro curso é o Curso de Adjunto de Comando (C Adj Cmdo) que tambem é
dividido em 02 (duas) fases. A 12 fase tem duracdo de 06 (seis) semanas, & ministrada na
modalidade de ensino a distancia (EAD), sendo realizada na Organizagdo Militar do
aluno. A 22 fase é presencial neste Estabelecimento de Ensino, com duracdo de 04
(quatro) semanas.

O Regimento Interno da EASA apresenta que sua Divisdo de Ensino € composta

pelos seguintes orgdos: Chefia da Divisdo de Ensino (Div Ens); Cursos de Infantaria,
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Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicagdes e Adjunto de Comando; Secdo
Psicopedagogica; Se¢do de Coordenacdo Pedagogica; Secdo de Ensino a Disténcia e da
Secdo de Doutrina.

A Secdo de Coordenacao Pedagdgica da EASA esta diretamente subordinada ao
Chefe da Divisdo de Ensino e exerce agdes tanto no CAS quanto no C Adj Cmdo. As
atribuicBes bésicas da Secdo de Coordenacdo Pedagdgica constam no Regulamento de
Preceitos Comuns aos Estabelecimentos de Ensino do Exército (R-126), contudo a
nomenclatura utilizada é Secdo Técnica de Ensino. Dentre atribuicdes, ressaltam-se as
seguintes: a elaboragdo e atualizacdo dos documentos basicos de ensino de
responsabilidade do EE; o planejamento, coordenacdo, controle e avaliagdo das
atividades do ensino-aprendizagem no EE, aplicando e atualizando os instrumentos
necessarios; a busca pela compatibilizacdo das atividades de ensino e instrucdo com as
disponibilidades financeiras e materiais a elas destinadas; e a realizacdo da coordenagéo
pedagogica, em apoio ao trabalho dos docentes (BRASIL, 2000).

Das informacdes trazidas no paragrafo anterior, pode-se aferir que a coordenacao
pedagdgica da Escola é responsavel pela atuacdo em 04 (quatro) grandes atividades,
sendo que eles se correlacionam com os Eixos Estruturantes (DECEX) e com os Pilares
da Educagéo 4.0. Para se visualizar melhor essa situacdo segue-se a Tabela 2:

EIXOS
ESTRUTURANTES ATIVIDADES (R-126)
(DECEX)

A atualizacdo dos documentos béasicos de ensino de

Gestdo da Educagao responsabilidade do EE.

Capacitacdo Docente | O apoio ao trabalho dos docentes.

O planejamento, coordenagdo, controle e avaliagdo das
Capacitacdo Discente | atividades do ensino-aprendizagem no EE, aplicando e
atualizando os instrumentos necessarios.

A busca pela compatibilizacdo das atividades de ensino e
Infraestrutura e TDIC | instru¢gdo com as disponibilidades financeiras e materiais a
elas destinadas.

TABELA 2 — Relagdo de equivaléncia (FONTE: O AUTOR)
Além das atribuigdes previstas no R-126, que ja foram exploradas anteriormente,
a Secdo de Coordenagdo Pedagdgica, sob a chefia do coordenador, atua do seguinte

modo segundo o Inciso |1, do Art 10, do Regimento Interno da EASA

a) além do previsto no Regulamento da EASA, sdo atribui¢fes da Secdo de
Coordenacdo Pedagdgica planejar, organizar, supervisionar, controlar,
coordenar e acompanhar as atividades ligadas ao ensino-aprendizagem para a
realizacdo do CAS e do CAC, aplicando e atualizando os instrumentos
necessarios;

b) coordena as atividades de limpeza, controle, distribuicdo e arrumacéo dos
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meios e das instalacBes destinadas ao ensino sob responsabilidade da Div Ens;
c) confecciona 0 QTQ ou o QTS e a Ficha de Orientacdo para o Estudo
(FOE);

d) elabora e mantém atualizado o Regimento Interno da Escola;

e) mantém registro dos concluintes do CAS e do CAC;

f) elabora, processa e analisa as pesquisas escolares e 0s estudos pedagdgicos
do CAS e do CAC;

g) coordena e acompanha a execucédo do ano letivo;

h) elabora os calendarios do CAS e do CAC, relativos a A+1 e a A+2,
propondo as datas de inicio e de término do ano letivo;

i) planeja, em A-1, 0 ano letivo do CAS e do CAC;

j) ajusta os curriculos e os PLADIS, de acordo com as metas e diretrizes
estabelecidas;

k) planeja, organiza, supervisiona, controla, coordena e acompanha as
atividades referentes a elaboracdo dos instrumentos da avaliacdo da
aprendizagem na area cognitiva, em conformidade com o Plano de Avaliacéo
da Aprendizagem; e

I) troca informagbes com a Se¢do Psicopedagogica, de interesse para o
controle e avaliagdo do ensino-aprendizagem. (BRASIL, 2017)

No Regimento Interno da EASA fica nitida a divisdo dos 4 grandes grupos,

conforme a Tabela 3:

EIXOS ESTRUTURANTES (DECEX) ALINEAS
Gestdo da Educagéo a); ¢); d); f); h); 1); )
Capacitacdo Docente f); 9); k); 1)
Capacitagédo Discente e); 1); 9); K); )
Infraestrutura e TDIC b)

TABELA 3 — Relacdo de equivaléncia (FONTE: O AUTOR)

As principais atividades gerenciadas pela Se¢do de Coordenagdo Pedagbgica e
que buscaram atender as demandas do Corpo Docente, por ocasido da implementagéo
da Educacdo Assistida por Tecnologias Digitais na Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas, foram as seguintes: a capacitacdo de todo o Corpo Docente na
utilizacdo do Portal de Ensino do EB, com o apoio direto do Centro de Educacdo a
Distancia do Exército, facilitando a implementacédo da utilizacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) na Fase Presencial; e a realizacdo de Estagios de Atualizacdo
Pedagogica Nivel 1l para os instrutores e coordenadores de turma.

Dentre as acOGes fomentadas pela Secdo de Coordenacdo Pedagdgica e que
buscaram atender as demandas do Corpo Discente, por ocasido da implementacdo da
Educacdo Assistida por Tecnologias Digitais na Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas, destacam-se: a implementacdo do Novo Sistema Digital de
Reviséo de Provas/Graus (Figura 4), desenvolvido pelos 1°Ten Jonas e Cap Fagundez; e
0 emprego de aplicativos de celulares e tablets para as instru¢cdes na Fase Presencial,
sendo totalmente desenvolvidos pelo 1°Ten Stockey (aplicativo “Observador”/Figura 5)

e pelo S Ten Gondim (aplicativo “Mementos”/ Figura 6).
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FIGURA 4 — Aplicativo Revisao de Provas/Graus (FONTE: O AUTOR)

FIGURA 6 — Aplicativo Mementos (FONTE: O AUTOR)
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No que diz respeito as principais atividades orientadas pela Secédo de Coordenacéo
Pedagdgica e que buscaram solucionar os problemas de infraestrutura, por ocasido da
implementacdo da Educacdo Assistida por Tecnologias Digitais na Escola de
Aperfeicoamento de Sargentos das Armas, podem-se destacar: a participacdo do grupo
de estudo sobre a readequacdo das salas de aulas para comportar as novas TDIC; e a
participacdo na gestdo dos recursos do Sistema Interno de Planejamento Orgamentério
(SIPO) voltados para a Divisao de Ensino.

Por fim, no que se refere a gestdo da educacdo na EASA, a Secdo de Coordenacao
Pedagdgica esta trabalhando desde o inicio do ano de 2021, na atualizacdo de todos 0s
documentos curriculares, bem como das legislacbes de ensino que orientam as
atividades educacionais da Escola, atendendo as ordens emanadas pelos EscalBes
Superiores.

Conclui-se parcialmente que, a Secdo de Coordenacdo Pedagbgica € a
engrenagem sobre o qual gira todo o sistema escolar da EASA, principalmente ao se
considerar o momento atual em que surge a no¢do de Educacdo Assistida por

Tecnologias Digitais pelo DECEX.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Dentro do que se viu anteriormente, é possivel inferir que o processo educacional
estd em constante evolucdo e que formula exata de execucdo da Educacdo 4.0, nas
Escolas do EB, ainda ndo estd consolidada nas atuais legislagdes do Sistema de
Educacdo do Exército Brasileiro. Isso pode provocar uma certa confusdo para 0s
agentes diretos e indiretos de ensino. E importante salientar, conforme foi discorrido ao
longo do trabalho, que a Educacdo 4.0 ndo surgiu com o intuito de substituir o Ensino
por Competéncias, mas ela serve para aprimorar as “Orienta¢cdes Metodologicas” e 0S
“Procedimentos Didaticos” em sala de aula, bem como complementar o arcabouco
pedagdgico do Curriculo por Competéncias.

Conforme foi verificado, a Secdo de Coordenagdo Pedagdgica da EASA atuou na
implementacdo do Curriculo por Competéncias na Escola no ano de 2016 e atualmente
estd trabalhando na implementacdo do conceito de Educacdo 4.0, conforme pode-se
constatar a seguir:

1) dentro do Eixo Estruturante da Gestdo da Educacéo, é possivel verificar que a
Secdo de Coordenacdo Pedagogica da EASA, conforme o R-126, atua na atualizacdo

dos documentos basicos de ensino de responsabilidade do Estabelecimento de Ensino, e
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conforme o Regimento Interno da EASA realiza as acOes de planejar, organizar,
supervisionar, controlar, coordenar e acompanhar as atividades ligadas ao ensino-
aprendizagem para a realizacdo do CAS e do CAC, aplicando e atualizando o0s
instrumentos necessarios; confeccionar o QTQ ou 0 QTS e a Ficha de Orientacao para o
Estudo (FOE); elaborar e manter atualizado o Regimento Interno da Escola; elaborar,
processar e analisar as pesquisas escolares e 0s estudos pedagogicos do CAS e do C Adj
Cmdo; elaborar os calendarios do CAS e do C Adj Cmdo, relativos a A+1 e a A+2,
propondo as datas de inicio e de término do ano letivo; planejar, em A-1, o ano letivo do
CAS e do C Adj Cmdo; ajustar os curriculos e os PLADIS, de acordo com as metas e
diretrizes estabelecidas; sendo que tudo isso pode ser materializado no trabalho de
atualizacdo de todos os documentos curriculares, bem como das legislagbes de ensino
que orientam as atividades educacionais da Escola, atendendo as ordens emanadas pelos
Escaldes Superiores no ano de 2020.

2) no que tange o Eixo Estruturante da Capacitagdo Docente, outra missédo da
Secdo de Coordenacdo Pedagogica da EASA previstas no R-126 € o apoio ao trabalho
dos docentes, que é esmiucado no Regimento Interno da EASA por meio das atividades
que visam elaborar, processar e analisar as pesquisas escolares e 0s estudos pedagdgicos
do CAS e do C Adj Cmdo; coordenar e acompanhar a execucgdo do ano letivo; planejar,
organizar, supervisionar, controlar, coordenar e acompanhar as atividades referentes a
elaboracdo dos instrumentos da avaliacdo da aprendizagem na area cognitiva, em
conformidade com o Plano de Avaliacdo da Aprendizagem; e trocar informagdes com a
Secdo Psicopedagdgica, de interesse para o controle e avaliagdo do ensino-
aprendizagem; todas esses atos sdo facilmente vistos na capacitacdo de todo o Corpo
Docente na utilizacdo do Portal de Ensino do EB, com o apoio direto do Centro de
Educacdo a Distancia do Exército, facilitando a implementacdo da utilizacdo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) na Fase Presencial; e a realizagdo de
Estagios de Atualizacdo Pedagdgica Nivel Il para os instrutores e coordenadores de
turma.

3) com respeito ao Eixo Estruturante da Capacitagdo Discente, 0 R-126 prescreve
que a Sec¢do de Coordenacdo Pedagdgica da EASA deve planejar, coordenar, controlar e
avaliar as atividades do ensino-aprendizagem no Estabelecimento de Ensino, aplicando
e atualizando os instrumentos necessarios; sendo que o Regimento Interno da EASA
amarra as seguintes atividades: manter o registro dos concluintes do CAS e do CAC;

elaborar, processar e analisar as pesquisas escolares e os estudos pedagogicos do CAS e
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do C Adj Cmdo; coordenar e acompanhar a execucdo do ano letivo; planejar, organizar,
supervisionar, controlar, coordenar e acompanhar as atividades referentes a elaboragdo
dos instrumentos da avaliacdo da aprendizagem na area cognitiva, em conformidade
com o Plano de Avaliacdo da Aprendizagem; e trocar informagdes com a Sec¢do
Psicopedagogica, de interesse para o controle e avaliagdo do ensino-aprendizagem. Isso
foi atingido quando a Se¢do de Coordenagdo Pedagdgica incentivou a criacdo do Novo
Sistema Digital de Revisdo de Provas/Graus da Escola e apoiou 0s instrutores na criagdo
de aplicativos de celulares e tablets para as instru¢des na Fase Presencial do CAS e C
Adj Cmdo.

4) Finalmente, no que tange a Infraestrutura, o0 R-126 mostra que a Secdo de
Coordenacdo Pedagdgica deve atuar na busca pela compatibilizacdo das atividades de
ensino e instrucdo com as disponibilidades financeiras e materiais a elas destinadas.
Aliado a0 R-126 existe o Regimento Interno da EASA que prescreve que a Segdo de
Coordenagdo Pedag6gica da EASA deve coordenar as atividades de limpeza, controle,
distribuicdo e arrumacdo dos meios e das instalacbes destinadas ao ensino sob
responsabilidade da Div Ens. Corroborando com este aspecto, verifica-se que a referida
Secdo fez parte do grupo de estudo sobre a readequacdo das salas de aulas para
comportar as novas TDIC; participando ativamente na gestdo dos recursos do Sistema
Interno de Planejamento Orcamentario (SIPO) voltados para a Divisdo de Ensino.

Com o intuito de facilitar o entendimento do que foi exposto nos numeros 1, 2, 3 e 4,

das presentes Consideracdes Finais, deixo a Tabela 4, a seguir:

ALINEAS DO
EIXOS INCISO I, DO
ESTRUTURANTES ATIVIDADES (R-126) REGIMENTO
(DECEX) INTERNO DA
EASA
< ~. | A atualizacdo dos documentos bésicos | a); c); d); f); h); i);
Gestdo da Educagdo de ensino de responsabilidade do EE. ),
Capacitagdo Docente | O apoio ao trabalho dos docentes. f); 9); K); )

O planejamento, coordenagdo, controle
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Do exposto, é possivel concluir que, dentro da estrutura da Divisdo de Ensino da
EASA, existem diversos setores que participam do processo de ensino-aprendizagem,
mas a Secdo de Coordenacdo Pedagdgica é a figura central. Isto se deve ao fato de que
ela atua efetivamente em todas as varidveis que possibilitardo a implementacdo da
Educacéo 4.0 por meio da Educacdo Assistida por Tecnologias Digitais no ambito da
Escola. Em sintese, a Secdo de Coordenacdo Pedagdgica exerce influéncia direta em
todos os Eixos Estruturantes (Pilares da Educacdo 4.0) dessa nova sistematica
educacional. Ainda, é possivel inferir que essa Sec¢do ndo é fundamental apenas na
EASA, mas em todos os Estabelecimentos de Ensino da Forca Terrestre.
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