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RESUMO

O Brasil tem a responsabilidade de defesa de seu territério, soberania e
interesses como esta em sua Constituicdo Federal, dando as Forgas Armadas
a atribuicdo de sua manutencdo. O Exército Brasileiro (EB) atento as suas
atribuicdes, vem aprimorando sua capacidade e acompanhando a evolucéo
tecnologica para emprego, como pode se ver nos projetos e programas em
curso, dentre eles o Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON). A modernizacéo traz consigo demandas para a melhor pratica de
emprego da plenitude de seus materiais, esbarrando por vezes em limitacdes
inerentes ao material. O presente trabalho busca analisar essas novas
tecnologias utilizadas no Esquadrao de Cavalaria Mecanizado (Esqd C Mec)
durante uma acdo de Reconhecimento, acdo comum as Operacoes
Terrestres, em especial a deficiéncia dos materiais e sua capacidade de
consciéncia situacional e Comando e Controle. Desta forma, o estudo tem por
objetivo debater as restricdes do material de emprego SISFRON na aptidao
de auxiliar na tomada de decisdo em operacdo. A metodologia adotada teve
por base a pesquisa bibliografica e documental, além de entrevistas e
questionamentos a militares possuidores de experiéncia no manuseio dos
materiais e diretamente relacionados ao tema, de maneira a se traduzir de

forma fidedigna sobre a capacidade do material.

Palavras-chave: consciéncia situacional. SISFRON. tecnologia. comandante.



RESUMEN

Brasil tiene la mision de defender su territorio, soberania e intereses tal como
esta en su Constitucion Federal, dando a las Fuerzas Armadas la atribucion
de su mantenimiento. El Ejército Brasilefio, atento a sus atribuciones, ha ido
mejorando sus capacidades y promoviendo la evolucion tecnologica para su
empleo, como se puede observar en los proyectos y programas en curso,
incluyendo también el Sistema Integrado de Vigilancia Fronteriza. La
modernizacién trae consigo demandas sobre la mejor practica en el uso pleno
de sus materiales, encontrando asi limitaciones inherentes al material. El
presente trabajo busca analizar estas nuevas tecnologias utilizadas en el
Escuadron de Caballeria Mecanizado durante una operacion de
Reconocimiento, accion que es comun en las operaciones terrestres, en
particular a la deficiencia de materiales y su capacidad de la conciencia
situacional, ademas del Comando y Control. De esta forma, el estudio tiene
como objetivo discutir las restricciones del material empleado SISFRON en la
capacidad de ayudar en la toma de decisiones durante las operaciones. La
metodologia adoptada se basard en investigaciones bibliograficas y
entrevistas a personal militar que posea la experiencia en el manejo de los
materiales directamente relacionados con el tema, con el fin de concluir de

manera confiable sobre la capacidad de dicho material.

Palabras clave: Conciencia situacional. SISFRON. Tecnologia. Comandante.
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1. INTRODUCAO

O Brasil possui uma extensao territorial de nivel continental com
aproximadamente 16.886 km?, apresentando em sua por¢ao mais ocidental uma
zona fronteirica com outros 10 paises. Devido a vastidao territorial com os paises
vizinhos, a faixa limitrofe tornou-se uma importante e sensivel regido,
apresentando instabilidades historicas das mais diversas ordens, como, por
exemplo, crises sociais, politicas, econémicas e de seguranca.

A Constituicdo Federal Brasileira fundamenta, em seu Art. 1°, a Soberania
Nacional, sendo esta a garantia e respeito ao poder de decisdo dentro do
territério nacional e de seus interesses. Na mesma direcdo, estdo as definicdes
das missOes do EB no Art. 142 da mesma carta magna, entre as quais: a garantia
da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguarda dos interesses nacionais, cooperacdo com o0 desenvolvimento
nacional e o bem-estar social; para isso, preparando e mantendo a Forca
Terrestre em permanente estado de prontiddo.

Com a intencdo de aumentar a protecao fronteirica e a defesa territorial,
diversos programas foram criados e implementados pelo EB, dentre eles o
Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteira (SISFRON). O programa visa
ao fornecimento de materiais tecnoldgicos para os sistemas de sensores,
comunicacdes e informacdo e Comando e Controle, além do apoio logistico e
capacitacdo de pessoal, com a finalidade de aprimorar suas capacidades
operativas, que se traduzem em: “aptidao requerida a uma forga ou Organizagéo
Militar para cumprir determinada misséo ou atividade” (BRASIL, 2019).

A 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada (42 Bda C Mec), com sede em
Dourados/MS, e suas regifes de responsabilidade junto a porcao sul do Estado
do Mato Grosso do Sul foram acolhidas pela implementacao do SISFRON. O 17°
Regimento de Cavalaria Mecanizado (17° RC Mec), sediado em Amambai/MS,
com mais de 300 km de fronteira, apresenta grande demanda para o seu
emprego devido a amplitude de responsabilidade.

O SISFRON garante capacidades operacionais aplicadas ao emprego da
Cavalaria Mecanizada no ambito do 17° RC Mec com a inovacao tecnoldgica
proporcionada pelo fornecimento de materiais, infraestrutura e capacitacao de
pessoal. Essa implementacdo tecnologica, principalmente no subsistema
Comunicagbes Taticas (Com Tat), traz diversas oportunidades para seu
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emprego, como € visto nas comunicacdes por meio da transmissao de voz,
dados, imagem, e georreferenciamento, angariando ao decisor uma vantagem

guando empregado oportunamente.

1.1 PROBLEMA

As capacidades operativas e a necessidade de um implemento tecnoldgico
propiciaram ao 17° RC Mec o emprego dos meios SISFRON em operacfes
bésicas, complementares e acbes comuns, além de seu proveito em acdes de
apoio aos 6rgaos de seguranca publica nas diversas oportunidades em que
foram solicitados.

O Programa e seus meios foram certificados quanto a sua aplicabilidade
em validagdes no d&mbito da 42 Bda C Mec nos anos de 2017 e 2018, ocasiao
em que alcangou um grau de satisfagdo no tocante a consciéncia situacional aos
comandantes nos diversos niveis. Nessa oportunidade, os meios e pessoal
foram empregados no contexto de uma Operacdo Ofensiva, tendo seus
Regimentos aplicados em acdes de Reconhecimento (Rec), Operacbes de
Seguranca (Seg), Pacificacdo, Garantia da Lei e da Ordem (GLO) e de
Evacuacéo de ndo combatentes.

O Reconhecimento, como acdo comum as operacodes terrestre, busca obter
informes sobre o inimigo e a area de operagcbes, sendo as “Unidades de
Cavalaria Mecanizadas especificamente organizadas, equipadas e instruidas
para cumprirem tais missdes” (BRASIL, 2017). As comunicac¢des garantem ao
RC Mec aptiddo de transmisséo de informes e Comando e Controle com
destacada rapidez. Devido a sua “versatilidade e facilidade de instalacdo, o
sistema radio da ao comandante, de qualquer escaldo, grande flexibilidade para
0 exercicio do comando e controle de suas forgas em operagédo” (BRASIL, 1995).

No escopo do Programa, a SU Mec recebeu uma vasta oferta de materiais,
permitindo ao seu comandante a percepc¢ao situacional dos acontecimentos em
sua Zona de Acéo (Z Ag) e assim assessorar o Cmt Rgt com maior minudéncia
sobre o oponente e sobre 0 ambiente operacional. Por meio das possibilidades
do material, o Cmt Esqd consegue atuar em uma larga frente e manter um fluxo

de informacdes a ac¢do desenvolvida.



12

Dessa forma, o SISFRON contribui com a disciplina de Inteligéncia em
emprego operacional de sua Comunicacao Tatica, como fundamenta o Manual
EB20-MF-10.107 - Inteligéncia Militar Terrestre, e, ainda, com a Inteligéncia de
Imagens (IMINT), de Sinais (SIGINT), Cibernética (CYBINT) e Técnica
(TECHINT), proporcionando o devido acompanhamento das evolucbes do
oponente e do ambiente operacional.

Buscando atingir o conhecimento palpavel em relagédo a potencialidade do
SISFRON no emprego tatico e na sua proposta de entendimento do campo de
batalha nos diversos niveis, este trabalho chega ao seguinte questionamento:
como as limitacdes e deficiéncias das Com Tat SISFRON interferem no processo
de tomada de decisdo do Comandante de Esquadrao de Cavalaria Mecanizado

em uma acao de Reconhecimento?

1.2 OBJETIVOS

A intencdo desta pesquisa, além de responder ao problema cientifico
levantado, é, efetivamente, buscar solugcfes de forma pratica as limitagdes e as
deficiéncias do material de emprego do SISFRON em acdes de

Reconhecimento.

1.2.1 Objetivo Geral

A fim de determinar quais as melhores op¢des para a manutencdo da
consciéncia situacional do Comandante de Esquadréo de Cavalaria Mecanizado
do Teatro de Operacdes (TO), o presente estudo visa apresentar as deficiéncias
do uso do material SISFRON em ac¢des de Reconhecimento, a fim de possibilitar

uma solucédo ao emprego da Com Tat na Subunidade (SU).

1.2.2 Objetivos Especificos
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Para viabilizar a consecucéo do objetivo geral do estudo, foram formuladas
questdes que permitirdo o encadeamento logico do raciocinio descritivo a ser
apresentado nesta pesquisa:

- Caracterizar o emprego operacional de uma SU Cavalaria Mecanizada
(Cav Mec) em acdes de Reconhecimento;

- Apresentar os materiais do Programa SISFRON em uso nos esquadrdes
e seus enlaces de informagéo;

- Identificar as capacidades de interoperabilidade do referido sistema e
Programas em curso no Exército Brasileiro;

- Identificar quais os principais limitadores ao emprego absoluto dos
materiais SISFRON SU; e

- Comparar os resultados obtidos da analise documental com as

caracteristicas de emprego de uma SU mecanizada de Cavalaria.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

7

Da compreensdo de que o cenario dos conflitos bélicos é altamente
dindmico e de evolucao constante, parece crucial que os Comandantes nos mais
diversos niveis tenham a habilidade e capacidade de perceber esses
acontecimentos e intervir. Com o proposito de alcancar possiveis solucfes para
o problema de pesquisa proposto, foram estabelecidas as seguintes questdes
de estudo:

a. Quais as caracteristicas das ac¢des de Reconhecimento executadas por

uma tropa de Cavalaria Mecanizada?

b. Quais as possibilidades e limitagcdes de comunicac¢des da Cavalaria do
EB em uma acao de reconhecimento?

c. Quais as caracteristicas do material de Com Tat do SISFRON e sua
distribuicdo as OM de Cavalaria da 42 Bda C Mec dentro do escopo do
Programa?

d. A interoperabilidade de materiais tradicionais e de outros programas
estratégicos do Exército Brasileiro junto ao SISFRON tem sido
alcancada?
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e. Quais evolucgdes possibilitadas pelo emprego do SISFRON contribuiram
para auxiliar na instantaneidade da consciéncia situacional ao
Comandante de Esquadréo em ac¢des de Reconhecimento?

f. Os materiais oriundos do SISFRON enquadram-se na eficiéncia de
emprego pelas tropas de Cavalaria em operacao?

g. As limitacbes técnicas do material SISFRON sdo prejudiciais a sua
aplicacdo como componente de apoio a decisdo do Comandante?

h. Quais medidas devem ser adotadas a insuficiéncia dos meios SISFRON
no processo de busca de dados em acdes de Reconhecimentos?

i. As capacidades operativas desenvolvidas pela implementacdo do
SISFRON permitem ao Comandante de Esquadrdo a devida

consciéncia situacional dos eventos em curso no campo de batalha?

1.4 JUSTIFICATIVAS

O 17° RC Mec, como um dos precursores no ambito da 42 Bda C Mec e do
EB em relacdo a instalagdo do SISFRON, contribuiu de forma a testar a
implementacdo e operacionalizagcdo do Programa em sua capacidade plena.
Como tropa de caracteristicas de grande mobilidade e independéncia de acdes,
€ de vital importancia a eficiéncia e rapidez na producéo de dados, capacidade
incrementada pelo Programa.

O presente trabalho tratara do assunto sob a perspectiva da Doutrina Militar
Terrestre, computando para o estudo as contribuigcdes de capacidade adquiridas
com o emprego de materiais tecnoldgicos do Programa Estratégico ora
nomeado.

A pesquisa limitar-se-a4 a analisar a esfera de consciéncia situacional do
Cmt Esqd C Mec, uma vez ser o comandante elementar que possui fragoes de
caracteristicas e atribui¢cdes distintas. Assim sendo, o seu comando e controle
em operacao cresce de importancia na conquista dos seus objetivos.

Dessa forma, o trabalho justifica-se pela importancia da manutencéo da
eficiéncia e aplicabilidade do material do Programa SISFRON em operacdes, em
especial nas acdes de Reconhecimento na Cavalaria Mecanizada, para o
Comandante de Esquadrdo no assessoramento e tomada de decisao.
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2. METODOLOGIA

O presente trabalho de pesquisa foi realizado por meio de um esquema
metodoldgico e cientifico. Dessa forma, neste capitulo buscar-se-4 expor de
forma concisa e coesa o problema apresentado anteriormente e como pode ser
solucionado.

A atual pesquisa teve seu inicio na revisao da literatura relativo ao assunto,
por meio de consulta bibliografica a manuais em vigor no Exército Brasileiro,
artigos, documentos, relatérios e trabalhos cientificos realizados no tocante a
tematica, além da consulta a sitios eletrénicos especializados, palestras e
entrevistas. Com esse arcabouco de dados preliminares, prosseguiu-se até a

fase da andlise de dados, onde buscou-se discutir os resultados obtidos.

2.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo as limitacbes e
deficiéncias do emprego do material SISFRON em ac¢fes de reconhecimento no
processo de decisdo para o Cmt Esqd C Mec integrante de um RC Mec. A
pesquisa buscou, ainda, relatar como se encontra a evolugdo do material
recebido do Programa e as suas aplicabilidades atuais.

A oferta de materiais do SISFRON permitiu uma ampliacdo das
capacidades de comunicacdo, permitindo maior efetividade de comando e
controle, como é o caso da familia de radios veiculares suportados em viaturas.
Essa oferta em larga quantidade deve ser entendida como ferramenta para o
Comandante de Esquadrao assessorar seu Cmt em tempo oportuno, fruto da
compresséo sobre terreno e inimigo o mais rapido possivel.

A decisdo do Comandante de Subunidade em informar o Escaldo Superior
(Esc Sp) sofre influéncia do material empregado em uma acdo de grande
mobilidade, como o Reconhecimento, necessitando de materiais disponiveis

para emprego.
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Dessa forma, a consciéncia situacional do Cmt SU € definida como a
variante dependente, sofrendo interferéncia da quantidade e qualidade de
materiais empregado no comando e controle. O entendimento situacional se
apresenta flexivel a oferta de materiais, em especial, ao que é oferecido pelo
SISFRON.

A variante independente na pesquisa foi o material fornecido com a
implementagdo do SISFRON, a fim de possibilitar uma melhor comunicacgdo
entre as fragcdes do Esqd C Mec e influenciar no processo decisério do Cmt Esqd.
Tais materiais propdem a obtencdo e manutencdo do Comando e Controle
durante as Acbes e Operacdes.

De forma a analisar a referida relagdo Consciéncia Situacional do Cmt Esqd
e os materiais de Com Tat do SISFRON, adotou-se os RC Mec da 42 Bda C Mec
como ponto inicial de estudo por serem as primeiras unidades na efetivacdo do
Programa, ainda no ano de 2014. Desta maneira, especificamente, na influéncia

da variante da deficiéncia do material sobre a tomada de decisdo do Cmt SU.

2.2 AMOSTRA

Ao analisar a capacidade operativa desenvolvida em um Esgd C Mec fruto
da contribuicdo dos meios SISFRON, designou-se 0 17° RC Mec como amostra
a ser estudada, sendo este um dos trés regimentos da 42 Bda C Mec que foram
contemplados com a implantacéo pioneiro do programa.

Essa delimitacdo de Unidade a ser estudada tem importancia por ter sido
contemplada com o Projeto Piloto do SISFRON, aumentando sua possibilidade
de emprego com melhoramento de materiais e inovac¢des tecnolégicas em
diversos sistemas, especialmente no Subsistema Comunica¢des Taticas (Com
Tat).

Adotou-se, ainda, o referido Regimento pelo motivo de ser replicador das
capacidades adquiridas com o emprego correto dos materiais para as demais
unidades que venham a recebé-lo no ambito do EB.

Além disso, buscou-se a utilizacdo dessa Unidade tendo em vista sua
regido de responsabilidade possuir uma extensao fronteirica de pouco mais de
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300 km, apresentando-se como local potencial as tensdes de necessidade de

emprego federal.

2.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa baseou-se no tipo de pesquisa qualitativa,
utilizando inicialmente o levantamento e selecao bibliografica de fontes validas
para a revisao da literatura.

Posteriormente, adotou-se questionarios e entrevistas com militares que
empreenderam e empregaram os materiais, além de argumentacéo e discusséo
dos resultados obtidos pelos questionamentos atinentes a problematica.

Em consequéncia, os resultados levantados foram relacionados e

qualificados quanto a importancia para a manutencgao da consciéncia situacional.

2.3.1 Procedimentos para revisao da literatura

Para as acOes de delimitacdo de terminologias, levantamento de
informacdes pertinentes e estruturacdo de um modelo teérico de analise, foi

realizada uma reviséo da literatura da seguinte forma:

2.3.1.1 Fontes de busca

- Manuais doutrinarios do Exército Brasileiro.

- Trabalhos de Conclusdo de Curso da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais.

- Monografias da Academia Militar Portuguesa.

- Workshop SISFRON — CMO, realizado em 15 de junho de 2015.

- Relatorio de Validagdo SISFRON nivel Rgt - 2017 e 2018, confeccionado
pelo 17° RC Mec.
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2.3.1.2 Estratégia de busca para as bases de dados eletrénicas

A fim de realizar a busca a respeito do tema foi empregada a localizacao
de dados em plataforma eletrénica, através de sitios de busca na internet. Com
a finalidade de otimizar a busca, utilizou-se 0s seguintes termos descritores:
SISFRON, reconhecimento, ISTAR, consciéncia situacional, monitoramento de

fronteiras, comando e controlo, riconoscimento, patrulla de caballeria.

2.3.2 Procedimentos Metodolégicos

Quanto a natureza, o presente trabalho caracterizou-se por ser uma
pesquisa do tipo aplicada, por ter como objetivo gerar conhecimentos para a
aplicacé@o pratica direcionada a solugcdo do problema relativo & deficiéncia da
utilizacdo dos meios do Programa SISFRON em ac¢des de reconhecimento para
um Cmt SU.

Tratou da analise de manuais que abordem a fundamentacéo teodrica de
emprego do RC Mec, as Operacdes Militares e a Doutrina Militar Terrestre, além
de periddicos, noticias e publicacdes referentes ao Programa SISFRON, leitura
de sitios eletrbnicos referentes a sistemas semelhantes em outros paises e
leitura analitica e sintética de relatorios da validagdo do SISFRON no ambito do
EB realizado na 42 Bda C Mec.

Como modo de excluséo, foi considerado o SISFRON com sua capacidade
implementada e todos os recursos recebidos, desconsiderando-se informacgdes

anteriores a 2017.

2.3.3 Instrumentos
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O instrumento utilizado para alimentar e nortear a pesquisa foi a realizagao
de questionarios do tipo misto para militares que desempenharam funcdo de
operacéo dos materiais e Cmt SU, indagando-os sobre 0 assunto e a percepgao
tiveram do tema, e possiveis solugfes. Além dessa forma, adotou-se também a
entrevista com algumas personalidades envolvidas diretamente com a tematica

de forma a colaborar com seu juizo.

Os questionarios contaram com perguntas simples e diretas em uma
primeira parte, complementados por questdes subjetivas em uma segunda
ocasido, tendo como publico-alvo militares do 17° RC Mec que empregaram
diretamente o material SISFRON a partir de 2017 e puderam observar
deficiéncias pertinentes em opera¢des, Cmt Esqd. O questionario também foi
direcionado ao quadro pertencente por niveis técnicos de comunica¢des na OM,

podendo colaborar com a resposta a questionamentos atinentes ao material.

Outra ferramenta adotada foi o0 emprego de entrevista, em que se buscou
ouvir personalidades que participaram do processo de operacionalizacdo do
Programa e validacao, como € o caso do Oficial de Ligacdo do SISFRON no Rgt,
Oficial de Ligacdo junto a empresa SAVIS e Oficial de projetos, adotando
perguntas subjetivas, de forma a complementar os dados e informac¢des obtidos

por meio dos questionarios.

2.3.4 Andalise dos Dados

De posse dos dados relativos as fontes bibliogréficas e das contribuictes
humanas na resposta as indagacdes dos questiondrios e entrevistas, buscou-se
relacionar as principais deficiéncias apresentadas pelo material de Com Tat
SISFRON e a analisar a causa e efeito para a consciéncia situacional do Cmt
Esqd em uma acgéo de reconhecimento.

Por fim, buscou destacar as deficiéncias mais costumazes e as solugdes
potenciais para correcdo de determinada limitacdo, apresentando os dados de

forma descritiva.
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3. REFERENCIAL TEORICO

A revisdo da literatura foi efetuada com o propdésito de reunir informacées
para explorar de forma breve, dentro do assunto que interessa a pesquisa, 0
emprego da Cavalaria em Acgbes Comuns de Reconhecimento,
operacionalizacdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras, as
caracteristicas da éarea precursora da implementacdo do SISFRON, os objetivos

e capacidades prometidas com sua efetivacao.

3.1 A Cavalaria em Ac¢Oes de Reconhecimento

A evolucdo do ambiente operacional contemporaneo com a sinergia de
fatores da ordem humana, informacional e fisico tem influenciado de forma
significativa o emprego tradicional dos meios em uma operacdo, seja pela
necessidade de aprimoramento, seja pela superioridade decisiva alcancada.

A Cavalaria, em sua concepcdo mais basica, visa a batalha sobre
plataforma de combate na busca de vantagem sobre o inimigo através de
superioridade técnica e tatica. Confere as operacbes militares da cavalaria o
material como meio essencial para cumprimento de missao, garantindo-lhe uma
flexibilidade decisiva nas diversas operacoes.

A Cavalaria, em especial a Mecanizada, pode atuar em operacdes basicas,
complementares e realizando acdes comuns as operacdes, possuindo nas
diversas missGes uma caracteristica decisiva que € sua alta mobilidade nos mais
variados terrenos.

Associado a mobilidade, observa-se uma caracteristica dependente e
decisiva para influenciar no conflito: as Comunicagdes amplas e flexiveis, sendo
a ferramenta que proporcionard ao comandante o entendimento situacional e
seu exercicio de comando e controle sobre suas pecas de manobra, como pode
ser destacado nas principais caracteristicas da Unidade Mecanizada:
“‘mobilidade tatica, poténcia de fogo, protecdo blindada, acdo de choque,
flexibilidade e um sistema de comunicac¢des amplo e flexivel” (BRASIL, 2020, p.
2-11).
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As acOes de reconhecimento, comumente associada a cavalaria
mecanizada, ¢ uma acdo comum as operacfes militares e apresenta
caracteristicas de levantamento de dados sobre o terreno e o inimigo de forma
a apoiar a tomada de decisdo dos comandantes nos diversos niveis, “essas
acOes proporcionam a obtencdo de dados sobre o inimigo e a regidao das
operagodes e a protegdo das nossas tropas.” (BRASIL, 2017, p. 5-1).

A cavalaria mecanizada € a tropa mais apta a realizar acdes de
reconhecimento, especialmente em proveito do Escaldo Superior. Ela esta
organizada, equipada e instruida de forma a ser empregada em reconhecimento
de largas frentes e profundidades, na busca de informacfes que alimente o

processo de tomada de decisdo se seu comando enquadrante.

As agfes de reconhecimento (Rec), vigilancia (Vig) e seguranca (Seg)
podem estar inseridas em uma operacdo de seguranca (Cobertura,
Protecdo ou Vigilancia), tipicamente realizada pela cavalaria
mecanizada, em proveito da Bda ou da DE, ou serem executadas por
gualquer tropa, em proveito préprio, como ac¢des comuns. (BRASIL,
2020, p. 6-1)

De maneira clara, tem-se o entendimento da capacidade operacional de
um RC Mec, em especial a sua funcdo precipua de reconhecimento, segundo
destaca o Manual de Campanha EB70-MC-10.354 do RC Mec como uma das
principais possibilidades o reconhecimento em largas frentes e grandes
profundidades. Possibilidade possivel quando se observa sua composicao
organica, sendo constituido por 3 (trés) Esqd C Mec, além de uma Esquadréo

de Comando e Apoio (Esqd C Ap).

Mec

CAp

Mec

FIGURA 01: Organograma do RC Mec
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FONTE: BRASIL (2020, p. 2-3)

Os Esqd C Mec, sob comando de um Capitdo, possuem sob sua
subordinacdo 3 (trés) pelotbes (Pel), os quais se configuram como fracéo
elementar e basal no levantamento de informacdes sobre o terreno e o inimigo
por possuir em sua constituicdo elementos de caracteristicas peculiares e
diversas como um grupo de exploradores (GE), uma secao de viaturas blindadas

sobre-rodas (S¢ VBR), um grupo de combate (GC) e uma peca de apoio (P¢ Ap).

FORGCAS
PELOTAO DE CAVALARIA MECANIZADO TERRES/RES
www.forte.jor.br
FRACAO COMPOSICAO VEicULO ARMAMENTO
Cmt Pel
Gp Cmdo Sd Exp/Motr Uma metralhadora 7,62 mm
SdROp
32 Sgt Cmt G Exp
Sd At Uma metralhadora 7,62 mm
Sd Exp/Motr
12 Pa G Exp
Sd Exp
Sd At Um langa-granadas
Sd Exp/Motr
Cb Aux
Sd At Uma metralhadora 7,62 mm
Sd Exp/Motr
22 Pa G Exp
Sd Exp
Sd At Um langa-granadas
Sd Exp/Motr
Uma metralhadora 7,62 mm
o " f
22 Sgt ‘(\::lﬁ?m Seg (coaxial), uma metralhadora
Cb Motr VBR 7,62 mm (torre), um canhdo de
90 mm
Se¢ VBR
Uma metralhadora 7,62 mm
{]
3 Sg::: ’:: By (coaxial), uma metralhadora
7,62 mm (torre), um canhdo de
Cb Motr VBR 90 mm
32 Sgt Cmt GC
Cb Motr VBTP
Sd At Mtr .50
Cb Aux(Cmt 12 Esq)
GC sd FZ: (‘:O ) Uma metralhadora 12,7 mme
Sd Fuz (AtL :;j) dois langa-rojao AT-4
Cb Aux(Cmt 22 Esq)
Sd At
Sd Fuz (granadeiro)
Sd Fuz (At L Rj)
32S5gtCmt G Pg
PEAl Sa Mcc;trA/'Mun Uma metralhadora 12,7 mm e
e sd Aux At um morteiro de 81 mm
Sd Mun

FIGURA 02: Estrutura de um Pel C Mec
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FONTE: < https://www.defesabrasil.com/forum/viewtopic.php?t=20009>.
2020

O Pel C Mec, FIGURA 02, desloca-se a frente do Esqd nos eixos,
localidades, zonas e outras areas buscando dados que possa servir ao seu
comandante imediato, sendo estes informes remetidos com rapidez para que o
Cmt responsavel por aquela operacdo tenha tempo de intervir, seja pela
manobra, seja pelo fogo. Essas informacfes em tempo oportuno permitem ao
Cmt Esqd uma consciéncia situacional das evolu¢gdes que ocorrem no cenario
bélico, permitindo a ado¢cdo de medidas que assegurem o éxito na operacéo,

além de informar ao Cmt Rgt com oportunidade.

Consciéncia Situacional — Percepc¢éo precisa dos fatores e condi¢des
gue afetam a execuc¢éo da tarefa durante um periodo determinado de
tempo, permitindo ou proporcionando ao seu decisor, estar ciente do
gue se passa ao seu redor e assim ter condicbes de focar o
pensamento a frente do objetivo. E a perfeita sintonia entre a situagéo
percebida e a situacdo real. 2. Percepcdo precisa e atualizada do
ambiente operacional, possibilitando o entendimento da importancia de
cada elemento percebido em relagdo a missdo atribuida, e a
consequente projecao dos eventos em estados e cendrios possiveis

e/ou provaveis. (BRASIL, 2018, p.92).

3.2 Implementacéo do SISFRON

O Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras — SISFRON é um
sistema de sensoriamento e de apoio a decisdo em apoio ao emprego
operacional, atuando de forma integrada, cujo proposito € fortalecer a
presenca e a capacidade de monitoramento e de acdo do Estado na
faixa de fronteira terrestre, potencializando a atuacdo dos entes
governamentais com responsabilidades sobre a &rea. Foi concebido
por iniciativa do Comando do Exército, em decorréncia da aprovagéo
da Estratégia Nacional de Defesa, em 2008, a qual orienta a
organizacdo das Forcas Armadas sob a égide do trinbmio
monitoramento/controle, mobilidade e presenca. (ESCRITORIO DE
PROJETOS DO EXERCITO, 2021)

O Brasil, em especial o Comando do Exército, da inicio em 2008 as bases
do que seria a implementacdo do Projeto SISFRON em consonancia as suas
responsabilidades constitucionais de sustentaculo & manutengcédo da soberania

nacional e sua defesa externa.
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O teatro de operacdes evoluiu com o transcorrer do tempo, atualmente o
oponente nas diversas contendas ndo € mais um ator internacional, ganhando
destaque os conflitos regionalizados e por vezes contra elementos nacionais,
como o caso de crimes transfronteiricos (trafico de drogas, contrabando, e crimes
ambientais) e como pode ser clarificado na definicdo de Operacbes de Amplo
Espectro e de sua possibilidade de combinacdo de atitudes, como vemos no
Manual de Campanha EB70-MC-10.223 Operacoes:

As operacBes no amplo espectro dos conflitos podem conduzir os
elementos da F Ter a combinarem atitudes, de acordo com o
requerimento das missdes e tarefas, que sofrem mudancgas no curso
das operacdes.(...) A combinacao de atitudes se d& pela execucéo de
pelo menos duas operac¢des bésicas, simultaneamente, por uma
mesma forga.

Fruto de um ambiente operacional cada vez mais dinamico e heterogéneo,
cresce de importancia, especialmente, a busca de conhecimentos nos campos
informacionais e humanos, alimentando a capacidade de avaliacdo das

atividades nesse ambiente operacional, deforma a intervir, mudar planejamentos

e até tomar uma decisdo de conduta.

A avaliagcdo continua do ambiente operacional propicia ao comandante
e a seu estado-maior definir e modificar o planejamento e as
prioridades de forma a ajustar a composi¢cdo dos meios, quanto a sua
natureza e valor, de acordo com as novas missdes e tarefas, devendo
integrar as acdes e orientar a transicdo de cada fase da situacao.
(BRASIL, 2017, p. 2-19)

Atento a demanda na faixa de fronteira de um cabedal de informaces e da
utilizagédo da sua principal ferramenta de influenciar no combate, a humana, o
Exército Brasileiro, por sua iniciativa, deu inicio ao Projeto SISFRON em 2008,
em decorréncia da aprovacdo da Estratégia Nacional de Defesa, com sua
implementacéo inicial no ambito da 42 Bda C Mec, utilizando materiais e pessoal
capacitado no emprego de Comunicacbes Taticas, Sensoriamento,

Comunicag0Oes Estratégicas e Sistema de Apoio a Decisao.

Para o Exército, o SISFRON devera, além de incrementar a
capacidade de monitorar as areas de fronteira, assegurar o fluxo
continuo e seguro de dados entre diversos escaldes da Forca
Terrestre. Deverda, também, produzir informagfes confiaveis e
oportunas para a tomada de decisdes, bem como, apoiar prontamente
em acdes de defesa ou contra delitos transfronteiricos e ambientais,
em cumprimento aos dispositivos constitucionais e legais que regem o
assunto. (ESCRITORIO DE PROJETOS DO EXERCITO, 2021)
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Assim como o Brasil, outros paises operam sistemas semelhantes de
notada capacidade para seu monitoramento de fronteira, “a arquitetura
tecnologica do SISFRON é a mesma adotada por paises como Estados Unidos,
Russia, Israel e Alemanha para proteger suas fronteiras terrestres, com a
diferenca de que o sistema brasileiro € o Unico de grande porte em
implementacgéo atualmente” (PESQUISA FAPESP, 2021).

Além disso, outros exércitos utilizam ou utilizaram instrumentos de
obtencdo de dados em operacdo, como Canada, Holanda e Italia; porém o
sistema brasileiro tem como principal objetivo a integracdo das informacdes
sensoriadas com as produzidas pelo escaldao humano, alimentando em tempo
real o fluxo conscienciacional dos comandantes nos diversos niveis.

A implementacdo e operacionalizacdo dos diversos subsistemas do
SISFRON aumenta de forma significativa a compreensao ambiental dos conflitos
nos mais diversos cenarios, permitindo a adocao de medidas do nivel tatico até
o nivel estratégico.

No campo tatico se destaca a implementacdo da nova familia de radios
Falcon/Harris em substituicdo aos existentes, implementados em uso individual
e veicular, acompanhado de incrementos como 0 georreferenciamento e a
transmissao de imagens em tempo real, contando ainda com a possibilidade de

envio de dados, aumentando o enlace informacional e a viabilidade de utilizac&o.

3.3 Area de Operacéo da 42 Bda C Mec

A 42 Bda C Mec, inserida no ambito do Comando Militar do Oeste (CMO)
junto as outras duas brigadas de infantaria, foi a escolhida para a efetivacao do
SISFRON no ambito deste Comando Militar de Area e do EB; em consequéncia,
seus 3 regimentos foram contemplados com a operacionalizagdo de meios,
capacitacdes, pessoal e recursos para o emprego a partir de 2014.

O 17° Regimento de Cavalaria Mecanizado (17° RC Mec), sendo uma
dessas unidades de manobra, esta sediado na cidade de Amambai e apresenta
como responsabilidade operacional uma faixa de fronteira de aproximadamente

300 km de extensao, como pode ser observado na FIGURA 03.
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Situado no cone sul do Estado do Mato Grosso do Sul, 0 17° RC Mec possui
responsabilidade de manutencdo dos interesses da soberania nacional
juntamente com o combate aos crimes transfronteiricos. A extenséo da fronteira
associada aos diversos atores do ambiente operacional atual faz com que o
Regimento tenha uma necessidade majorada de alimentacdo no fluxo de
informacdes, traduzindo principalmente nas fracdes mais elementares a
necessidade de percepcdo e informagcdo ao seu comandante direto de
determinado dado.

e 5
INEWIIE]]

“Amambai

Cel: Sapucaia

Google

Imagejlandsat LCopernicus Google Earth
FIGURA 03: Area de fronteira de responsabilidade do 17° RC Mec
FONTE: O autor

O dinamismo operacional na area do 17° RC Mec, aliado ao avanco
tecnologico, vivenciado nos dias atuais, trouxe uma maior necessidade de
acompanhamento dos acontecimentos nas diversas operacdes, apresentando
uma area de operacdes (A Op) em que o inimigo convencional internacional
substituido por atores locais de interesses diversos, como define as Operagdes
no Amplo Espectro.

Seja nas operacdes elementares tipicas da Cavalaria Mecanizada, seja
nas acoes de repressdo aos crimes transfronteiricos, o0 monitoramento da regido
por parte das tropas do 17° RC Mec segue as bases das acbes de
Reconhecimento, buscando informes sobre o inimigo e a A Op, como pontua o
Manual de Campanha EB70-MC-10.223 Operacoes.
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No aspecto tatico, a grande extensdo territorial de fronteira,
aproximadamente 300 km, carece de constante presenca legal de forma a
impedir a agao adversa, tal demanda necessita de meios para a informacao de
forma oportuna e atuacédo eficaz, necessidade essa atendida pelos meios
SISFRON.

Paralelo ao emprego preventivo e repressivo fronteirico, o material
fornecido pelo Programa foi testado e validado em operagdo convencional,
quanto as suas capacidades nos diversos niveis, 2017 e 2018, certificando a sua

empregabilidade do material de forma satisfatéria.

3.4 Objetivos definidos pelos meios SISFRON

O SISFRON atua de forma significativa nos diversos niveis de
planejamento e decisdo, fomentando uma capacidade de analise da situacéo
apresentada e no mais curto prazo intervir. Essa capacidade de andlise se da
pela gama de informacdes produzidas pelos diversos meios e para os diversos
niveis, contribuindo para o entendimento eficaz das evolucées no A Op.

Um dos principais objetivos do SISFRON é a sua necessidade de equipar
o EB com meios que lhe proporcione executar a missao a qual foi designado,
publicado no Boletim do EB em 2010 quando da sua implantacdo, fica
evidenciado a importancia de medidas neste sentido, apresentando atualmente
diversos meios tecnolégicos como radios, radares, guerra eletrbnica, materiais

termais de deteccéo, entre outro.

Dotar o Exército Brasileiro dos meios necessarios para exercer o
monitoramento e controle continuo e permanente de areas de interesse
do Territério Nacional, particularmente da faixa de fronteira terrestre
brasileira, com o apoio de sensores, decisores e atuadores e de outros
meios tecnolégicos que garantam um fluxo &gl e seguro de
informacdes confiaveis e oportunas, de modo a possibilitar o exercicio
do comando e controle em todos os niveis de atuacdo do Exército,
segundo a sua destinacdo constitucional. (BRASIL. Exército. Portaria
n° 193, de 22 de dezembro de 2010. Aprova a Diretriz para a
Implantacdo do Projeto Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteiras (SISFRON). Boletim do Exército, Brasilia, DF, n. 52, p. 24,
31 dez. 2010.)
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No nivel tatico, um dos principais subsistemas integrantes do SISFRON sao
seus meios de Comunicacao Tatica (Com Tat), caracterizados por uma série de
radios de capacidades diferentes integrados. Utilizados no equipamento
individual do combatente e em viaturas militares os radios permitem o comando
e controle dentro das fracGes desdobradas através de voz, dados e GPS.

Ao Comandante tatico Ihe € permitido a utilizacédo das informacdes oriundas
da deteccdo humana e transmitidas através radio, além do emprego das suas
tropas de forma ampla e flexivel em uma acéo de reconhecimento, uma vez que
sua mobilidade permitida pelas viaturas leves e blindadas € complementada pela
instalacdo de radios nas mesmas.

A disposicao dos materiais dentro do Regimento atende ao seu
comandante para conseguir observar e experimentar as suas fragdes até o nivel
grupo de exploradores (GE) e grupo de combate (GC).

A constituicdo do RC Mec pelos meios de Com Tat SISFRON se da por
meio de viaturas que de forma hierarquica permitem o envio de informacédo ao
nivel diretamente superior, filtrando e mantendo o fluxo de dados até o nivel
decisério mais alto daquela Unidade, como pode ser observado na Fig 04, sendo
sua constituicdo a seguinte:

- viaturas LIMA B do GE e Guarani do GC equipadas com radio veicular
V/UHF e UHF e capacitadas a transmitir voz, video, dados e GPS ao seu
comandante de pelotdo (Cmt Pel);

- viatura LIMA A do Cmt Pel equipada com dois radios veiculares V/UHF
com capacidade de enviar dados, voz e GPS ao Comandante de Esquadrao
(Cmt Esqd); e

- viatura JULIET A do Cmt Esqd equipada com um radio veicular multibanda
H/VHF e V/UHF com condi¢cbes de transmitir voz e dados ao Comandante do
Regimento, e ainda enviar dados quando combinada a viatura HOTEL A.

Dessa forma, € de se destacar que o fluxo de informagbes em um
reconhecimento seguird do GE/GC, passando pelo Cmt Pel e, juntamente com
a dos outros pelotbes, seguird até o Cmt Esqd, sendo este o primeiro e principal
aglutinador das informagdes das suas pecas de manobra sobre seus diferentes
eixos e seus possiveis inimigos, remetendo ao Cmt Rgt sua avaliacdo e suas

necessidades para cumprimento da missao.
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FIGURA 04: Com Tat SISFRON Rgt
FONTE: Workshop SISFRON - CMO. 2015

3.5 Emprego operacional dos meios SISFRON em uma acdo comum tipo
Reconhecimento

O Reconhecimento, acdo comum a todas as operacdes e comumente
atribuida a Cavalaria mecanizada, recebeu um salto tecnolégico nos seus
materiais e na sua capacidade de aumento da consciéncia situacional,

atribuicdes previstas no Manual de Campanha do RC Mec:

O RC Mec conduz a a¢gdo comum de reconhecimento com o
propdsito de obter EEI e outros dados de interesse do Cmdo da U
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sobre o inimigo, a area de operacdes e atividades humanas em sua Z
Ac, a fim de contribuir no cumprimento de sua missao ou ampliar sua
consciéncia situacional. (BRASIL, 2020, p. 6-2)

Dada a dinamica da operacao em atuar em largas frentes e profundidades,
aliado a necessidade de flexibilidade de suas ac¢des e de comunicagdo ampla,
fez com que o material adquirido para o SISFRON se adequasse a necessidade
de emprego, proporcionando aos diversos radios constituintes do escopo do
Esqgd C Mec o contato radio entre os elementos das fracdes, o envio de imagem,
video e dados aos seus comandantes imediatamente superiores e 0
georreferenciamento dos médulos dentro do Esqd.

Além da capacidade tecnolégica e emprego dos radios, o material
apresenta adequada robustez e a sua mobilidade em plataformas mecanizadas
garante ao comandante da tropa a utilizagcdo dos dados de forma oportuna,
permitindo que o dado produzido no Grupo de Exploradores chegue ao Cmt do
Rgt com 0 maximo de qualidade.

A oferta de meios de comunicacéo se adequou a demanda operacional do
Esqd C Mec em Reconhecimento, permitindo o adequado emprego do material
em consonancia ao dinamismo da mobilidade da Cavalaria Mecaniza. Tais
materiais e atualizacdes destes, permitem uma evolucéo na técnica de material
ao nivel mais basico, refletindo na operacionalidade do Rgt.

O Programa SISFRON validado e certificado no ambito da Bda em todos
0s niveis por ocasiao da Opera¢ado Pandui nos anos de 2017 e 2018, tipicamente
de reconhecimento, trouxe um salto operativo em suas capacidades, como

conclui o relatério da 42 Bda C Mec de 2017:

O Programa SISFRON trouxe para a 4% Bda C Mec uma grande
oportunidade de evolugdo tecnolégica e doutrinaria, com o
recebimento de modernos meios de TI, Com e outros, que gerou
motivag&o dos quadros e ampliou a capacidade operativa da tropa. (42
BRIGADA DE CAVALARIA MECANIZADA (Brasil). Relatério SIFRON
na 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada. Dourados, 2017.

3.6 Comunicacdes taticas e a consciéncia situacional ao Comandante de

Esquadréo de Cavalaria Mecanizado

O Cmt Esqd C Mec em uma acdo de Reconhecimento detém de certa

liberdade de manobra para decidir, fruto da promocéao da iniciativa para decidir



31

baseada na sua missao e na intencdo de seu comandante. Essa iniciativa para
decidir se caracteriza em ter sob seu controle suas pecas de manobra para
informar em tempo oportuno sobre as atividades inimigas e sobre o ambiente
operacional, como o préprio Manual de Campanha EB70-MC-10.354 do RC Mec
fundamenta “para que os informes tenham valor para o planejamento e as
operacbes do escaldo em proveito do qual o Rec é realizado, devem ser
transmitidos na oportunidade de sua coleta e tal como foram obtidos”.

Particularmente, o Cmt Esqd do RC Mec da 42 Bda C Mec apresenta
grande necessidade de uma comunicacao tatica compativel com seu emprego,
em particular os reconhecimento em faixa de fronteira que o 17° RC Mec realiza
em cooperacado as missdes da Bda ou mesmo em apoio as agéncias, produzindo
um elevado pacote de dados a serem repassados 0o mais célere possivel,
momento este que os meios de comunicacdo tatica do SISFRON ganham
destaque.

A consciéncia situacional do Cmt SU no transcurso do Reconhecimento €
permitido por meio de recebimento dos seus trés pelotdes imagem e video
produzidos por cameras que sao acopladas ao equipamento, voz permitido por
inomeros radios de diversas caracteristicas e alcance, e pelo
georreferenciamento possibilitando ao Cmt acompanhar sua fracdo no
toughbook.

FIGU‘RA 05: Aprestarﬁrénto de 4 Pel C Mec
FONTE: <https://agazetaconesul.com/noticia/indice/aman-faz-exercicios-

dupla-acao-em-amambai-e-regiao>. 2018
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FIGURA 06: Pel C Mec no Reconhecimento — Validagao SISFRON 2017
FONTE: <http://www.eb.mil.br/web/noticias/noticiario-do-exercito/-
/asset_publisher/MjaG93KcunQIl/content/id/8073838>. 2017

3.7 O material Comunicagfes Tatica — SISFRON do Esqd C Mec, caracteristicas

e possibilidades

O material implementado pelo SISFRON segue parametros similares aos
utilizados em outros exércitos e com o objetivo de manter o Cmt informado sobre
0s acontecimentos do campo de batalha e suas diversas evolu¢cées, como por
exemplo STOMT- Baquedano no Exército Chileno.

A constituicdo do SISFRON nivel SU é mobiliados em moédulos portateis e
veiculares LIMA, LIMA B, LIMA A e JULIET A, sendo interrelacionados e
escalonados para a necessidade de informacéo apresentada.

A composicdo das Com Tat inicia pelo GE, fragdo elementar no
reconhecimento dentro do pelotdo que estd mais a frente no reconhecimento,
além de possuir atribuicdes especificas como o golpe de sonda. O GE, assim
como o GC, possui o radio V/UHF e UHF e transmite dados, voz e GPS para o
Cmt Pel. O Cmt GE possui a Vtr Marrua LIMA B e recebe voz, video e GPS das
suas patrulhas GE Vtr Marrua LIMA mobiliadas com radio UHF.

Os Cmt Pel utilizam a Vtr Marrua LIMA A, possuindo em sua Vtr dois radios

V/UHF, com capacidade de transmitir voz, dados e GPS ao Cmt Esqd, sendo o
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elemento que recebera as informacdes percebidas pelas diversas fracées do
pelotéo.

O Cmt Esqd, por sua vez, possui a Vtr Marrua JULIET A como sua Vitr de
emprego, recebendo as informac¢des que advém dos seus Pel, possuindo o radio
multibanda H/VHF e radio multibanda V/UHF, com capacidade de transmissao
de voz e GPS a Vtr Cmt Rgt ECO A. O Cmt Esqd possui ainda a Vir HOTEL A
com dois radios multibanda V/UHF, permitindo a transmissédo de dados, voz e
GPS a Vir ECO A.

Essa variedade de radios segue o arranjo em que O entroncamento
obedece a uma hierarquizacdo de informacdo, atendendo a caracteristicas

distintas, como frequéncia e capacidade de transmisséo de informacéo.
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e
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FIGURA 07: Relagdo Com Tat SISFRON existente na SU
FONTE: O autor
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Apl6s encerrada a reunido bibliografica em sitios eletrdnicos
especializados, relatorios e publicacdes acerca da temética, o presente trabalho
orientou-se nas dificuldades apresentadas pelos materiais de comunicacdes
taticas oriundos do SISFRON.

O presente capitulo se pautou na apresentacdo e andlise dos resultados
obtidos, de maneira indutiva e por meio de uma pesquisa do tipo qualitativa.

4.1 EVOLUCAO

Diversos paises inovaram em sistemas de comunicacfes da sua Forca
Terrestre, dentre eles Chile e Portugal, evolugdo associada ao avango
tecnologico global trazendo uma demanda ao Brasil em sua orientacdo mundial.
A evolucéo tecnoldgica, em especial a hecessidade de aparato para obtencéo e
manutencdo da consciéncia situacional, trouxe as Forcas Armadas uma
necessidade de implementos para que seus apetrechos bélicos tenham

capacidade de intervir no combate e de maneira eficaz.

A origem do Programa SISFRON e seus implementos tecnolégicos trouxe
consigo uma melhoria no campo informacional e alguns problemas no campo
técnico de toda ordem, seja pela operacdo do material, seja por suas

caracteristicas.

A Cavalaria Mecanizada, tropa de natureza precursora do Programa no
ambito do EB, aumentou sua capacidade de comunicacédo e, consequentemente
a manutencgao da consciéncia situacional fruto dos meios de voz, dados, video e
georreferenciamento, em contrapartida o cenario operacional ainda apresenta

limitadores em seu pleno emprego.
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4.2 A COMUNICACAO DO CMT ESQD

O Esqd C Mec em sua acéo de reconhecimento, quando desdobrados
seus 3 Pel C Mec, apresenta uma frente de reconhecimento de
aproximadamente 12 km, como dado médio de planejamento, levando em
consideragao o alcance de seus armamentos organicos e, consequentemente,
a necessidade de equipamentos de Comunicacbes para cobrir esse
desdobramento de forma eficaz

O material distribuido aos Esqgd pelo SISFRON, como pode ser observado
na Figura 07, assim como a estruturacéo do Programa no ambito do Rgt, Figura
04, apresenta como limitador a distancia para a manutencdo do enlace de
comunicacdes principalmente nos niveis Pel para Esqd e Esqd para Rgt, como
relatado durante os questionarios e entrevistas.

Além disso, como relatado pelos militares que operam o sistema
atualmente, a compartimentacdo do terreno e a mobilidade da cavalaria
mecanizada dificulta o emprego do material, sendo necessario por vezes adotar
posicdes de visada direta ou elevacao para que o contato radio seja estabelecido
em voz, preterindo por vezes a seguranca pela manutencédo das Comunicacgoes.

Outro aspecto relatado é a necessidade de interromper o0 movimento para
restabelecer o contato, necessitando de busca de posi¢cdes em que proporcione
um alcance direto, deixando por vezes a manobra dependente do material e o
movimento médio de reconhecimento de eixo de 15 km/h durante o dia muito
aquém deste dado.

Se tratando de uma acdo integrada a operacdo militar de grande
mobilidade, a necessidade de todos os artificios produzidos colabora com a
montagem da consciéncia de seus Cmt, poréem a transmissdo de dados,
georreferenciamento e video sofreu bastante restricdo quando da utilizagdo dos
radios em UHF, necessitando da linha de visada direta no terreno.

Outro elemento relatado pelos militares € a adaptacdo do radio VHF
portéatil para as Vtr Cascavel, por ndo terem sido contempladas pelo programa
SISFRON, e a falta de integracdo com o Programa Guarani que por algum tempo
nao possibilitou a comunicagao dessa Vtr com o seu Pel, limitagbes que vem

sendo adaptadas ou solucionadas com a evolu¢ao do Programa.
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4.3 A CONSCIENCIA SITUACIONAL DO CMT ESQD

Dentro dos aspectos relevantes de capacidade do material, a
possibilidade criada pelo aparato de Com Tat no sentido de diminuir o tempo de
decisdo em uma determinada intervencgéo fruto de transmisséo de informagdes
rapidas e oportunas, como é um dos fundamentos do Reconhecimento,
protagonizou uma rapida modernizacdo e adaptacdo ao modo de emprego
mecanizado.

O material em si, empregado em radios baseados especificamente sobre
viaturas, aumentou a quantidade de radios nas viaturas operacionais, de forma
analoga também aumentou a quantidade de viaturas no nivel SU, como
repetidoras, e a falta de comunicacdo com elementos de apoio e logistica dentro
do Esqd.

A variedade de radios e a necessidade de configuracdo destes materiais
por meio dos quadros técnicos permitem que as fracdes do Esqd iniciem suas
acOes de reconhecimento com capacidade de reportarem dados, videos,
georreferenciamento e voz, porém, durante as acles, seja pela
compartimentacao do terreno, seja pela capacidade de alcance caracteristica de
cada radio, pode ocorrer essa interrup¢cdo ou mesmo a manutencéo apenas da
transmisséo de voz.

A construcdo do entendimento das evolucbes na operagcédo passa pelos
Cmt Pel ao Cmt Esqd e posteriormente ao Cmt Rgt, em uma acédo de
reconhecimento, a manutenc¢ao do fluxo de informacéo foi mais caracteristico em
relacdo ao Cmt Pel - Cmt Esqd e Cmt Esqd - Cmt Rgt, atendendo de forma
parcial quando da instabilidade, principalmente em relacdo ao envio de dados
por VHF, além da perda de reporte GPS e de dados quando em movimento.

Por fim, as Vtr CC2 Modvel do Rgt, MTO Unidade, Vir Bravo SU
(repetidora) e o sistema de radares modveis necessitam estar estaticos para
entrarem em funcionamento e se ligarem, permitindo o fluxo de informacéo, o
gue encontra restricdo quando se trata de uma operacédo de grande mobilidade
como as agdes de reconhecimento que se deslocam na busca de informagdes

do terreno e no inimigo.
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5. CONCLUSOES

A constante evolucdo tecnoldgica associada as necessidades bélicas
trouxe um constante aperfeicoamento em material, acompanhando as diversas
demandas do cenario dindmico das operac¢des. Em paises vizinhos americanos
e inclusive europeus o desenvolvimento em aparatos se estende a diversos
sistemas e subsistemas, angariando capacidades operativas das mais diversas
grandezas.

O Brasil ndo tem sido diferente, acompanhando suas demandas locais e
caréncia tecnoldgica, deu-se inicio o Programa SISFRON, trazendo consigo
implementos com a finalidade principal de monitorar a fronteira terrestre
brasileira e, de forma secundaria, aprimorar os diversos sistemas associados ao
processo de decisao do Cmt.

O EB como responséavel pela soberania territorial e garantia de direitos
fundamentais a liberdade, encontra diversos atores atuantes em suas fronteiras
e de diferentes motivacdes. Hoje, o EB atua, inclusive, na represséo aos crimes
transfronteiricos, o que torna as acdes de reconhecimento nesta faixa territorial
uma atividade de grande ineditismo. O RC Mec, especialmente da 42 Bda C Mec,
opera e se qualifica nas diversas possibilidades de atuacao da forca adversa e
atores hostis, como em Reconhecimento, acao tipica da Cavalaria Mecanizada.

O Cmt Esqd, neste cenario, depende de todos o0s seus meios para
entender, acompanhar e decidir sobre as evolu¢cdes no cenario e operacao
apresentada, podendo alimentar o escaldo superior com informagdes, manter
seus subordinados cientes e consequentemente com capacidade de intervir de
forma rapida e oportuna. O material de comunica¢des do SISFRON nas acbes
de reconhecimento proporciona a consciéncia situacional exigida a operagéo.

As limitagbes apresentadas pelo subsistema de Com Tat do SISFRON
influenciam de forma significativa a consciéncia do Cmt SU, uma vez que 0s
desvios limitam a manobra da cavalaria, 0 seu comando e controle e sua
capacidade de intervir de forma eficaz sobre o campo de batalha, além de nao
permitir que o Cmt Rgt tenha os dados necesséarios em tempo oportuno.

As principais interferéncias na manutencdo dos enlaces de

comunicacdes dentro do Esqd C Mec tém se relacionado ao alcance, viaturas
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‘linkadas” e perda de capacidade de transmissdo de voz, dados, video e/ou
georreferenciamento, além da necessidade de intervencdo por meios dos
quadros para solucionar alguma pane, suspender o movimento para retomar o
contato e ainda regular o movimento pela manutengcdo da comunicagdo em
detrimento aos fundamentos das acBes de reconhecimento mecanizado e
caracteristicas da cavalaria.

Como solucao aos principais problemas limitadores poderia ser adotado
radios VHF as fracOes elementares de Cav Mec, aumentando a capacidade e
qualidade na transmissao de dados e videos. Além disso, o alcance adequado e
manutencdo das comunicac¢des durante o reconhecimento mecanizado poderia
ser melhorado com a adoc¢é&o de mais viaturas repetidoras no ambito da SU.

Outra necessidade poderia ser a simplificacdo das telas toughbook
permitindo ao operador sanar suas imprecisbes e atualizacdo de
georreferenciamento. Existe a necessidade de aumentar a autonomia dos radios
quando em operacdes moveis, tipicas da cavalaria, necessitando de radios ou
atualizacdes para 0 seu emprego nessas condicoes.

Dessa forma, € licito concluir que os materiais SISFRON aumentaram de
forma qualitativa a capacidade dos Cmt Esqd e, consequentemente, Cmt Rgt,
por meio dos diversos meios ofertados. Porém, como toda tecnologia, o
SISFRON apresenta limitacdes e em especial ao seu uso em reconhecimento
de cavalaria mecanizada. De forma geral, o Programa é eficiente e atende as

demandas, sendo um tema de grande interesse e debates ainda necessarios.
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APENDICE A - QUESTIONARIO A - CMT ESQD

O presente instrumento € parte integrante da pesquisa do Cap Cav Jones
Duarte, atualmente, discente da ESAO.
Trata-se de um questionario que tem por objetivo coletar as opinides de
militares que contribuiram para a operacionalizacdo do SISFRON no ambito
do Rat, em especial, do Esqd C Mec.
A experiéncia profissional do Sr contribuird sobremaneira para a pesquisa,

assim como sua posi¢do em relacao ao assunto proposto.
1. Identificacao:

Posto/Arma/Nome de Guerra?

Capacitacéo relacionada emprego do SISFRON?
() Estagios

() Treinamentos

() Operacdes

() Funcgéo no dmbito da OM

() Outros

2. Questionério:

A comunicacéo tética (Com Tat) possibilita melhores condi¢des de Comando e
Controle nas operacdes. O Cmt Esqd C Mec como assessor direto do Cmt Rgt
necessita das Com Tat para a obtencdo, manutencdo e transmissdo da sua
consciéncia situacional, uma vez que recebe os dados produzidos por seus

pelotdes e os remetem ao Esc Sp.

Em uma A¢ de Reconhecimento a necessidade do permanente fluxo
informacional contribui para que o Cmt Esqd C Mec possa intervir de maneira

oportuna.

No ambito do Exército Brasileiro, 0 17° RC Mec, assim como o0 10° e 0 11° RC
Mec, foi contemplado com diversos meios SISFRON, em especial de



42

Comunicacdo Tatica (Com Tat), substituindo os radios existentes e

implementando novas tecnologias.

2.1 O Srjulga que o material entregue pelo programa contribuiu para a obtencao

da consciéncia situacional durante a A¢ao de reconhecimento?
() Sim
() Néao

() Outros

2.2 Durante sua passagem pelo 17° RC Mec, o seu Esqd possuia todas as

fracOes completas em seu material de comunicagéo tatica?
() Sim
() Nao

() Outros

2.3 Quais os principais problemas apresentados durante o reconhecimento que

o material apresentou?
() Falta de alcance entre as Vitr
() Interferéncia nas Com.

() Vtrs ndo “linkadas”.

() Dificuldade/impossibilidade para envio de dados.

() Dificuldade/impossibilidade transmissao de video.

() Dificuldade/impossibilidade de acompanhamento das fragdes no toughbook.
() Falta de interoperabilidade entre as fragcdes/secodes.

() Falta de Com Tat no escopo do programa dentro dos Pel

() Outros
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2.4 A transmisséo dos dados obtidos em Reconhecimento sofre interferéncia do
terreno, podendo variar de acordo com a altimetria, principalmente dos
obstaculos que compartimentam sua visada. Com relacdo ao uso do material
Com Tat SISFRON, o Sr julga que o alcance proposto atendeu a necessidade

de fluxo de voz e dados?
() Sim
() Néao

() Outros

2.5 De acordo com os Dados Médios de Planejamento, um Esqd C Mec realiza
uma Acgao de Reconhecimento convencional a trés pelotdées em uma frente de
até 12 km. O Sr Julga que o emprego do material na faixa de fronteira atendeu

a necessidade em operacdes?
() Sim
() Nao

() Outros

2.6 Durante um Reconhecimento, a capacidade de informacdes € muito grande,
tendo em vista o Programa SISFRON se propor a transmitir dados, voz, video e
georreferenciamento. Durante as operacoes realizadas, observou a ineficiéncia

na capacidade de transmissao de informacfes?
() Néo

() Do Pel para o Esqd

() Do Esqd para o Pel

() Do Esqd para o Rgt

() Do Rgt para o Esqd

2.7 Qual seu grau de manutencdo da consciéncia situacional empregando o0s
meios de Com Tat SISFRON no ambito do Esqd C Mec?

() 1 — N&o acrescentou.
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() 2 — Manteve-se ineficaz, por apresentar instabilidade.
() 3 — Regular, ndo prejudicou, porém nao acrescentou.
() 4 — Atendeu parcialmente, mesmo com instabilidade.

() 5 — Atendeu plenamente.

2.8 Como forma de aumentar o arcabouco de sugestdes de melhorias, como o

Sr julga que poderia mitigar os problemas apresentados pelas Com Tat SU ?
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APENDICE B - QUESTIONARIO B — ESPECIALISTAS

O presente instrumento € parte integrante da pesquisa do Cap Cav Jones
Duarte, atualmente, discente da ESAO.
Trata-se de um questionario que tem por objetivo coletar as opinides de
militares que contribuiram para a operacionalizacdo do SISFRON no ambito
do Rat, em especial, do Esqd C Mec.
A experiéncia profissional do Sr contribuird sobremaneira para a pesquisa,

assim como sua posi¢do em relacao ao assunto proposto.
1. Identificacao:

Posto/Arma/Nome de Guerra?

Capacitacéo relacionada emprego do SISFRON?
() Estagios

() Treinamentos

() Operacdes

() Funcgéo no dmbito da OM

() Outros

2. Questionério:

2.1 O Sr julga que o material entregue pelo foi SISFRON teve fornecimento

completado?
() Sim
() Nao

() Outros

2.2 Durante sua passagem pelo 17° RC Mec, todos os Esqd possuiam as fracdes

completas em seu material de comunicacéo tatica?

() Sim
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() Nao

() Outros

2.3 Quais os principais problemas apresentados durante o reconhecimento que

0 material apresentou?
() Falta de alcance entre as Vir
() Interferéncia nas Com.

() Vtrs ndo “linkadas”.

() Dificuldade/impossibilidade para envio de dados.

() Dificuldade/impossibilidade transmisséo de video.

() Dificuldade/impossibilidade de acompanhamento das fragdes no toughbook.
() Falta de interoperabilidade entre as fracdes/secoes.

() Falta de Com Tat no escopo do programa dentro dos Pel

() Outros

2.4 A transmissdo dos dados obtidos em Reconhecimento sofre interferéncia do
terreno, podendo variar de acordo com a altimetria, principalmente dos
obstaculos que compartimentam sua visada. Com relagdo ao uso do material
Com Tat SISFRON, o Sr julga que o alcance proposto atendeu a necessidade

de fluxo de voz e dados?
() Sim
() Nao

() Outros

2.5 De acordo com os Dados Médios de Planejamento, um Esqd C Mec realiza
uma Acdo de Reconhecimento convencional a trés pelotdes em uma frente de
até 12 km. O Sr Julga que o emprego do material na faixa de fronteira atendeu

a necessidade em operacgfes?
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() Sim
() Nao

() Outros

2.6 Durante um Reconhecimento, a capacidade de informacdes € muito grande,
tendo em vista o Programa SISFRON se propor a transmitir dados, voz, video e
georreferenciamento. Durante as operagdes realizadas, observou a ineficiéncia

na capacidade de transmisséo de informacdes?
() Néo

() Do Pel para o Esqd

() Do Esqd para o Pel

() Do Esqd para o Rgt

() Do Rgt para o Esqd

2.7 De forma a aumentar a gama de informacdo atinentes as principais
alteracdes/limitacbes do material, quais os principais problemas atualmente tém

interferido das Com Tat nos Esqd?

2.8 Como forma de aumentar o arcabouco de sugestdes de melhorias, como o

Sr julga que poderia mitigar os problemas apresentados pelas Com Tat SU ?

2.9 Caso o Sr tenha mais consideracdes que possa contribuir com a presente

pesquisa.
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