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RESUMO

Atualmente a formacdo do Oficial Temporario nos CPOR dura cerca de 10 meses. E
notorio que o tempo € consideravelmente curto, para isso se faz necessario a busca por
solugdes que otimizem o ano de instrucéo do aluno. O Exército Brasileiro tem por objetivo
a adocao do Ensino por Competéncia em suas Escolas Militares, essa € uma linha de
acdo que tem sido utilizada por diversos paises e tem dado certo. Mas essa nova
metodologia acaba esbarrando no problema do tempo disponivel na formacéo do aluno
do CPOR.O emprego do ensino Hibrido, que junta ensino presencial com a parte online,
pode contribuir na consolidacdo do ensino por competéncia ao mesmo tempo que resolve
as questdes relativas a limitacdo da carga horéria, ou seja, € possivel uma otimizacdo do
tempo atingindo o objetivo do Exército Brasileiro. A finalidade desse trabalho € levantar
informagdes a fim de subsidiar a tomada de decisdo na modernizagao do ensino militar do
Exército Brasileiro. A ideia principal € verificar a viabilidade do emprego do ensino hibrido
com como forma de complementar o ensino por competéncia, gerando dessa forma
oficiais temporarios melhores formados nos CPOR.Com a conclusdo desse trabalho a
intenc@o é uma possivel analise da grade curricular atual e verificar a possibilidade da
transferéncia para modalidade Ead de algumas matérias de carater essencialmente
tedrico otimizando assim o ano letivo do aluno do CPOR.

Palavras chaves: Ensino — Hibrido, formacao, CPOR, ensino, competéncias



RESUMEN

Actualmente la formacion del Oficial Temporal en CPOR tiene una duracion aproximada
de 10 meses. Es notorio que el tiempo es considerablemente corto, para ello es necesario
buscar soluciones que optimicen el afio educativo del estudiante.El objetivo del Ejército
Brasilefio es adoptar la Educacién por Competencias en sus Escuelas Militares, esta es
una linea de accion que ha sido utilizada por varios paises y ha funcionado. Pero esta
nueva metodologia acaba tropezando con el problema del tiempo disponible en la
formacion del alumno del CPOR. El uso de la docencia Hibrida, que combina la educacion
presencial con la parte online, puede contribuir a la consolidacion de la docencia por
competencias al tiempo que resuelve cuestiones relacionadas con la limitaciéon del numero
de horas es decir, es posible una optimizacién del tiempo alcanzando el objetivo del
Ejército Brasilefio. El propésito de este trabajo es recopilar informacion para apoyar la
toma de decisiones en la modernizacion de la educacion militar del Ejército de Brasil.La
idea principal es verificar la factibilidad de utilizar la educacién hibrida como una forma de
complementar la docencia por competencias, generando asi mejores funcionarios
temporales capacitados en CPOR. Con la conclusién de este trabajo, la intencion es un
posible andlisis del plan de estudios actual y comprobar la posibilidad de trasladar a la
modalidad Ead algunas asignaturas de caracter eminentemente tedrico, optimizando asi
el curso académico del alumno del CPOR.

Palabras clave: ensefanza hibrida, formacion, CPOR, docencia, habilidades,
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1. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro € uma instituicdo que possui mais de 360 anos de
histéria, composta por efetivo que somado ultrapassa 200 mil militares, seu
principal objetivo sempre foi e sera a manutengdo da soberania e instituicdes
além de colaborar com a seguranca e com o desenvolvimento do pais, para isso
sempre teve sua estrutura baseada nos pilares da hierarquia e disciplina.

Uma instituicdo com tamanha importancia necessita de um sistema de
ensino eficiente que consiga disseminar conhecimentos, valores e as tradigoes
tdo cultuados por ela. Atualmente a Forca possui uma estrutura composta por
escolas que formam, aperfeicoam, especializam e adestram além de contar com
0s institutos e centros de formacdes.

A metodologia de ensino/aprendizagem das escolas militares vem
passando por transformacdes que buscam cada vez mais colocar o Exército
alinhado com as tendéncias globais, criando assim um pensamento inovador que
tem intencdo de desenvolver atitudes, experiéncias habilidades e conhecimentos
baseados no ensino por competéncia.

A proposta do ensino hibrido € unir os antigos conceitos da escola
tradicional aos novos recursos que a tecnologia oferece, gerando assim, uma
personalizacdo na aprendizagem capaz de atender as necessidades dos alunos
potencializando suas capacidades.

O Plano Estratégico do Exército 2020-2023 trata, em seu 12° objetivo
estratégico, do aperfeicoamento do sistema de educacao e cultura com isso a
intensificacdo do emprego de novas metodologias de ensino encontra se na

mesma direcdo da modernizacdo do Exército Brasileiro.

1.1 PROBLEMA

A formacao do Oficial temporario tem duracdo aproximada de dez meses,
ou seja, os Centros de Preparacao de Oficiais da Reserva (CPOR) ou os Nucleos
de Preparacdo de Oficiais da Reserva (NPOR) tém a missdo de receber o
cidaddo com nenhuma nogéo de militarismo e entregar ao final de dez meses

um aspirante a oficial da reserva de 22 Classe da Forca Terrestre, para exercer



a funcao de oficial subalterno nas diversas organizacdes militares do Exército
Brasileiro.

Os alunos dos CPOR e dos NPOR na maior parte dos periodos de suas
formacdes vivem sob o regime de meio expediente pela manha dessa forma
recebem diariamente instrucdées em meia jornada de trabalho, essa situacdo
corresponde mais de 70% do ano de instrucdo, uma vez que os alunos so
possuem periodo integral durante suas férias escolares no meio do ano. Diante
desse cenario é possivel concluir que a formacéo do Oficial Temporario é de
certa forma muito rapida fazendo com que os alguns assuntos sejam tratados de
forma superficial.

Os CPOR estdo implementando o ensino hibrido obtendo assim
resultados positivos e como consequéncia o aluno tem melhorado seu
desempenho tanto nas avaliagcdes quanto nas atividades dos cursos.

A Pandemia da COVID — 19 trouxe uma experiéncia que alavancou o
emprego da modalidade de ensino a distancia (EaD). Na fase de isolamento pela
qual a sociedade brasileira passou, as instituicées de ensino tiveram que adotar
medidas para manutencdo das instrucdes, e o EaD serviu como ferramenta
essencial, possibilitando que as instru¢des fossem ministradas e o conhecimento

passado ao aluno.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Os Oficias temporarios do Exército Brasileiro sdo formados nos CPOR ou
nos NPOR e essa formacdo ocorre no ano em que o aluno esta prestando o
servico militar obrigatério. Por questdes regulamentares a carga horaria dos
alunos é limitada o que torna bem rapido o periodo no qual os futuros aspirantes
estdo adquirindo os conhecimentos técnicos profissionais.

O conteudo do Plano Disciplinar (PLADIS) desses centros de formacéo ja
€ bem enxuto mesmo assim o tempo € curto, € possivel ministrar todas as
matérias previstas para o ano letivo mas convém um estudo para verificar se
com a otimizacdo do tempo durante a formagao possibilitaria um
aprofundamento nos conhecimentos técnicos profissionais ou se ainda permitiria

a implementacdo de alguns outros assuntos especificos e Uteis ao futuro



aspirante que em breve estara no corpo de tropa exercendo a funcéo de Oficial

subalterno.

1.1.2 Formulacéo do Problema

Diante dessa conjuntura, formulou-se o0 seguinte problema de
pesquisa: de que maneira o emprego do ensino hibrido diretamente alinhado
com 0 ensino por competéncia pode ajudar na formacdo do futuro oficial da

reserva de 22 Classe do Exército Brasileiro?

1.2 OBJETIVOS

Subsidiar a tomada de decisdo na modernizacdo do ensino militar do
Exército Brasileiro alinhando o ensino hibrido com o ensino por competéncia,

gerando dessa forma oficiais temporarios melhores formados nos CPOR.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da presente pesquisa consiste em verificar a eficacia do
emprego paralelo do ensino hibrido na formag¢@o do Oficial Temporario nos
CPOR.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o
objetivo geral, foram levantados objetivos especificos que conduziram a
consecucao do objetivo deste estudo, 0s quais sao transcritos abaixo:
a) Compreender a formacao do Oficial R/2 nos CPOR.
b) Compreender os conceitos de ensino por competéncia
C) Conhecer o método de Ensino Hibrido.
d) Verificar a eficacia do emprego do Ensino Hibrido e os beneficios

trazidos por eles nos CPOR.



1.3Questdes de Estudo

a) Como o ensino hibrido influencia o ensino por competéncia
b) Qual a melhor maneira de implementar o ensino por competéncia nos

CPOR ao longo do Brasil.

1.4 METODOLOGIA

Tendo em vista que ndo ha uma preocupacdo com a representatividade
numeérica, ou seja, o foco esta no aprofundamento da compreenséo de um grupo
profissional de uma instituicdo, a abordagem desse trabalho pode ser
caracterizada como qualitativa dos dados, as quais serdo explorados e
delimitados a fim de que possamos realizar uma andlise e apresentacdo de
resultados, para isso iremos fazer o emprego de uma pesquisa
explicativa/analitica.

O trabalho sera realizado através da execucédo de pesquisas bibliograficas
e de pesquisa de campo, também serdo realizadas experimentacdes com as
metodologias em pauta com objetivo de chegar a uma concluséo factivel. A

interacdo com os CPOR espalhados pelo Brasil sera fundamental.

1.4.1 Objeto formal de estudo

O presente trabalho caracteriza-se por ser uma pesquisa aplicada, tendo
em vista que seu objetivo é gerar conhecimentos para aplicacdo pratica,
buscando a solucdo de problemas especificos, empregando para isso 0 método
qualitativo o qual ir4 proporcionar a anélise e solugdo acerca do problema em
questao. A amplitude do tema em questéo ira abordar os conceitos relacionados
ao emprego do ensino hibrido na formacéo dos oficiais temporarios consolidando
0 ensino por competéncia do Exército Brasileiro.

Duas variaveis sao evidenciadas diante do problema e da hipétese: “a
consolidacéo do ensino por competéncia na formacéo dos oficiais temporarios
do CPOR” como variavel independente (VI) e “0 emprego do Ensino Hibrido”
como variavel dependente (VD). E foi evidenciada como principal variavel

interveniente a formacéo do oficial temporario.



A consolidacdo do ensino por competéncia nos CPOR, variavel
independente (VI), que também € objetivo do Plano Estratégico do Exército
Brasileiro 2020/2023 se enquadra na formacao do oficial temporario.

A variavel dependente (VD) “o emprego do Ensino Hibrido” se enquadra
na necessidade de otimizac&o do tempo de formacgédo nos CPOR.

O objetivo desse trabalho € estudar possibilidades metodolégicas para
melhorar a formacao do Oficial Combatente Temporario nos CPOR, entéo para
isso foi sugerido o emprego do ensino hibrido que atualmente se apresenta como
um forte aliado ao ensino por competéncia. Dessa forma como resultado
buscamos maximizar a quantidade de instrugbes praticas nos CPOR deixando a

carga tedrica mais online possivel.

1.4.2 Amostra

O presente estudo terd como amostra militares instrutores e monitores
gue estao ligados diretamente a instrucao militar e alunos dos CPOR que estdo
matriculados nos anos de 2020 e 2021.

Um questionario serd entregue aos instrutores e monitores que estédo
trabalhando diretamente na formacgédo dos alunos. Um outro questionario sera
entregue aos alunos dos CPOR em questdo. O objetivo desses questionarios e
coletar dados de pontos de vista distintos.

A populacdo usada como objeto de estudo é composta por Oficiais
instrutores e monitores que estdo atuando na instrucdo ,militares que ja
trabalharam na instrucdo no passado e alunos dos CPOR de Recife, Porto
Alegre, S&o Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro dos anos de 2020/202, que
perfazem um total de aproximadamente 250 militares no universo de interesse
para o questionario. Dessa forma, considerando um grau de confianca de 99% e
um a margem de erro de 5%, nossa amostra devera ser de, no minimo 180

militares.

1.4.3 Delineamento da pesquisa

O estudo em questao visa analisar eficacia do emprego do ensino hibrido
na consolidagao do ensino por competéncia nos CPOR, utilizando-se para este



fim o método dedutivo, pesquisa de natureza aplicada e abordagem qualitativa

do problema, com o intuito de gerar conhecimentos praticos.

1.4.4 Procedimentos pararevisao da literatura

Para o desenvolvimento do presente trabalho foram realizadas consultas
em manuais técnicos de ensino, em livros de autores renomados e em websites
relacionados ao assunto. Todas as fontes utilizadas foram previamente

analisadas e seu grau de confiabilidade foi avaliado.

1.4.5 Procedimentos Metodologicos

O estudo bibliografico realizado para a confeccao do trabalho tera por
meétodo a leitura exploratoria, para selecdo revisdo e andlise do material de
pesquisa. A pesquisa sera realizada em manuais doutrinarios e regulamentos
militares; legislacdo vigente; documentos oficiais do Ministério da Educacéo e
relatérios das atividades referentes as avaliacdes aplicadas nos alunos dos
CPOR dos anos de 2020 e 2021; publica¢cdes reconhecidas no meio académico
e em artigos veiculados em sitios da internet. Os procedimentos para a revisao

de literatura estéo elencados a seguir:

1.45.1 Fontes de busca

a) Manuais doutrinarios, manuais técnicos, legislagdo vigente
relativos ao ensino militar no Brasil;

b) Publicagbes nacionais e  estrangeiras, especializadas
metodologias do ensino hibrido;

C) Trabalhos cientificos nacionais e estrangeiros relacionados com o
tema;

d) Planejamentos e relatorios de aulas ministradas nas instituicdes de
ensino do Exército Brasileiro

e) Sitios eletrbnicos de noticias e periddicos especializados em

educacao.



f) PLADIS do CPOR, PLANID do CPOR e Perfil profissiografico do
CPOR

1.4.5.2 Estratégia de busca para as bases de dados eletrénicas

Utilizacdo dos seguintes termos para busca eletronica: Formacao dos
oficiais combatentes temporarios; Ensino hibrido; Ensino por competéncia;
Modernizacao do ensino; tecnologia aplicada na instrucdo; CPOR; Ensino militar
no Brasil; Doutrina militar; Ministério da Educacéo; Instituto Federal do Rio
Grande do Sul; CEADex;

1.4.6 Instrumentos

Na busca da solucdo para o problema foram estabelecidos os seguintes
critérios de inclusdo: leitura e analise de estudos publicados em portugués e
espanhol; datas de publicacdes recentes e publicacdes de outras organizacoes.
E como critérios de exclusdo: textos doutrinarios ultrapassados; estudos com
definicdo simploria e que reutilizam dados de trabalhos anteriores.

O desenvolvimento do trabalho ocorrerd através da revisao de literatura,
obtencdo e analise dos planejamentos e relatérios das instrucdes ministradas
nos CPOR englobados na pesquisa, da realizacédo de entrevistas, da tabulacao
dos dados adquiridos pelo questionario e dos dados levantados pela experiéncia
de campo.

Toda essa base de dados compilados tem por finalidade verificar a
importancia do emprego do ensino hibrido na consolidacdo do ensino por
competéncia nos CPOR

A variavel dependente, “0 emprego do Ensino Hibrido”, sera verificada
através da andlise das informacdes e resultados obtidos pela revisdo de
literatura, na entrevista e na experiéncia de campo. E no tocante a variavel
independente, “a formagdo do Oficial R/2”, a verificacdo sera feita pela
compilacdo dos dados obtidos com o questionario, bem como com os dados
coletados dos planejamentos e relatérios dos grandes eventos recentes e da

revisao da literatura.



1.4.6.1 Questionario

O questiondrio a ser aplicado, conforme apéndice A e B, visa obter
informacdes relevantes através do conhecimento e experiéncias dos instrutores
e monitores dos CPOR sobre a eficiéncia da forma de ensino classica
comparada com as metodologias do ensino hibrido, testaram o questionério no
intuito de verificar sua clareza e coeréncia. Ja o outro questionario sera entregue
aos alunos com objetivo de levantar dados sobre qual forma de ensino eles
possuem melhores condi¢cdes no aprendizado, no intuito de levantar dados
relevantes e testar a eficacia dos dois métodos de ensino.

A distribuicdo do questionério seré feita via meio eletrébnico para os
militares dos CPOR. O questionario relaciona-se com os indicadores da variavel
independente. Compiladas, as respostas contribuirdo para a solucdo do

problema.

1.4.6.2 Entrevista

A entrevista, conforme apéndice C, sera aplicada a 6 militares, que
exercem funcgdes na coordenacao pedagdgica do CPOR de Recife-PE e do Rio
de Janeiro-RJ. As informacfes levantadas nas entrevistas complementam a

revisdo da literatura e os dados coletados através dos questionarios.

1.4.6.3 Pesquisa de campo

A experiéncia de campo sera realizada durante o periodo basico e PFA
dos alunos do CPOR do Recife — PE e do Rio de Janeiro-RJ. Esta pesquisa visa
verificar a eficiéncia do ensino hibrido na consolidagdo do ensino por
competéncia e também fazer um levantamento da otimizacdo de tempo e sua

viabilidade.

1.4.6 Analise dos Dados

O presente trabalho redine dados de diversas fontes e origens que tem por

base a revisdo de literatura, o questionario voltado a amostra de militares que



estdo atuando na area de ensino, nas entrevistas e na experiéncia de campo.
Todas as informacdes obtidas tém por finalidade serem avaliadas, analisadas e
compiladas no intuito de dirimir falhas ou informacdes incorretas.

O questionario contém perguntas objetivas e questbes discursivas.
Através de questdes objetivas as respostas obtidas serdo separadas,
contabilizadas e seus dados tabulados por categoria, no intuito de obter
resultados cientificos e quantitativos. As questbes discursivas terdo suas
respostas analisadas de maneira qualitativa, pois assim poderao ser estudadas
juntamente com o embasamento extraido da revisdo de literatura e da analise
da entrevista. Cabe ressaltar, a experiéncia e o0 conhecimento técnico

especializado dos entrevistados.

1.5 JUSTIFICATIVA

A formacao do Oficial R/2 no Exército é de certa forma rapida com
duracdo de aproximadamente 10 meses, com isso a grade curricular € bem
limitada buscando a atender as principais necessidades de um Asp/ Ten que
irA exercer a funcdo de comandantes de pequenas fracdes nos diversos
quarteis espalhados ao longo de todo Brasil.

Mesmo com um contetdo bem reduzido a formacédo do aspirante acaba
sendo de certa forma um pouco corrida, tendo em vista os tempos de instrugéo
disponiveis e os imprevistos que podem aparecer ao longo do ano prejudicando
diretamente a formacao.

Atualmente todo conteldo sdo ministrados em salas de aula e as
ferramentas digitais sdo empregadas como forma de complementar o ensino.
Com isso, tanto as matérias de cunho pratico quanto as de cunho tedricos
exigem a presenca do aluno fisicamente no aquartelamento.

Ao analisar o Plano de Disciplinas dos Alunos dos CPOR é possivel
encontrar um grande numero de disciplinas e assuntos exclusivamente teoricos,
0S quais exigem apenas leitura e direcionamento aos discente para uma boa
compreensao ndo exigindo assim a presenca fisica de um instrutor / professor.

O Conceito de ensino por competéncia consiste numa nova forma de
abordagem dos assuntos, mas de maneira que o aluno tenha uma maior

participacdo ao longo de todo processo. A imagem do professor ao centro da
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sala de aula ministrando aulas no formato de palestras, ndo é o ideal segundo
esse novo conceito de ensino. O aluno passa a ser o centro das atengoes.

O Plano Estratégico do Exército 2020-2023 aborda em seu 12° Objetivo
Estratégico a questdo da conducao da formacdo / capacitacdo do profissional
militar para proporcionar o desenvolvimento das competéncias necessarias, para
ISSo uma das principais atividades e ser desenvolvida pelo Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército seré a consolidacéo do ensino por competéncia
nos estabelecimentos de ensino.

Ao longo dessa pesquisa serd verificar a efetividade da intensificacdo do
ensino hibrido na formacgdo dos futuros Aspirantes R/2, além analisar a
possibilidade de as matérias teéricas serem ministradas de forma on line com o
direcionamento certo, deixando assim mais tempo disponivel para a execucéo
de atividades praticas e que serdo uteis no cotidiano desses militares quando ja
estiverem comandando as fracdes a eles destinadas.

Sendo assim, este estudo se justifica por estar buscando alinhar as
necessidades dos CPOR/NPOR com os Objetos Estratégicos do Exército
Brasileiro. Ao término da pesquisa existirdo subsidios necessarios para auxiliar
na tomada de decisdo em relacdo ao emprego das inovagdes propostas pelo
ensino hibrido na formacdo dos Alunos dos Centros e dos Nucleos de

Preparacao de Oficiais da Reserva.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 A ORIGEM DOS OFICIAIS TEMPORARIOS NO EXERCITO BRASILEIRO

A implementagdo dos Oficiais Combatentes Temporarios no Exército
Brasileiro foi inspirada em experiéncia de outras grandes nagdes que por volta
dos anos de 1642 ja formavam jovens para o emprego em seus efetivos. Um
outro elemento que foi fundamental para a implementacdo dos Oficiais
temporarios foi a presenca da Missdo Francesa no Brasil que coincidiu com o
periodo no qual o Capitéo de Artilharia Luiz Aradjo Correa Lima apresentou suas
propostas de centros de formagdo de oficiais temporarios ao alto comando do

Exército.

2.1.1 Os Paises Aliados e a formacdo dos Oficiais Subalternos e

Intermediéarios

Durante a | Guerra Mundial (12GM) os paises Aliados tiveram muitas
perdas de oficiais subalternos e intermediarios, mas tal perdas nao,
influenciavam diretamente no combate pois esses paises possuiam, ja antes da
guerra, programas de formacao de oficiais da reserva. Com isso a substituicao
dos Tenentes e Capitdes feridos em combate eram rapidas uma vez que ja
existiam muitos militares prontos a espera da convocacao.

O Reino Unido forma oficiais temporarios desde 1642, periodo que
coincide com a época de Guerra Civil Inglesa, na University Officers Training
Corps (UOTC). Com isso eles enviaram aproximadamente 30 mil militares
temporarios para combater na 12 GM.

O Estados Unidos da América (EUA) comecou a formacdo desses
militares em 1862 nos Reserve OfficersTraining Corps (ROTC) e conseguiram
enviar aproximadamente 17 mil jovens formados nesses ndcleos para o combate

na Europa.
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2.1.2 A Missao Militar Francesa no Brasil

A Missédo Militar Francesa no Brasil foi uma forma na qual o Exército
encontrou para se modernizar uma vez que sua doutrina estava baseada ainda
no Exército Portugués e nas experiéncias vividas pela nacdo nos conflitos
externos e internos. Para tal missdao o Governo Brasileiro fechou um acordo
bilateral com o Exército Francés.

Nessas missbes militares de instrucdo € normal que o0s instrutores
procurem transmitir os ensinamentos que por sua vez receberam e que foram
aprovados em seu pais e, na melhor das hipoteses, feitas as correcdes para
adaptar as condi¢@es locais. Nestas instru¢des sera muito comum que o material
de emprego militar do pais de origem seja vendido ao Exército apoiado, assim

como a adocéo da doutrina que o orienta (MALAN, 2018).

do Exército. A esquerda, primeiro plano, .
0 Gen Maurice Gamelin. Ao seu lado, o Get

Chegada da Missio Militar. Francesa ao Bu; impulso @ reformh’ I3
: -

urandin.

Figura 01: Chegada da Misséao Militr Francesa ao Brasil
Fonte: Site CPOR/Recife

2.1.3 Capitdao CORREA LIMA, Patrono do CPOR

O Capitdo de Artilharia Luiz Araujo Correa Lima foi um grande
pesquisador dos acontecimentos da 12 GM, ele procurou focar seus estudos nos
processos de selecédo, recrutamento e de recompletamento dos efetivos dos
exércitos empregados durante a grande guerra.

Ainda como tenente ja buscava subsidios para a implementacdo de um

centro de formacéo de oficiais temporarios, mas encontrou muita resisténcia e
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muita desconfian¢ca, em algumas vezes era acusado de tentar reorganizar a

extinta Guarda Nacional, o que dificultava ainda mais o0 avango de seus projetos.

2.1.4 Ainfluéncia da Missao Militar Francesa na Criacdo do CPOR

As ideias do Capitdao foram fortalecidas com a chegada da Missao
Francesa no Brasil, a qual trouxe inimeras transformagfes no ensino para o
Exército Brasileiro. No embalo das modernizacdes, em 25 de abril de 1927,
através do boletim do Exército n® 377, foi criado o CPOR — Centro de Preparacao
de Oficiais da Reserva, do Rio de Janeiro, que teve como 1° Comandante o ent&o
Capitéo Correa Lima.

Atualmente a rede de ensino CPOR é considerada uma das grandes
consequéncias da MMF no Brasil. Inicialmente o publico alvo dos processos de
selecdo eram jovens que cursavam universidades e que fossem oriundos da elite
econdmica da Primeira Republica, de forma que quando esses estudantes
terminassem o tempo de permanéncia no Exército serviriam de elo entre a alta

sociedade e a Nacéo, divulgando assim a Forga Terrestre para toda sociedade.

3.2 A FORMACAO DO OFICIAL COMBATENTE TEMPORARIO NOS DIAS
ATUAIS

Jovens universitarios na flor da idade, contando com seus 18, 19 anos.
Pela frente, duas opg¢fes: uma rotina que misture estudo e trabalho, ou apenas
as atividades universitarias; nos dois casos, sem muitas preocupacdes, sendo
muitas das vezes a maior delas, as provas de final de semestre. Sejam eles ricos
ou pobres; negros, indios, brancos ou mesticos; altos ou baixos; em comum,
quase nada: origens diferentes, historias diferentes, experiéncias diferentes.
Todavia, pelos proximos dez meses sua rotina sera a mesma. Suas refeicbes
serdo iguais, seus horarios serdo bastante rigidos, seu enderego sera um so,
suas roupas possuirdo a mesma estampa e até o corte de cabelo seguira o
mesmo padrdo: uma cabeca praticamente calva, com o cabelo raspado na

maquina um em cima e “zero alto” nas laterais. (Queiroz- 2017)
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3.2.1 O processo Seletivo

A formacgédo do Oficial temporario tem inicio no processo seletivo dos
CPOR que atualmente é constituido por diversas etapas as quais iniciam com o
alistamento militar obrigatério, 0 mesmo que deve ser realizado por todos os
jovens brasileiro do sexo masculino no ano em que o cidadado completa dezoito
anos. Em seguida o candidato passa pela selecéo geral na qual realizara uma
série de teste, inspecao de saude e uma entrevista, se o candidato for aprovado
ele continua nas fases seguintes.

Quando o candidato é indicado pela selecao geral para tentar uma vaga
no CPOR e possui o0 requisito basico, que é estar cursando o Ultimo ano do
ensino médio ou ja ter concluido, ele sera avaliado pela Comissdo de Selecdo
Especial (CSE) na qual passara por uma revisao meédica, entrevista e exame de
aptidao fisica cujos indices minimos sdo: trés flexdes na barra fixa, vinte e seis
abdominais no tempo maximo de 5 minutos, salto em altura 1,10m e corrida de
dois mil e cem metros em até 12 (doze) minutos.

ApoOs a selecao especial a Regido Militar abrangente ir4 divulgar através
do Sistema Eletrénico de Recrutamento Militar (SERMIL) a relacdo dos
candidatos convocados a incorporacdo. De posse do resultado da selegcéo
especial, se aprovado, o candidato sera encaminhado a Sele¢cdo Complementar
do CPOR, onde realizara os mesmos exames da CSE e se aprovados realizara
0 exame intelectual que é composto de: uma redacao e de uma prova objetiva,
com grau de dificuldade referente ao 3° ano do ensino médio, abrangendo as
disciplinas: Matematica, Portugués, Histéria do Brasil e Geografia. Aprovado
nessa Ultima etapa o jovem é designado para incorporacdo e matricula no
CPOR. A tabela abaixo mostra os dados numeérico das ultimas fases do processo
seletivo 2019/2020 do CPOR do Recife — PE.

Etapas Quantidade
Numero de candidatos participantes da Comissao Especial (2019) 1959
CPOR/R
Numero de participantes da Comissao de Sele¢cdo Complementar (2020) 423
CPOR/R
Numero de matriculados em 2020 170

Quadro 1: Informacdes Gerais do processo seletivo 2019/2020 do CPOR/R
Fonte: website do CPOR/R acessado em 05/04/2020
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ApoGs passar por esse longo processo seletivo, o candidato designado a
matricula iniciara o ano letivo com a semana “zero”, nesse momento ainda o
candidato a aluno ainda pode solicitar seu desligamento e vale ressaltar ele
ainda nédo é considerado militar nessa fase, passam a receber designacao de
Aluno apenas apés a cerimdnia de entrada pelos portbes das armas que marca

a matricula do aluno no referido 6rgao.

2.2.2 O Periodo Bésico

Terminada a cerimbnia de entrada pelos portées tem inicio o Periodo
Basico e a fase conhecida como adaptacdo a vida militar com duracdo
aproximada de duas semanas, no regime de internato, a semana de adaptacdo
geralmente é o periodo que mais causa desconforto aos novos alunos, pois
estdo deixando seus lares e vivendo agora em alojamentos cheios, ndo contam
mais com auxilio dos familiares para tarefas diaria e ainda recebem uma grande
carga de instru¢Ges militares gerando um grande cansaco.

Com o fim da adaptacdo os alunos ja ingressam no regime de meio
expediente no qual devem chegar aos quarteis por volta as 07:00 h e séo
liberados por volta del2:00h. Nessa fase continuam recebendo instru¢des
militares durante 15 semanas. Ocorrem diversas avaliacfes inclusive Teste de
Aptidao Fisica (TAF) e Tiro de Instrucdo Bésica (TIB), que junto com as outras
provas somam pontos para gerar uma classificacao inicial. Essa classificacdo
sera utilizada para que o aluno escolha sua Arma, Quadro ou Servigo.

A formacdo béasica dos alunos dos CPOR tem conclusdo apos a
realizagdo do campo béasico, onde o aluno pde em prética os aprendizados
adquiridos durante as instrucbes e sdo expostos a um ambiente com
caracteristicas operacionais proporcionando maiores experiéncias militares. Por
fim, o aluno recebe a Boina Azul Ferrete, simbolo do aluno e do Sistema de

Ensino do Exército Brasileiro, e realiza o juramento a bandeira nacional.
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2.2.3 A Escolha da Arma/ Quadro/ Servico e o Periodo de Formacéo e

Aplicagéao

Ao longo do Periodo Basico o aluno realiza diversas avaliagcdes que
somam uma pontuacdo pela qual é feita uma classificacdo entre eles. Essa
ordem baseada nos resultados obtidos, num primeiro momento, serve para a
escolha de arma, quadro ou servico nos CPOR e em alguns NPOR que possuem
a formacdo de mais de uma especializacdo. As opc¢des dos alunos dos CPOR
sao: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicacoes e

Material Bélico.

O Periodo de Formacéao e Aplicacdo marca o marca o inicio de uma nova
fase na vida do aluno, agora ele ja tem nocdo do que podera executar quando
for classificado nos quartéis de tropa da Forca. Nessa etapa o aluno vive o
espirito de sua arma, quadro e servico recebendo instrucbes especificas e

também realizando exercicios no terreno.

2.2.4 O Aspirantado

O ano de instrucdo termina geralmente na ultima semana do més de
novembro ou na primeira do més de dezembro, encerrando assim a formacéo
do futuro Oficial R/2. Dessa forma o aluno que concluiu o curso se encontra numa
situacao totalmente diferente da situacdo de quando chegou, nessa fase ele
ampliou seus conhecimentos e elevou o seu sentimento de patriotismo.

O aluno que consegue atingir os indices exigidos pelo regulamento é
declarado Aspirante a Oficial do Exército Brasileiro e estédo aptos a exercerem
as funcdes de oficial subalternos nas mais variadas organizacdes militares ao
longo do Brasil. A legislacdo vigente permite que o novo Oficial R/2 seja

promovido até ao posto de 1° Tenente.

4. O ENSINO HIBRIDO

O conceito de ensino hibrido consiste na forma de transmitir conhecimento
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através de diversas plataformas de aprendizagem de forma sincronizada. Essa
nova sistematica de gerenciar a transmissdo do conhecimento por partes dos
orgdos de ensino tem sido uma grande tendéncia no século XXI.

Atualmente os recursos digitais invadiram o cotidiano das pessoas, dessa
forma cada vez mais cedo os jovens estdo comecgando a utilizar a tecnologia,
com isso é muito salutar que as instituicdes peguem esse embalo e aproveitem
essas ferramentas a favor da educacdo com objetivo de potencializar o

aprendizado.

2.3.1 O conceito de ensino hibrido

Ao pesquisar no dicionério o significado da palavra HIBRIDO, encontra se
como respostas: mesclado, misturado e combinado. No entanto quando ¢ feito o
transporte desses significados para a area do ensino, busca se realmente uma
mistura, uma combinacdo de diversas metodologias, atividades, tempos e
experiéncias, tudo isso alinhado com a conectividade dos tempos atuais.

O ensino hibrido segue o direcionamento que as grandes produtoras de
bens seguiram no passado para aumentar a produtividade e ndo perder para
concorréncia, que foi o emprego da tecnologia em todas as fases da producéo.
Com o advento dos recursos tecnolégicos, ndo faz mais sentido a utilizacao

integral dos métodos classicos de sala de aula.

Segundo Coutinho (2019)

[...] o Ensino Hibrido parte de uma proposta metodoldgica que
impacta na acao do professor em situa¢gGes de ensino e na acao
dos estudantes em situacbes de aprendizagem, pois a troca
entre os pares com diferentes habilidades e conhecimento se
torna mais fluida e participativa. E necessario pensar, para uma
utilizacdo eficiente, mudangas em varios niveis: infraestrutura
educacional, formacdo continuada de professores, curriculo,
praticas de sala de aula; modos de avaliagédo, dentre outros.

E importante salientar que essa nova modalidade de ensino néo veio para
extinguir a modalidade presencial,ou seja, a sala de aula fisica. O principal
objetivo € fazer uma integracéo entre o universo digital e a sala real. E necessario

ter em mente que o principal ideal da juncdo desses modos de aprendizegem é
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a otimizacdo da absorcdo do conhecimento por parte do aluno, que € a parte

mais importante numa instituicdo de ensino.

Segundo Bacich, Neto e Trevisani (2015, pag 43).

[...] Hibrido também pode ser um curriculo mais flexivel, que
planeje o que é basico e fundamental para todos e que permita,
ao mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as
necessidades de cada aluno. Hibrido também € a articulacao de
processos de ensino e aprendizagem mais formais com aqueles
informais, de educacgédo aberta e em rede. Implica misturar e
integrar areas, profissionais e alunos diferentes, em espacos e
tempos distintos.

O papel do professor € mais o de curador e de orientador. Curador, que
escolhe o que é relevante em meio a tanta informacdo disponivel e ajuda
os alunos a encontrarem sentido no mosaico de materiais e atividades
disponiveis. Curador, no sentido também de cuidador: ele cuida de cada
um, da apoio, acolhe, estimula, valoriza, orienta e inspira. Orienta a

classe, os grupos e cada aluno. (Bacich, Neto e Trevisani, 2015)

2.3.2 Técnicas de aprendizado do Ensino Hibrido

A conex&o do ensino presencial com o ndo presencial é feita através das
tecnologias digitais da informacdo e comunicacdes (TDICs). Com elas o
professor tem a possibilidade de gerenciar os alunos em qualquer ambiente além
de possibilitar a flexibilidade por parte dos instruendos. Logo abaixo seréo
apresentadas algumas técnicas de aprendizagem empregadas no modelo
hibrido de ensino:

a) Rotacéao por estacdes: o professor planeja varias suboficinas e os alunos
realizam rodizios nelas, nesse caso uma das oficinas obrigatériamente
devera ser on line.

b) Sala de aula invertida: o conteddo que sera ministrado na proxima aula
e fornecido ao alundo com antecedéncia, para que 0 mesmo consiga
estudar em casa e em seguida aplicar em sala de aula o que foi estudado.

c) Laboratério rotacional: em suma essa modalidade é presencial, nela os
alunos realizam um rodizio no qual metada da turma fica em sala de aula

e a outra metade fica no laboratério de informética.

d) Rotacao individual: nessa rotacdo o aluno escolhe qual forma de
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aprendizado ele quer empregar para a obtencdo do aprendizado, ele
devera escolher a mais eficaz para o caso dele.

e) Flex: em sua maior parte on line. Nela o aluno pode direcionar seus
estudos conforme suas necessidades seja de conhecimento ou seja de

tempo. Os professores atuam como tutores nas retiradas de davidas.

2.4. O Ensino Por Competéncia

O termo competéncia teve origem por volta dos anos 1970 no setor
empresarial, ele era empregado para designar um funcionario que possuia uma
certa desenvoltura ao realizar um tipo de trabalho especifico com muita
eficiéncia. Hoje € muito comum ouvir nos setores empresariais o termo “Gestao
por Competéncia” ou seja a formacéo do profissional e o emprego do mesmo

séo baseados nas habilidades de interesse dos empregadores.

Com o passar do tempo o sistema escolar comecou também a utilizar
esse termo, inicialmente nas instituicbes de nivel superior, visando a formacéo
ideal de novos profissionais ja adaptados as necessidades do mercado de
trabalho. Passado algum tempo os demais ramos da educacdo passaram

também a empregar as competéncias em suas pautas.

2.4.1 As principais diferengas entre a educagéo tradicional e a da era da
informacao

E notoria a diferenca entre esses dois modos de abordagem do ensino,
a questdo nao € definir qual € o melhor, na verdade ambos funcionam ou
funcionaram de forma eficiente, mas em seu tempo, ou seja, 0 modo tradicional
foi muito eficaz no passado, mas devido aos avangos tecnolégicos hoje ele ja

esta obsoleto. A tabela abaixo traz as principais diferenca entre ambos:

Educacéo Tradicional Educacdo da Era da Informacéo
Foco no ensino Foco na aprendizagem
Centrado no professor Centrado no aprendiz
Enfase na transmiss&o de conhecimento Enfase no desenvolvimento de habilidades e
atitudes
Ensina como se faz O aluno aprende fazendo
Modelo de linha de producéo Modelo de aprendizado personalizado
Pouca utilizagdo de tecnologia Emprego de novos meios e novas tecnologias

Tabela 1: Comparativo entre o ensino tradicional e o ensino da era da informacé&o

Fonte: Tori(1998)
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2.4.1.1 O Ensino Tradicional

O método de ensino que predomina na maioria das instituicdes de ensido
do pais teve origem no século XIX, com objetivo de padronizar a educacéo,
dessa forma buscava a formacdo da populacdo para exercer algum tipo de
profisséo especifica.

A estrutura dessa corrente de ideia € rigida e apresenta grande resisténcia
as inovacgdes, o que atualmente € severamente criticada pelos profissionais da
educacdo. Nessa ocasido o aluno participa na maioria das vezes de forma
passiva ha aula, que por sua vez costumam ser expositiva com muita teoria e
em seguida uma bateria de exercicios para que os alunos massifiquem o
conhecimento. Como consequéncia dessa préatica ocorre a inibicdo do senso
critico do aluno uma vez que ele ndo possui a possibilidade de contestar o
assunto ensinado.

A premissa do saber pelo saber deve-se acrescentar a concepg¢do do
sistema escolar de carater claramente propedéutico e seletivo, que entendeu o
ensino como um percurso de superacdo de etapas sucessivas mediadas cada
uma delas por demandas da etapa superior. Dessa forma, a etapa de educacao
infantil € vista como o meio de prepara¢do para o ensino fundamental que, por
sua vez, tem como obijetivo preparar para o ensino médio, e esta, finalmente, é
o instrumento para a superacdo das provas de vestibular. Desse modo, essa
verdadeira “carreira” sempre € seletiva, posto que nem todos cidadaos e cidadas
de um pais podem ser universitarios e, portanto, ao longo do processo, muitos
séo rotulados como “fracassados”. (ZABALA,2010 p.20)

E interessante ressaltar que na sala de aula tradicional existe uma
hierarquia muito rigida, na qual o professor € a autoridade suprema e sé6 ele
possui a capacidade de ensinar. Para que alcance suas metas o docente exige
um siléncio constante em suas aulas para que nada atrapalhe a exposicao dos

temas.
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2.4.1.2 O Ensino por Competéncia

Contrariando o que é defendido pelo método tradicional de ensino, a nova
sistematica ndo apresenta o professor como Unica fonte de aprendizado e por
sinal essa ideia tem cedido espaco para tecnologia hum conhecimento virtual,

acessivel e ilimitado através de uma variada gama de veiculos de informacdes.

Com a incorporacao de novas tecnologias e com 0 constante e intenso
fluxo de conhecimento, tornou se necessaria uma nova estruturacdo do
funcionamento e organizacdo do sistema de ensino. Segundo Lévy (1999, p.
157) essas novas tecnologias permitem:

- Novas formas de acesso a informacdo: navegacdo por
hiperdocumentos, caca a informacéo através de mecanismos de
pesquisas, knowbots ou agentes de software, exploracdo
contextual através de mapas dinamicos de dados,

- Novos estilos de raciocinio e de conhecimento, tais como a
simulacdo, verdadeira industrializacdo da experiéncia do
pensamento, que ndo advém nem da deducdo l6gica nem da
inducdo a partir da experiéncia.

O ensino deve ser para todos, independentemente de suas possibilidades
profissionais. Formar em todas as capacidades do ser humano, com a finalidade
de poder responder aos problemas que a vida apresenta, se converte, assim, na
finalidade primordial da escola. A formacéo integral da pessoa como funcao
basica, em lugar da funcéo propedéutica. Um ensino que nao esteja baseado na
selecao dos “melhores”, mas sim que cumpra uma funcéo orientadora que facilite
a cada um dos alunos 0 acesso aos meios para que possam se desenvolver
conforme suas possibilidades, em todas as etapas da vida; ou seja, uma escola
que forme em todas as competéncias imprescindiveis para o desenvolvimento
pessoal, interpessoal, social e profissional.” (ZABALA,2010 p.24)

O termo competéncia como tem sido exposto nesse trabalho surgiu com
a finalidade de delimitar as caracteristicas e estrutura que uma escola deve ter
para que consiga conduzir o aprendizado de forma que ao termino dos mais
variados cursos o aluno possua ferramentas ndo apenas para ser aprovado num
vestibular ou concurso, mas também para solucionar problemas cotidianos seja
na vida pessoal ou na profissional.

Assim ZABALA em seu livro “Como aprender e ensinar competéncias”

defende que essa forma de ensino consiste na unido da escola com a vida
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(ZABALA,2010 p.24).

A competéncia, no ambito da educagéo escolar, identificard o
gue qualquer pessoa necessita para responder aos problemas
gue enfrentara ao longo de sua vida.

Sendo assim, a competéncia consistira na intervencao eficaz
nos diferentes ambitos da vida, mediante acées nas quais sao
mobilizados, ao mesmo tempo e de maneira inter-relacionada,
componentes atitudinais, procedimentais e conceituais.

O que é ser competente? As definicbes de competéncias ja foram em
grande parte expostas ao longo desse capitulo, mas o fruto dessa transformacgéo
na estrutura das instituicdes de ensino foi pouco explorado. Respondendo ao
guestionamento, pode- se chegar ao consenso que ser competente € ter a
capacidade de agir de forma sincronizada e integrada empregando
conhecimentos e atitudes mediante uma situacéo — problema, chegando a uma

solucéo eficaz e produtiva.

2.5 O SURGIMENTO DO ENSINO HIiBRIDO NO EXERCITO BRASILEIRO

Atualmente a maioria das Instituicbes de Ensino da Forga Terrestre
empregam essa nova sistematica de ensino. No ano de 2020 com o surgimento
da Pandemia da COVID- 19 a utilizac&do do sistema de Ensino a Distancia (EAD)
foi fundamental para continuidade dos mais diversos cursos que estavam sendo

ministrados no referido ano.

2.5.1 A Cronologia do Ead na Forca Terrestre Brasileira

Segundo o site do Departamento de Educacédo e Cultura do Exército a
cronoligia do empredo do Ead na Forca é a seguinte:
1963 — Criacéo do Curso de Preparacéo para EsAO (Escola de
Aperfeicoamento de

Oficiais);

* 1965 — Criacéo do Curso de Preparacédo a Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército

(C Prep/ECEME);

* 1994 — Diretrizes para o Ensino a Distancia no EB;

* 1995 — Normas para Funcionamento do Sistema de Ensino a Distancia no EB;
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* 1996 — Criacéo do Curso de Aperfeicoamento Militar (CAM);

* 1998 — C Prep/EsAOQO passa fazer parte do Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais (CAO),como uma fase EAD;

» 2002 — Inicio das atividades do Projeto de Ensino a Distancia do Colégio
Militar de Manaus(EAD/CMM);

+ 2005 — Criacéo da Coordenadoria de Educacgéo a Distancia (CEAD);

+ 2006 — Inicio da utilizagdo do Portal de Educacéo do EB; e

» 2015 — Criacéo do Centro de Educacéo a Distancia do Exército (CEADEX),
subordinado a Diretoria de Educacao Técnica Militar (DETMil), com a finalidade
de aprimorar a coordenac¢do e o suporte a Educacéo a Distancia desenvolvida
nos Estabelecimentos de Ensino do Exército Brasileiro.

No entanto percebe se que o emprego do ensino hibrido ndo é uma
novidade na instrucdo do Exército Brasileiro, que teve como pioneira nessa
evolucéo de ensino a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) no ano de
1963. O aluno do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, no ano anterior da fase
do curso presencial, recebia materiais de estudo através dos correios em suas
OrganizagOes Militares e ao chegar na fase presencial realizavam avaliagdes

referentes aos assuntos estudados a distancia.

2.5.2 Centro de Educacgado a Distancia do Exército (CEADEX), o principal
vetor do ensino EAD do Exército Brasileiro

Criado em 20 de julho de 2015 pela portaria n°® 900 do Comando do
Exército, esse centro, que é diretamente subordinado a Diretoria de Educacao
Técnica Militar (DETMiIl), que segundo o Portal do CEADEX tem por misséo:

| - atuar no nivel de coordenacéo e orientacdo da educacéo a distancia ,
no ambito do Exército;
Il - assessorar, quanto as agcdes administrativas necessarias a contratacao de
instituicbes e/ou profissionais capacitados a execucao da fase educacional a
distancia, guando for o] caso;
Il - reunir, dentro do mesmo alinhamento institucional, profissionais qualificados,
tanto nos aspectos tecnoldgicos, quanto técnico-pedagdgicos da EAD, que

possam prestar assessoria aos diversos orgaos do Sistema de Ensino do
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Exército (SEE);
IV - compor um centro de referéncia em EAD, responséavel por acompanhar e
difundir, permanentemente, a evolugcdo dessa modalidade de educacgéao e que
ofereca formacdo continuada aos agentes envolvidos nos diversos processos
correlatos;

V - oferecer cursos/estagios de interesse da Forca para militares e servidores
civis do Exército;
VI - disponibilizar o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) utilizado pelo
Exército Brasileiro para a oferta de cursos/estagios de interesse da Forca; e
VII - realizar estudos sobre EAD, com o propésito de manter o SEE no estado da
arte dessa modalidade de Educacao, além de capacitar agentes de ensino para
a EAD.

O CEADEXx hoje é o principal 6rgdo difusor dos recursos tecnologicos
voltados para a instrucdo na Forca. Todas instituicdes de ensino recebem apoio
de forma direta no que diz respeito ao ensino virtual. Uma vertente importante
gue na qual o Centro tem atuado é a formacado de novos instrutores de EAD, ou
seja, a doutrina do emprego dos recursos tecnoldgicos estd sendo multiplicada
na tropa através de elementos capacitados e com condicdes técnicas de apoiar
diretamente suas Organizac¢des Militares.

2.6. Andlise das possiveis adequacdes do Plano Disciplinar dos Centros de
Preparagéo dos Oficiais da Reserva (CPOR)

O PLADIS é o documento que amarra todos 0s assuntos que serao
abordados ao longo do ano de instrugdao do futuro oficial R/2. Nele s&o
amarradas todas as cargas horarias, metodologia de ensino a ser empregada,
sequéncia cronoldgica das instru¢des e meios empregados em cada sessao.

As Orientagbes Metodologicas para Ensino por Competéncia (OMEC)
estdo reunidas num unico documento criado em 2018 com o intuito de
estabelecer as condi¢cdes dessas novidades implementadas no ensino militar.
Nela sdo abordadas as especificidades dos conteudos na aprendizagem por
competéncia com objetivo de padronizar as instru¢des no ambito Exército

Brasileiro.
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A atualizacdo das documentacdes pedagogicas € realizada anualmente
atraves de reunides dos diretores de ensino de cada CPOR junto ao Diretor de
Ensino Superior Militar. Nessas reunides sédo questionadas a importancia e a
eficacia de cada assunto que o aluno devera estudar ao longo do seu ano de

formacéao.

2.6.1 As instrucgdes padronizadas pelo PLADIS e as determinagdes das OMEC

Com a intencao de simplificar os estudos dessa pesquisa, sera realizada
uma analise critica apenas da disciplina Combate e Servico em Campanha |, 0
qual servird de amostragem para as adequacdes que podem ocorrer no PLADIS
dos CPOR. O principal objetivo € mostrar em quais areas existem tempo sendo
gasto da forma que ndo é a mais eficiente possivel e apresentar a proposta de

solucéo para essas situagoes.

2.6.1.1 Combate e Servico em campanha |

Essa disciplina é composta por 18 unidades didaticas que somam uma
carga horaria de 638 horas. Sera trabalhada nesse capitulo a forma que esta
sendo empregada para o cumprimento das determinacfes do PLADIS, e em
seguida uma sugestdo de como o tempo poderia ser otimizado empregando o
ensino hibrido.

Para uma melhor compreensdo da sequéncia da pesquisa, seréo
expostos abaixo as especificidades dos conteidos na aprendizagem por

competéncia que sao abordados ao longo do PLADIS.

a) Conteudos Conceituais: o conhecer a conhecer.

Nessa situagdo sao apresentados aos alunos conceitos e
definigcbes dobre os diversos assuntos da vida militar. Em suma a instrugao
€ predominantemente tedrica na qual o instrutor transmite aos alunos as
principais partes doa assuntos que serdo empregadas na vida e também
num futuro muito préximo que séo as provas.

b) Conteudos Procedimentais: aprender a fazer
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Consiste em colocar na pratica tudo aquilo que foi aprendido nos

conteddos conceituais.

c) Conteudos Factuais: a relevancia dos dados

Pode ser definido como a apresentacao ao aluno de fenémenos

concretos e singulares, acontecimentos, dados e situacdes.

d) Conteudos Atitudinais: o conhecimento através da analise de

atitudes

O aluno aprende através da observacdo de boas e mas praticas

oriundas dos pares ou superiores. E interessante o planejamento de dos

conteudos atitudinais em paralelo com os demais, buscando uma

sincronizacao de competéncias.

ApOs esse simples resumo sera possivel compreender as

distribuicdes dos assuntos no PLADIS.

Terd inicio agora a andlise de cada Unidade Didéatica da disciplina

Combate e servico em Campanha |. Vale ressaltar que as unidades de carater

excepcionalmente pratico ndo serdo abordadas nesse topico.

UD I: Armamento, Mnicéo e Tiro

UD L ARMAMENTO MUNICAOE

| TIRO | CeH: 4 EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
ASSUNTOS D N
A G idlad 1 - Reconhecer o ammamento e a municio existentes nas Unidades (FACTUAL)
] - Identificar as caracteristicas bésicas do ammamento apresentado (FACTUAL).

- Compreender as normas de seguranca no mamseio do ammamento e da municio
(CONCEITUAL).

b. Seguranca 1 - Agir conforme as normas de seguranca durante o manuseio do armamento e da
nmumicio (FROCEDIMENTAL).
ZELO

c. Mamitencio 1 - Identificar os escaldes de mamutencio do ammamento (FACTUAL).

- Compreender os procedimentos para a manutencdo preventna do anmamento

(CONCEITUAL).
- Realizar a manutencdo do armamento mdnidual (PROCEDIMENTAL).
ZELO

d. Os modulos de tiro

1

- Identificar os modulos de tiro constantes na [GTAEx e no PLADIS (FACTUAL).

Quadro 2: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica |

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 2

Tempos de cunho Factual 2




27

Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 2

Quadro 3: Extrato da metodologia aplicada na UD |
Fonte: O autor

uD II: Fuzil
UD II: FUZIL CgH: 35 e
ASSUNTOS D N EIXO TRANSVERSAL/ OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
- Compreender as principais caracteristicas do fuzil (CONCEITUAL).
- Desmontar e montar o fuzil em 1° e 2° escaldes (PROCEDIMENTAL).
a.  Caracteristicas, Desmontagem e - Identificar as partes e pecas do fuzil (FACTUAL).
Montagem 3 - |- Ordenar as pegas do fuzil durante a desmontagem de 1° ¢ 2° escaldes
(PROCF'.DIMENTAL).
EQUILIBRIO EMOCIONAL e ZELO.
- Conhecer o funcionamento do fuzil (CONCEITUAL).
- Sanar meidentes de tiro (PROCEDIMENTAL).
b. Funcionamento ¢ Incidentes de Tiro 2 - | - Descrever medidas preventivas, mitigadoras ¢ corretivas de protegio ambiental nas
atividades de Tiro (FACTUAL).
EQUILIBRIO EMOCIONAL.
c. Instrugio Preparatoria para o Tiro (IPT) 4 - ;::215:15 353 %??sgaggpﬁmg 2 a execugdo do tiro durante a realizagio dos
d. Teste da Instrugéo Preparatdria (TIP) 2 - | -Realizar o tiro com Fuzil de Ar Comprimido (PROCEDIMENTAL).
- Realizar o Tiro de Instrugfio Basico (PROCEDIMENTAL).
c. Tiro real de fuzil 24 - - Seguir as normas de seguranca nas instrugdes ¢ no servigo (PROCEDIMENTAL).
COOPERACAQ, CORAGEM e EQUILIBRIO EMOCIONAL

Quadro 4: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica Il

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 2
Tempos de cunho Factual 1
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 1

Quadro 5: Extrato da metodologia aplicada na UD Il
Fonte: O autor

UD IllI: Pistola
UD III: PISTOLA CgH: 20 e . ‘
ASSUNTOS D N EIXO TRANSVERSAL/ OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
- Identificar as principais caracteristicas da pistola (FACTUAL).
a Caracteristicas. Desmontasem ¢ - Desmontar e montar a pistola em 1° escaldo ordenando as pecas da Pistola
) ta ? & 2 - | durante a desmontagem de 1° escaldo (PROCEDIMENTAL).
gem - Nomear as partes ¢ pega (FACTUAL).
EQUILIBRIO EMOCIONAL e ZELO.
b. Funcionamento e Incidentes de Tiro 2 - - Descrever o funcionamento da pistola (FACTUAL).
- Sanar incidentes de tiro (PROCEDIMENTAL).
- Descrever medidas preventivas, mitigadoras e cormretivas de protegio ambiental nas
atividades de Tiro (FACTUAL).
EQUILIBRIO EMOCIONAL.
~ . . - Realizar os exercicios preparatorios para a execugao do tiro durante a realizagdo
- - o) . ¥
¢. Instrugdo Preparatéria para o Tiro (IPT) - dos exercicios da IPT (PROCEDIMENTAL).
d. Teste da Instrucéo Preparatoria (TIP) 2 - - Realizar o Teste da instrucdo Preparatoria (PROCEDIMENTAL).
- Realizar o Tiro de Instru¢io Bésico (PROCEDIMENTAL).
. . - Seguir as normas de seguranga nas instrugdes e 1o servigo
2 -
e. Tiro Real de Pistola 12 (PROCEDIMENTAL). ’
COOPERACAO, CORAGEM e EQUILIBRIO EMOCIONAL

Quadro 6: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica Ill

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 0
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Tempos de cunho Factual

Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 1

Quadro 7: Extrato da metodologia aplicada na UD llI
Fonte: O autor

UD IV: Granadas de Mao e de Bocal

UD IV: GRANADAS DEMAOEDE
BOCAL

CzH:8

ASSUNTOS

D

N

EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Granadas de Mio

- Identificar as principais caracteristicas das granadas de mio ofensivas e defensivas
(FACTUAL).

- Classificar as granadas de mio quanto a carga e a finalidade de emprego
(CONCEITUAL).

- Identificar as partes principats de uma granada de mao (FACTUAL).

- Descrever o funcionamento da espoleta (FACTUAL).

- Aplicar as técnicas de langamento da granada de mao real (PROCEDIMENTAL).
- Seguir as normas de seguranca nas instrucdes e no servico
(PROCEDIMENTAL). .

COOPERACAO, CORAGEM e EQULIBRIO EMOCIONAL.

b. Granadas de Bocal

- Identificar as principais caracteristicas das granadas de bocal (FACTUAL).
- Classificar as granadas de bocal quanto a carga e a finalidade de emprego
(CONCEITUAL).
- Identificar as partes principats de uma granada de bocal (FACTUAL).
- Descrever o funcionamento da espoleta (FACTUAL).
- Aplicar as técnicas de langamento da granada de bocal real (PROCEDIMENTAL).
- Seguir as normas de seguranca nas instrucdes e no servico
(PROCEDIMENTAL). .
COOPERACAO, CORAGEM e EQULIBRIO EMOCIONAL.

Quadro 8: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica IV

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 2
Tempos de cunho Factual 4
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 2

Quadro 9: Extrato da metodologia aplicada na UD IV

Fonte: O autor
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UD V: Marchas e Estacionamentos

UD V: MARCHASE
ESTACIONAMENTOS

CgH: 140

ASSUNTOS

n

N

EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Conhecimentos basicos dos
estacionamentos

- Identificar o equipamento e o matenial indridual de campanha (FACTUAL).

- Deserever os cuidados para conservagio do equipamento e do material

(FACTUAL).

- Identificar os tipos de estacionamentos (FACTUAL).

- Empregar o material de acampamento da subunidade (PROCEDIMENTAL).

- Comprir as medidas de seguranca do local de  estacionamento

(PROCEDIMENTAL).

- Descrever madidas preventivas, mitizadoras e cometivas de protegio ambiental nas
Marchas e Estacionamentos (FACTUATL).

ZELO ¢ COOPERACAO.

b. Marchas a pé

<. Medidas adounistrattvas

130

- Identificar as sitnagdes em que a tropa marcha a pé (FACTUAL).

- Identificar os tipos de marchas a pé (FACTUAL).

- Deescrever os procedimentos e as técnicas de execugio das marchas a pé
(FACTUAL).

- Beealizar o ensaic de wma marcha adnemistrativa (PROCEDIMENTAL).

- Executar o aprestamento individual com empenho e efici®éneia
(PROCEDIMENTAL).

- Executar a marcha diurna de 8 km e 12 lom (PROCEDIMENTAL ).
EQUILIBRIO EMOCIONAL e PERSISTENCIA.

- Participar de um estacionamento militar com tropa (PROCEDIMENTAL).
- Identificar os locais de refeigdes, de higiene e de pernoite (FACTUAL).

- Montar o seu abrigo mdividual (o local de pernoite) (PROCEDIMENTALY).
COOPERACAQ.

Quadro 10: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didéatica V
Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 0

Tempos de cunho Factual 4

Tempos que poderiam ser executados de modo EAD | 2

Quadro 11: Extrato da metodologia aplicada na UD V
Fonte: O autor

UD VI: Primeiros Socorros

UD VI: HIGIENE MILITAR E
PRIMEIROS SOCORROS

CgH: 12

ASSUNTOS

D

EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Higiene Pessoal e Coletiva

- Relacicnar as doengas camsadas pela falta de asseio corporal e bucal
{CONCEITUAL).

- Realizar os procedimentos para manter a higiene pessoal. no quartel e em
campanha (FROCEDIMENTAL).

- Compreender as medidas preventvas e profiliticas para evitar as doengas sexualmente
transmissiveds (CONCEITUAL).

APRESENTACAO.

b. Higiene Coletiva

- Empregar as técmicas de punficagio de agua com produtos quimicos
(PROCEDIMENTAL).

- Utilizar as técnicas para uso e mamutencdo da latrina, fossa de detnito e ponto de
banho (FROCEDIMENTAL).

- Descrever medidas preventivas, mitigadoras e corretivas de protecdo ambiental
nas atividades de Higiene Coletiva (FACTUAL).

COOPERACAQ ¢ ZELO.

c. Primeiro Socorro

- Identificar as trés medidas salva-vidas e o curativo individual (FACTUAL).

- Identificar os procedimentos de socorro em caso de fenmmentos (FACTUAL).

- Identificar as medidas de prevencdo e de socorro as vitimas da acdo do caler, de
queimaduras e de choque elétrico (FACTUAL).

- Identificar as técnicas de socorro as vitimas de picadas venenosas (FACTUAL).

- Identificar as técnicas de socorro as vitimas de afogamento (FACTUAL).

- Aplicar as medidas de socorro em caso de fraturas (PROCEDIMENTAL).
EQUILIBRIO EMOCIONAL.

d. Técnicas de Transporte

4

- Executar as técnicas de tramsporte de ferides em campanha
EDIMENTAD).
COOPERACAQ e PERSISTENCIA.

Quadro 12: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didética VI
Fonte: PLADIS(CPOR)
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Tempos de cunho Conceitual 2
Tempos de cunho Factual 4
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 3

Quadro 13: Extrato da metodologia aplicada na UD VI
Fonte: O autor

UD VII: Utilizacédo do Terreno

UD VII: UTILIZACAO DO TERRENO
ASSUNTOS

[ CgH:24
D

~

EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Estudo do Tereno

3

- Classificar o terreno quanto a visibilidade, aos campos de tiro, a progressdo, a
praticabilidade, a vegetacdo e a altitude (CONCEITUAL).
- Identificar a nomenclatura dos acidentes do terreno (FACTUAL).

b. Valor Militar dos Acidentes do Terreno

1

- Caracterizar o valor muhitar dos acidentes do terreno (CONCEITUAL).

. Utilizacio do Temeno para Progredic

- Daferenciar cobertas de abrigos (CONCEITUAL).

- Identificar os processos de progressio em combate (FACTUAL).

- Identificar as precaugoes para a progressdo em combate (FACTUAL).

- Identificar a melhor linha de agio durantz a progressdo sob fogo inimigo
(FACTUAL).

- Empregar os processos de progressic em combate durante uma pista de
progressdo diuma/notuma (PROCEDIMENTAL).
CORAGEM e PERSISTENCTA.

d Avaliagio de Distincias

. Binéculo

3

- Avaliar distincias pela vista, pela comparacio de dimensdes aparentes. pelo som
e pelo emprego de projétil tragante (CONCEITUAL).

- Medir distincias utilizando o passo duplo { PROCEDIMENTAL).

- Identificar as caracteristicas de nm bindeulo (FACTUAL).

- Empregar o binoculo para avaliar distincias, ngulos horizontais e verticais
(FROCEDIMENTAL).

. Descoberta e Designacio de Objetrvos

- Descrever os processos para designacdo de objetivos (FACTUAL).
- Designar alvos e objetivos (FACTUAL).
- Aplicar as técnicas para observar o Terreno (PROCEDIMENTAL).

Quadro 14: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica VII

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 2
Tempos de cunho Factual 3
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 2

Quadro 15: Extrato da metodologia aplicada na UD VII
Fonte: O autor

UD VIII: Camuflagem e Organizac¢ao do terreno

UD II: PISTOLA Cg H: 20 . .
ASSUNTOS D N EIXO TRANSVERSAL/OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

- Identificar as principais caracteristicas da pistola (FACTUAL).
a. Caracteristicas, Desmontagem ¢ - Desmontar ¢ montar a pistola em 1° escaldo ordenando as pegas da Pistola
Montagem B 2 - durante a desmontagem de 1° escaldo (PROCEDIMENTAL).

- Nomear as partes ¢ pega (FACTUAL).

EQUILIBRIO EMOCIONAL e ZELO.
b. Funcionamento e Incidentes de Tiro 2 - - Descrever o funcionamento da pistola (FACTUAL).

- Qanar incidentes Ae tira (PROCFDIMENTAT

- Empregar os principios da cameflagem aplicados as posigdes. as Viaturas e as
bamracas (PROCEDIMEMNTALY.

b. Fortificagio de Campanha

- Classificar os trabalhos de organdzacio do terreno (COMNCEITUAL)

- Identificar a prioridade dos trabalhos de organizacio do temreno (FACTUAL).
- Identificar as ferramentas portateis empregadas no trabalho de organizacio do
terreno (FACTUTAL).

- Aplicar as técnicas para a construgio de abrigo indinidual e de abrigo para dois
homens (PROCEDIMENTATL).

COOPERACAO.

Quaard__l_é:"bié'[_ri_buigéo dos assuntos da Unidade didatica VII

Fonte: PLADIS(CPOR)
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Tempos de cunho Conceitual 1
Tempos de cunho Factual 2
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 1

Quadro 17: Extrato da metodologia aplicada na UD VII

Fonte: O autor

UD XI: Explosivos

| UD XI: EXPLOSIVOS MILITARES CgH: 12
ASSUNTOS D

ETXO TRANSVERSAL/ OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

(B

a. Regras de Seguranca

- Descrever os procedimentos de seguranga e demarcacdo da area em caso de falha
de acionamento dos explosivos militares (FACTUAL).

- Identificar a responsabilidade pela demarcacdo e destruicdo de engenhos
falhados (FACTUAL).

- Descrever medidas preventivas, mitigadoras e corretivas de protecio ambiental nas
atridades com Explostvos (FACTUAL).

bed

b. Tipos e Caracteristicas

- Identificar os tipos e as caracteristicas principais dos equipamentos de destruigdo
utilizados por um pelotio (FACTUAL).

(]

¢. Langamento de Fogo

- Identificar os trpos e as caracteristicas dos processos de lancamento dos
explosivos militares (FACTUAL).

- Identificar os procedimentos para o acionamente dos explosives mlitares
(FACTUAL).

- Aplicar os procedimentos para o acionamento dos explosivos militares
(PROCEDIMENTAL).

CORAGEM e EQUILIBRIO EMOCIONAL.

d. Calculo de Cargas 4

- Empregar as tabelas de calculo de cargas de explosivos utilizadas em madeiras e
ferro (PROCEDIMENTAL).

- Empregar a tabela de calculo de abatizes e destmigde de pontes
(PROCEDIMENTAL).

- Empregar as tabelas de calculo de cargas (PROCEDIMENTAL).

[S¥]

e. Emprego de Carga Explostva

- Identificar os procedimentos adotados para o caleulo, manuseio, preparagdo
lancamento e acionamento de uma carga explosiva no corte de uma peca de
madeira/ferro (FACTUAL).

CORAGEM e EQUILIBRIO EMOCIONAL.

Quadro 18: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XI

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 0
Tempos de cunho Factual 3
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 1

Quadro 19: Extrato da metodologia aplicada na UD XI

Fonte: O autor
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UD XIII: COMUNICACOES DE
CAMPANHA

ASSUNTOS

EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Ligagdes e Comunicagdes

- Identificar as responsabilidades pelas lipagdes e commmicagdes entre as OM
(FACTUAL).

- Identificar os meios de commumecagdes (FACTUAL).

- Descrever as caracteristicas bésicas, vantagens e desvantagens do emprego do
material de comunicacdes da OM (FACTUAL).

- Identificar os tipos de mensagens (FACTUAL).
- Distinguir a precedéncia das mensagens (CONCEITUAL).

b. Mensagem 2 - - Distinguir os grans de sigilo das mensagens (CONCEITUAL).
- Identificar as partes componentes do formulario de mensagem (FACTUAL).
- Redigir uma mensagem em clare (FACTUAL).

. Mensageiro 1 - - Descrever os tipos de mensageiros e seus modos de atuacio (FACTUAL).

d. IPCom e IECom

- Conhecer a finalidade das IPCom e das IECom (FACTUAL).
- Identificar as instrugdes das [PCom e das IECom (FACTUAL).

e. Sistema de Antenticacio

- Conhecer a finalidade dos sistemas de autenticagio (FACTUAL).
- Empregar os sistemas de autenticacio wutlizados nos pequenos escaldes

UD XIlII: Comunica¢gbes de Campanha

Quadro 20: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XIII

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 2
Tempos de cunho Factual 6
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 4

Quadro 21: Extrato da metodologia aplicada na UD XIllI
Fonte: O autor

UD XIV: Comunicac¢fes — Equipamentos e Exploracao

UD XTV: COMUNICACOES:

EQUIPAMENTOS E EXPLORACAO CgH: 19 EIXO TRANSVERSAL/ OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
ASSUNTOS D N

- Citar as caracteristicas dos telefones em uso no EB (FACTUAL).
2 Telefones 5 | - Operar os telefones em use no EB (PROCEDIMENTAL).

- Realizar a manutencdo de 1° escalio dos telefones (PROCEDIMENTAL).
ZELO

b. Regras de Exploracio

- Enuneiar o alfabeto fonético mternacional e os alzarismos fonéticos

c. Conjuntos radio dos Gripos 1 e 2

- Citar as caracteristicas dos conjuntos radio dos Grupos le 2 (FACTUAL).

- Operar os conjuntos radio (PROCEDIMENTAL).

- Realizar a manutencio de 1° escaldo nos equipamentos (PROCEDIMENTAL).
ZELO

d. Regras de Exploracdo de Radio.

- Empregar as expressdes convencionais de servigo (PROCEDIMENTAL).
- Interpretar um Diagrama de Rede Radio (CONCEITUAL).

- Realizar abertura e fechamento de rede com e sem autenticacio
(PROCEDIMENTAL).

e Exploragio Ridio

f Guema Eletronica

el

3

- ar 05 meios radio para a transmissdo e recepgido de mensagens em claro
(PROCEDIMENTAL).

| - Identificar os principais conceitos de Guerra Eletrénica (FACTUAL).

- Empregar as principais medidas de protegio eletrénica (PROCEDIMENTAL).
COOPERACAQ.

Quadro 22: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XIV

Fonte: PLADIS(CPOR)
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Tempos de cunho Conceitual 1
Tempos de cunho Factual 3
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 2

Quadro 23: Extrato da metodologia aplicada na UD XIV
Fonte: O autor

UD XV: Defesa Quimica Biolégica e Nuclear

UD XV: DEFESA QUIMICA,

O CIc A RADIOLOGICAE CegH:8 EIXO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
ASSUNTOS D N
- Conhecer as defimgdes basicas de: ADM, Ama QBEN, Ameaca QBRN, Penigo
QBRN e MIT:
a. Introdugdo & DQBRN o ) _(Efgit'!(_]ﬁifj;m Perigos QBEN e conhecer a classificacae dos agentes QBRN
- Identificar a concepcdo do Sistema de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e
Nuclear (5isDQBRNEx) no ambito do Exército Brasileiro. (FACTUAL)
b. Detecgdo presuntiva, alarme e sistema de 01 _ | - Conhecer os procedimentos de deteccdo presuntiva, alarme e sistema de
mensagens QBRI mensagens QBRN. (FACTUAL)
c. Primeiros socorros e descontaminacio ol - Conhecer os procedimentos de primeiros socorros em ambiente contaminado
imediata descontaminacio imediata. (FACTUAL)
- Descrever o funcionamento da mascara contra gases. (FACTUAL)
d. Exercicio de Confianga no EPI (Camara o4 _ |- Utlizar a mascara confra gases, denfro de uwma cimara de gas.
de Gas) (PROCEDIMENTAL)
CORAGEM

Quadro 24: Distribuicéo dos assuhtos da Unidade didatica XV

Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 0
Tempos de cunho Factual 5
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 3

Quadro 25: Extrato da metodologia aplicada na UD XV
Fonte: O autor

UD XVI: Topografia de Campanha

UD XVI: TOPOGRAFIADE
CAMPANHA

Cg H: 18

ASSUNTOS

D ™

EINO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

a. Matenal da topografia de Campanha

- Empregar os instrumentos de calcule e medida usados na topografia
(PROCEDIMENTAL).

- Identificar as cartas militares (FACTUAL).

- Identificar molduras geogrificas e quilométricas de wuma carta militar
(FACTUAT).

b. Comvengdes Cartograficas

[+ ]

- Interpretar os simbolos mulitares e convengdes cartograficas (CONCEITUAL).
- Compreender os principais dados marginais das cartas militares
(COMCEITUAL).

c. Escalas

[+ ]

- Empregar a formmula da escala de uma carta (FPROCEDIMENTAL).
- Resolver problemas de escala mamérica e de equivaléncia de escala.
(COMCEITUAL).

d. Medidas de Distincias

e. Diregdes Base

[+ ]

[+ ]

- Utilizar instrumentos de medida para determinar a distincia entre dois pontos em
uma carta militar (PROCEDIMENTAL).
- Determinar o valor do emro grafico (CONCEITUALY).

|~ Identificar. na carta, as diregdes bases (FACTUAL)

- Calcular a dechimacio magnética, a comvergéncia de mendianos e o angulo QM
( PROCEDIMEMNTAL).

f. Azinmites

- Determinar o azinmite de uma diregio na carta (CONCEITUAL).
- Resobver problemas de azinmite, contra-azimute, langamento e contra langamento
(PROCEDINMENTAL).

£. Cocrdenadas Retanpulares

[+ ]

- Identificar as coordenadas retangulares de pontes da carta (FACTUAT).

- Locar pontos por coordenadas retangulares (PROCEDIMENTAL).

- Resolver, de forma ordenada e esquematizada, problemas de coordenadas
retangulares (CONCEITUALY).

h. Cocrdenadas Geograficas

i. Representacdo do relevo na Carta

7

7

- Identificar as coordenadas geograficas de um ponto (FACTUALY).

| - Locar pontos pelas coordenadas geograficas (PROCEDIMENTATL ).

- Identificar. na carta, as representacdes adotadas para as diversas formas de relevo
(FACTUAL)

Quadro 26: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XVI

Fonte: PLADIS(CPOR)
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Tempos de cunho Conceitual 6
Tempos de cunho Factual 2
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 3

Quadro 27: Extrato da metodologia aplicada na UD XVI
Fonte: O autor

UD XVII: Orientagdo em Campanha

UD XV ORIENTAQ:%O EM
CAMPAINHA

CgzH: 31

EINO TRANSVERSAL / OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM

ASSUNTOS

~

a. Orientagio Expedita em Campanha

1

- Identificar os processos expeditos de orientagio divma (FACTUAL).
- Identificar os processos expeditos de onentacio noturma (FACTITATY.

Identificar as precangdes no emprego da bissola (FACTUATL).
- Empregar a bassola para orientar a carta com o terreno (PROCEDIMEINTAL ).

b. Bassola 2 - - Determinar. com a bissola. o azinmite entre dodis pontos da carta (COMNCEITUAL)
- Localizar, na carta, com a biissola, um ponto de azinmate & disthneia conhecidos
(PROCEDINVENTAL)
- Idenrificar as precaugdes no empregoe do GPS (FACTUAL).

. GPS s N - Utilizar o GPS para localizar um ponto no temrenc (PROCEDINMENTAL)

- Executar uma pista de orientacio com GPS (PROCEDIMENTALY).
PERSISTENCLA.

d. Orientacdo Diuma

e. Onentagio MNoturna

16

- Conduzir uma equipe durante um circuito basico de onentacie diarna, whlizando
carta e bassola INENTAL ).

| COOPERACAOD e PERSISTENCLA.
- Realizar um circuito basico de onentacio notuma empregando apenas a biassola
(PROCEDINENTALY).
- Realizar um circuito basico de onentacio utilizando carta e bissola
(FPROCEDINENTALY).
- Conduzir v mpe durante wm circuito basico de orientacio notuma, wtilizando a
blissola (FROCEDIMEINTALY).
- Distribuir as tarefas aos elementos de sua equipe e supervisiona-las durante a
realizacio de wm circuito basico de ol Ao noturna (PROCEDINMENTALY).
COOPERACAOD, CORAGEM ¢ PERSISTENCLA.

Quadro 27: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XVII
Fonte: PLADIS(CPOR)

Tempos de cunho Conceitual 1
Tempos de cunho Factual 2
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 1

Quadro 28: Extrato da metodologia aplicada na UD XVII
Fonte: O autor

UD XVIII: Garantiada Lei e da Ordem

UD XVII: OPERAGOES DE

E}r‘]:Rc;—‘}sI]\"I'IA DALELE DA ORDEM CgH:10 EIXO TRANSVERSAL/ OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM
ASSUNTOS D N
- Identificar as caracteristicas das Op de GLO (FACTUAL).
+ Conceituar ZPL API, SAPL SEPI e SUSEPL (CONCEITUAL).
a. Generalidades 4 - Citar os objetivos das operagdes de GLO. (FACTUAL).
- Citar os tipos de operagées de GLO que podem ser desemvolvidas por uma tropa
(FACTUAL).
- Identificar a seguranga ativa e passiva de um PSE (FACTUAL).
b. Posto de Seguranca Estatico (PSE) 3 - Descrever a ocupagao de um PSE (FACTUAL).
| - Observar a ecupagio de um PSE (CONCEITUAL)
. . - Identificar a se, a ativa e passiva de um PBCE (FACTUAL).
c. P%s]tzo de Bloqueic e Controle de Estradas 3 - Descrever a ocf;?%g de nm P%C'E (FACTUAL). )
(FBCE) - Observar a ocupacio de um PBCE (CONCEITUAL).

Quadro 29: Distribuicdo dos assuntos da Unidade didatica XVIII

Fonte: PLADIS(CPOR)
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Tempos de cunho Conceitual 3
Tempos de cunho Factual 4
Tempos que poderiam ser executados de modo EAD 3

Quadro 30: Extrato da metodologia aplicada na UD XVIII
Fonte: O autor

2.6.1.2 Resultado parcial da analise da grade curricular dos CPOR

Apbs a andlise das unidades didéaticas da disciplina Combate e Servico

em Campanha, é possivel observar que existe uma quantidade consideravel de

assuntos que poderiam ser ministrados de forma on line, ou seja, fora do sistema

de aula presencial. Com isso a divisdo de ensino poderia planejar mais

atividades de carater pratico visando uma melhor preparagéo do futuro Oficial

R2.

Nas tabelas expostas acima, foram apresentados extratos sobre

metodologia empregada assim como os tempos de instrugédo dedicadas a cada

uma delas. Com isso o resultado encontrado foi 0 seguinte:

a)

b)

-Atualmente apenas na disciplina Combate e Servico em Campanha,
existem 31 tempos de instrucdo os quais poderiam ser ministrados
na modalidade EAD, alinhando assim o emprego do ensino por

competéncia.

-O valor de 31 tempos de instrucéo foi obtido através da analise de
cada assunto com a verificacdo das matérias que seriam abordadas
em sala de aula. Em suma foi confrontado o contelddo da instrucéo a
ser ministrada pelo instrutor na modalidade presencial com o tempo

para isso destinado.

-Com a reducdo desses 31 tempos de instrucdo, a equipe de
instrucao poderia planejar mais Pedidos de Cooperacao na Instrucéo
(PCI) nas diversas Organizagbes militares existentes nas

proximidades dos CPOR.

-Uma outra solucéo seria o remanejamento desses 31 tempos de
instrucdo para a implementacao de outras disciplinas que podem
ajudar o futuro aspirante no corpo de tropo ou até mesmo em sua

vida particular, por exemplo: Geréncia de Projetos, Educacéo
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Financeira, Formacao de tutor em Ensino EAD dentre outras diversas
opgoes.

Vale ressaltar que essa andlise critica foi feita apenas com uma
disciplina e na grade curricular comum a todas as armas, quadro e servi¢o, ou
seja, se ampliar esse estudo em todas as disciplinas serdo encontrados mais
tempos de instrugédo que atualmente estdo sendo empregados na modalidade
presencial e que poderiam ser ministrados no EAD, gerando mais tempo para
as instrucdes praticas ou para outras disciplinas de importantes ao dia-a-dia

do oficial na tropa.

2.7 O EMPREGO DA MODALIDADE EAD NOS CPOR DE PORTO ALEGRE E
RECIFE

O CPOR de Porto Alegre (CPOR/PA) é considerado atualmente uma
referéncia no ensino hibrido em relacdo aos outro Centros. Desde 2018 os
instrutores de 14 estdo empregando o EAD na formacao dos novos aspirantes.
Apoés o término do ano de instrucdo de 2018 o Cap Art Caferati realizou uma
pesquisa na qual comparou o desempenho dos alunos formados em 2017 com
os alunos formados em 2018. O estudo de caso dessa pesquisa sera
demonstrado logo abaixo.

Ja o CPOR do Recife vai ser objeto de estudo nessa pesquisa, pois no
ano de 2020 com o surgimento da Pandemia da Covid-19 a divisdo de ensino
teve que se desdobrar na busca de solucdes para garantir o desenvolvimento do
ano de instrucdo corrente, e com isso empregou o ensino hibrido de forma mais
intensa e conseguir formar os aspirantes a oficial do corrente ano sem atraso no

conteddo ministrado.

2.7.1 CPOR de Porto Alegre: A referéncia no Ensino Hibrido na Formagéo
dos Oficiais R/2

No final do ano de 2018 o Capitédo Caferati, Instrutor do Curso de Artilharia
do CPOR/PA realizou um estudo de caso com as instru¢cdes ministradas no ano
de 2017 e 2018. Nessa ocasiao ele tinha por objetivo analisar se a quantidade

de tempo destinado a instrucdo na fase presencial era insuficiente, suficiente ou
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excessivo. Para isso ele tomou como base a Matéria Topografia que esta
presente na Unidade Didatica I, Servico em Campanha.
A matéria € composta por 10 assuntos sendo eles:
Ass 1: Materiais de Topografia
Ass 2: Convencdes Cartograficas
Ass 3: Escalas
Ass 4: Medida de distancias
Ass 5: Direcdes Base
Ass 6: Azimutes
Ass 7: Coordenadas Retangulares
Ass 8: Coordenadas Polares
Ass 9: Coordenadas Geograficas
Ass 10: Representacdo do Relevo na Carta Topografica
Nesse processo a matéria foi dividida em 6 sequéncias didaticas as quais
seguiam uma sequencia ldgica e contavam com o emprego da modalidade EAD
e presencial. As sequéncias didaticas foram as seguintes:

a) Videoaula
Na primeira sequéncia didatica, em local de sua escolha, o aluno entra no
Google Classroom, acessa a turma referente a disciplina que sera estudada e

acessa o video.(Caferati, 2018)

b) Exercicios de Revisdo Resolvidos
Esta é a segunda sequéncia didatica. E feita em local de escolha do aluno,
seu objetivo € conduzir o aluno a aprender como fazer os exercicios que seréo

propostos nas outras sequéncias.(Caferati,2018)

c) Avaliagao Virtual
Nesta etapa existe uma gama muito grande de possibilidades. Ela é feita
em local de escolha do aluno também. A plataforma utilizada € o google

formuléarios, ou google forms. Esta plataforma possibilita ao instrutor verificar o
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desempenho individual do aluno e possibilita ao aluno ter, automaticamente, o
gabarito.(Caferati,2018)

d) Reviséo Presencial
Esta sequéncia didatica é feita presencialmente e foi feita no proprio
CPOR/PA. Ela é a etapa mais importante. O ensino por competéncias pode ser
buscado nela, uma vez que a prética e contextualizacdo podem ser exploradas.
Como sugere o Art 5° das OMEC, “O conhecimento deve ser construido,
preferencialmente, no contexto da solugdo de uma situacao-problema militar
para a qual ele sera mobilizado no futuro.” Pelo fato de o aluno ja ter visto o
conteudo em videoaula, ter visto exercicios resolvidos e ter feito exercicios da
avaliacao virtual, ele tem maior tempo para praticas que fazem a fixacdo do
conteudo.
e) Avaliacdo Formativa
Esta sequéncia verifica a assimilacéo de contetdo por parte do aluno. Ela
é feita presencialmente e preferencialmente que seja feita individualmente,
podendo ser em dupla caso o instrutor verifique que o aprendizado sera
favorecido. Por mais que as novas tendéncias educacionais sejam conduzir o
aluno a uma avaliacdo ampla sem prender o aluno a provas, esta € importante
para o instrutor verificar se é necessario complementar o contetdo digital a

disposicéo do aluno.(Caferati, 2018)

Os resultados dessa pesquisa foram bem expressivos e comprovaram
que o tempo destinado ao ensino presencial pode ser reduzido quando a
modalidade EAD € empregada na formacé&o dos futuros aspirantes -a-Oficiais. A

tabela abaixo mostra em niimeros o resultado obtido.
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Fora de sala de aula No CPOR, em Sala de Aula
(a distancia) (presencialmente)
Duragao Tempo Tempo Tempo méax | Tempo gasto
Ass Duragio da | videoaula maximo usado na gasto revisando
videoaula exercicios para fazer Revisiio Avaliagdo Avaliagdo
(1 resolvidos avaliagdo presencial Formativa Formativa
(2) virtual (3) (4) (5) (6)
1 28:31 min 11:29 min 20:00 min - -
2 41:29 min 8:38 min 20:00 min
3 14:43 min 10:33 min 20:00 min 19 min 25 min 6 min =
4 17:21 min 12:16 min 20:00 min 38 min 30 min 4 min E
5 26:18 min 14:23 min 20:00 min 32 min 30 min 8 min
6 18:35 min 09:37 mun 20:00 min 33 min 25 min 7 min
7 15:36 min - -
8 16:12 min - -
9 22:46 min - -
10 18:16 min - - - -
Media 18:43 min 11:00 min 20:00 min 30:00 min 28:00 min 10:00 min
Tempo 49:43h 01:08h 1:56h
Total

Quadro 31:Tempo total gasto em cada assunto
Fonte: Caferati,2018

A tabela mostra que o aluno gasta em média 1h 8min no estudo
presencial. Como o tempo disponivel para ser ministrado cada assunto é de 1h
50 min (considerando dois tempos de 50 min mais intervalo de 10 min) sobram
cerca de 40min para serem também utilizados em atividade pratica. Ndo
obstante, a facilidade de acessar os conteudos digitais para a parte a distancia
ja demonstra o ganho na capacidade de estudo do discente.(Caferati,2018)

A implementacdo dessa metodologia ndo gerou apenas ganhos em
relacéo ao tempo mas também no que diz respeito ao aprendizado. E notdria a
evolucdo do desempenho dos alunos que foram submetidos ao EAD, ou seja ele
realmente atua como uma ferramenta de suporte que facilita a vida do instrutor
e gera um ganho imenso ao aluno.

Foi feito o comparativo entre o desempenho de 2017 (eram 177 alunos),
em que os discentes usaram a forma tradicional de ensino-aprendizagem,
docente palestrante, com o desempenho de 2018, utilizando a nova sistematica
apresentada. (Caferati,2018)

A tabela abaixo representa a observacédo feita pelo Cap Caferati na

conclusao de sua pesquisa.



40

Anos
Mencao 2017 2018
Porcentagem Alunos Porcentagem Alunos
E 1320 24 8%0 14
MB 40%% 72 55%0 o4
B 29%% 51 28% 49
R 8% 14 6%0 10
I 9% 16 3%o 5

Quadro 31:Tempo total gasto em cada assunto
Fonte: Caferati,2018

E = Excelente (nota entre 9,5 e 10)

MB = Muito Bom (nota entre 8,00 e 9,49)
B = Bom (nota entre 6,00 e 7,99)

R = Razoavel (nota entre 5,00 e 5,99)

| — Insuficiente (nota entre 0,00 e 4,99)

Em suas consideragcbes finais o Cap Caferati deixa expbes duas

importantes observacdes: a primeira diz respeito aos beneficios que o emprego

do ensino hibrido/ EAD traz no tangente a carga horéria dos alunos, segundo ele

a essa otimizacao faz com que se aumente a gama de conhecimento do aluno,

mas sem gerar mais gasto dos recursos financeiros.
Segundo Caferati,2018,

[...] a utilizacdo do ensino a distancia oportuniza que a
carga horaria das instituicbes de ensino possam ser
aumentadas, existe a perspectiva dos Centros de
Preparacao de Oficiais da Reserva se tornarem formacdes
tecnélogas, com a utilizacdo dessa modalidade de ensino
associada ao presencial, a carga horaria podera alcancar a
integralidade sem que a Organizagdo Militar tenha de
aumentar os custos logisticos com os alunos, mantendo o
expediente de um turno e ndo trazendo a necessidade de
aumentar os custos com alimentagao, por exemplo.

Ja a segunda observacéo feita pelo pesquisador é trata da qualidade da
instrucdo, segundo Caferati, 2018,

[..] Portanto, implementar o ensino a distancia nas
Organizagfes Militares com viés educacional sera falho se
a qualidade do material disponibilizado (videoaulas e
plataforma de ensino) e fiscalizacdo dos docentes né&o
ocorrerem com maestria. Além disso, ndo bastara a boa
intencdo e esforcos isolados para a implementacdo do
ensino a distancia, serad necessario o trabalho conjunto,
com troca de conhecimentos e evolugdo do método com o
passar do tempo.
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2.7.2 CPOR do Recife: a implementacéo do ensino hibrido como forma de
superar as restricées impostas pela Covid -19

A quarentena, iniciada no Brasil em 24 de marco 2020, provocada pela
pandemia da COVID-19, fez com que os alunos dos centros de formagéo de
oficiais R2 tivessem o periodo de instrucao basica comprometido. As disciplinas
e unidades didaticas que comumente eram realizadas dentro das organizacfes
de formacéo com instrucdes presenciais, sofreram com a mudanca repentina da

rotina dos militares.

Com isso, houve a necessidade de explorar novas formas de lecionar a
fim de dar continuidade ao ano de formacdo dos alunos dos CPOR. Sendo
assim, o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX), refor¢ou a
atencdo quanto ao emprego prioritario do Ensino a Distancia como alternativa

para a manutencao do ensino nesse periodo de restricdo a mobilidade.

2.7.2.1 A Covid-19

A COVID-19 é uma doenca infecciosa causada pela Corona Virus
Disease. Originada em Wuhan, China, € motivo de alerta global estabelecido
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), tendo em vista a sua grande
velocidade de contaminacdo e os seus efeitos negativos sobre a populacéo
mundial. A pandemia causada pelo virus trouxe consigo prejuizos a saude da
sociedade, além de limitacdes das relacdes nacionais e internacionais, a
fragilizagdo dos setores da economia, dos setores da saude publica e privada,
das redes de ensino e aprendizagem.

Com o aumento crescente dos numeros de casos em todo mundo,
diversos paises, inclusive o Brasil, instituiram a quarentena como forma de
impedir a disseminacdo da doenga. A quarentena consiste em um periodo em
gue as pessoas permanecem em suas casas, tendo sua liberdade de transito
limitada por um determinado tempo. Dessa forma, o crescimento exponencial do
namero de mortos e infectados tende a se estabilizar e diminuir, como expressa

a seguir os indices de 0Obitos no Brasil desde o primeiro caso.
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2.7.2.2 As adaptacdes geradas na formacdo do Oficial R/2 durante a

pandemia

Para se adaptar a essa nhova realidade, plataformas digitais e
equipamentos eletrénicos foram utilizados como ferramentas principais de
docéncia, dando continuidade as instru¢des do ano vigente. No CPOR/R (Centro
de Formacao de Oficiais da Reserva do Recife), por exemplo, foram ministradas
de forma online as disciplinas de Combate e Servico em Campanha I, Historia
Militar, Comando, Chefia e Lideranca, e demais instru¢des inicialmente
planejadas como presenciais.

A utilizacdo das novas Tecnologias de Informacéo e Comunicacao foi
crucial nessa adaptacdo. Computadores, tablets e smartphones, se tornaram
ferramentas de ensino. Ademais, o uso de outras plataformas, como
Mindsmaster, Kahoot, Google Forms e o AVA, foram essenciais para a execugao
das instrucfes, além de colaborarem para a diversificar o aprendizado dos
alunos.

Assim, a utilizacado de plataformas virtuais estimulou o emprego das mais
variadas ferramentas digitais: gravacdo de instrugcbes e demonstracbes em
video, utilizacdo de aplicativos de Quiz, realizacédo de avaliacdes e questionarios
online, envio de trabalhos por mensagem eletrénica e realizacdo do controle de
presenca por video chamadas e chats.

Além de contribuir para o controle da aprendizagem e medi¢do do
desempenho, permitindo o acompanhamento constante do progresso individual
dos alunos.

Essas ferramentas contribuiram também para o aperfeicoamento
profissional dos instrutores. Trabalhando de forma exclusivamente online, os
instrutores tiveram que reinventar e atualizar a forma como ministravam as
disciplinas, produzindo instru¢des inovadoras e de facil assimilagdo para o

estudo individual do aluno.

2.7.2.3 Estudo de Caso sobre o EAD durante a pandemia no CPOR/R

Tendo em vista a instituicdo da quarentena no Brasil, em margo de 2020,

os alunos dos Centros de Preparacdo de Oficiais da Reserva foram submetidos
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a um periodo de instrucdes exclusivamente online. Esse periodo trouxe a
oportunidade de exploracdo do método de ensino EAD como ferramenta auxiliar
na formacédo dos Oficiais R2 do Exército Brasileiro.

Os dados fornecidos pelo apéndice A, expressam a importancia e
a utilidade dessa metodologia durante a quarentena da COVID-19. No CPORI/R,
por exemplo, o levantamento de dados com os alunos das armas de Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicagéo, mais o Quadro de Material
Bélico e o Servico de Intendéncia, somando mais de 150 alunos, refletem os
beneficios e vantagens do Ensino a Distancia.

Cerca de 80% dos alunos acreditam que se nao fosse o EAD, o
ano de formacdo dos alunos da turma de 2020 seria prejudicado, além disso,
mais da metade desses militares, concordam que a utilizacdo desse método de
ensino, foi uma oOtima estratégia na continuidade da formacdo basica dos
combatentes. O grafico a seguir, demostra o nivel de satisfacdo dos alunos
guanto a utilizagéo exclusiva do EAD durante a quarentena.

@® Otima
@® Boa

Regular
@ Ruim
@ Péssimo

Figura 1: Nivel de satisfacdo dos alunos quanto ao método EAD
Fonte: O Autor

Além disso, os dados apontam que 42% dos alunos séo a favor e 27%
concordam em partes com a utilizacao dessa metodologia em condi¢cdes normais
de aprendizagem. Afirmam que o ensino a distancia contribuiria para o
crescimento das suas habilidades e conhecimentos, e julgam o AVA como uma

Otima ferramenta na formacgéo do Oficial R2.



44

2.7.2.4 Andlise formativa do desempenho dos alunos do ano de 2019 em

comparacéao ao ano de 2020

As informacdes coletadas com o apéndice B demonstram a opinido dos
instrutores que participaram ativamente dessa formacdo. Os instrutores
acreditam que os alunos mais dedicados do corrente ano, tiveram um melhor
desempenho se comparados aos alunos dos anos anteriores. Além disso, julgam
que o método corroborou para o desenvolvimento da autodisciplina dos alunos,
uma vez que, mesmo nao havendo muitas ferramentas de controle, os militares
continuaram sua rotina de instru¢cées conforme o planejado.

As tabelas a seguir, expressam os dados obtidos pela Divisdo de Ensino
do Centro de Preparacgéo de Oficiais da Reserva do Recife sobre desempenho e

médias dos alunos da turma de 2019\2020.

. DESEMPENHO DOS ALUNOS 2019 PERCENTUAL
Irregular 1 0.6%
Ruim 7 5%
Bom 2 1,4%
Muito Bom 10 7,1%
Excelente 0 Ove

Quadro 32: Desempenho dos dez alunos mais bem classificados e dos dez
ualtimos colocados
Fonte: Divisdo de Ensino do CPOR\R

ALUNOS DA TURMA DE 2019 | MEDIA

10 PRIMEIROS CLASSIFICADOS | 9,205

10 ULTIMOS CLASSIFICADOS 5,545

MEDIA FINAL DA TURMA 7,660

Quadro 33: Média final dos alunos de 2019
Fonte: Divisdo de Ensino do CPOR\R
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DESEMPENHO DOS ALUNOS 2020 PERCENTUAL
Irregular 0 0%
Ruim 10 5,8%
Bom 0 %
Muito Bom 3 1,8%
Excelente 7 41%

Quadro 34: Média final dos alunos de 2019
Fonte: Divisdo de Ensino do CPOR\R

ALUNOS DA TURMA DE 2020 MEDIAS

10 PRIMEIROS CLASSIFICADOS 9,559
10 ULTIMOS CLASSIFICADOS 6,296
MEDIA FINAL DA TURMA 8,180

Quadro 35: Média final dos alunos de 2019
Fonte: Divisao de Ensino do CPOR\R

A andlise formativa desses dados demostra a diferenca no desempenho
dos alunos das duas turmas. Percebe-se que com a utilizagdo do EAD, houve
um aumento significativo na média dos alunos da turma de 2020. Diferente da
turma de 2019, a mesma nao apresentou indices “Insuficientes”, pelo contrario,
obteve um aumento de 4,1% nos indices “Excelente”, desempenho néo
alcancado pela turma do ano anterior.

Sendo assim, fica claro que o EAD impactou positivamente na evolucéo
dos alunos, facilitando o entendimento tanto dos que possuiam mais habilidades
em assimilar os contetdos (os mais bem classificados), como aos alunos que
sentem maiores dificuldades em compreender as disciplinas ministradas (os
altimos colocados).

Levando em consideracao que as duas turmas realizaram avaliagdes nas
mesmas disciplinas e unidades didaticas, possuindo conteddos semelhantes,
nota-se um aumento expressivo no desempenho dos alunos que tiveram um
maior contato com o EAD. Dessa forma, é possivel observar que mesmo

estando em situacdes adversas, e recebendo instrucdes online, os alunos da
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turma de 2020, obtiveram um acréscimo na carga de conhecimento,
consequentemente, um maior desenvolvimento se comparados aos alunos de
2019. Logo, os dados apresentados referente a pesquisa do apéndice B e o0s
dados coletados na Divisdo de Ensino do CPOR/R, comprovam a eficacia do

meétodo de Ensino a Distancia na formacéo Béasica do Oficial R2.

3. ANALISE E RESULTADOS

O Exército Brasileiro € uma das instituices mais antigas do pais com isso
cultua valores e tradicGes deixados por nossos antepassados, tradicdes essas
gue nao podem ser esquecidas nem tado pouco desvalorizadas. Por outro lado,
diante do contexto mundial e tendo em vista 0 avango tecnoldgico, a Forca
Terrestre Brasileira ndo pode ficar aquém das inovacdes oriundas desse advento
da modernizacao. A busca pela modernizacao de seus sistemas e de seu efetivo
tem sido constante, em diversos setores jA é possivel ver o emprego de
tecnologia de ponta, agregando assim mais valores ao combatente brasileiro.

Aos se falar em evolucdo da Forca, ndo podemos deixar de falar de
nossas instituicbes de ensino, uma vez que sao nelas que estdo os jovens
militares que serdo os combatentes do futuro. Com isso para modernizar o
Exército é preciso inicialmente evoluir na forma de pensar e de agir, baseando a
formacdo dos militares em questbes e situacdes do cotidiano na qual cada
instruendo se encontra.

O entéo Capitdo Corréa Lima que foi um dos mentores da implementacéo
do CPOR no Brasil, foi influenciado diretamente pela Misséo Militar Francesa no
Brasil que naquela época era referéncia mundial na area do ensino militar. Com
o passar do tempo e chegando aos dias atuais, é notério que 0s ensinamentos
deixados pelos franceses naquela ocasido foram validos por um periodo longo
em nossas instituicdes de ensino. Hoje é facil perceber que com o advento das
inovacgdes tecnoldgicas muitos dos conceitos implementados aqui no Brasil, ja
nao sdo adequados a realidade mundial. No entanto se faz necesséaria uma
atualizacao da forma de lecionar e formar os novos lideres do amanha. Para isso
€ necessario que essa atualizacdo esteja alinhada com os mais variados
recursos e inovacgdes da era moderna.

Receber um jovem com seus 18 anos de idade, apds passar por um
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complexo processo seletivo, ndo € uma tarefa facil para os instrutores dos
CPOR, principalmente hoje que os jovens estdo cada vez mais antenados aos
smartphones e com acesso a informacgéo de forma instantéanea. O desafio agora
€ buscar uma forma de atrair a atencdo desse publico para o ensino militar
vigente.

O Exército, vendo essa grande evolucao buscou a implementacdo do
ensino por competéncias em suas grades curriculares, buscando dessa forma ja
formar os novos militares com 0S novos conceitos inerentes a profissao, ja
atualizados para os dias de hoje.

O ensino por competéncia consiste principalmente no fato de tirar o aluno
da situacéo passiva e colocé-lo na situacao ativa, para isso deve se buscar criar
situacdes problemas para que o mesmo resolva e adquira 0 conhecimento que
era objetivo daquela acéo.

Esse estudo teve por objetivo analisar o emprego do ensino por
competéncia na formagao dos oficiais R/2, no entanto num primeiro momento foi
analisado o Plano de Disciplinas dos CPOR. Apds essa analise é possivel chegar
a conclusao de que é possivel reduzir o tempo de instru¢do de cunho tedrica na
modalidade presencial. Com essa reducdo seria possivel a implementacéo de
matérias praticas ao cotidiano do futuro aspirante.

Atualmente existem muitos assuntos de carater exclusivamente tedrico na
grade curricular dos CPOR que poderiam ser tratados de forma on line, deixando
assim mais tempo para as instrucfes de carater pratico.

O CPOR/PA atraveés do estudo do Capitdo Caferati provou que o emprego
conjunto do EAD cm a modalidade presencial gera um aumento no desempenho
dos alunos, mas para isso € preciso uma equipe de instrucdo capacitada e com
condicOes de responder perguntas das mais diversas.

Ja o CPOR/R ao enfrentar a Pandemia de 2020 se viu obrigado a
encontrar uma solugédo para que as instrugdes fossem mantidas mesmo a
distancia. Dessa forma surgiu o modulo EAD daquele centro. Com objetivo de
nao parar a instrucdo, a equipe de instrucao teve que se desdobrar e aprender
novos conceitos e praticas de docéncia.

No entanto ambos CPOR concluiram que existe no PLADIS assuntos que
atualmente recebem uma carga horaria de certa forma excessiva e que poderiam

facilmente passar essa sobra de tempo para outras matérias para que o instrutor
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de determinadas matérias consiga fazer uma melhor explanacdo de seus
assuntos.

Ao analisar os gréaficos e as tabelas constantes ao longo desse trabalho,
€ possivel concluir que existem disciplinas com muito tempo disponivel,
onerando assim a distribuicdo das matérias aos cursos com pouco tempo
previsto. Pode-se perceber também que ocorreu uma melhora significativa nas
médias das turmas que empregaram o modelo EAD e as que ndo empregaram.

Com isso podemos concluir que € necessaria uma reavaliacdo no PLADIS
dos CPOR, com intuito de reduzir ou extinguir a carga horaria que esta sendo
desperdicada e converte- |a em temas que serdo mais proveitosos aos futuros
oficiais do Exército. Para tal modernizagéo, é necessario um estudo prévio e uma
equipe disposta a trabalhar em prol da evolucdo do ensino e que consiga

absorver as inovacodes tecnoldgicas.
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4. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

As modernizagles e implementagdes de novas maneiras de transmitir o
conhecimento esbarram por limitagdes, no caso das tecnoldgica, muitas vezes
os valores dos materiais necessarios, o tempo gasto na preparacao de conteudo,
podem ocasionar uma dificuldade a mais na vida do instrutor. Mas essas
complicagbes poderdo ser transpostas desde que ocorra uma dedicagéo por
parte da equipe de instrucdo e um incentivo por parte do comando para que as
inovacdes sejam alcancadas, Para isso € indispensavel o apoio de todas secdes
envolvidas, principalmente da Divisdo de Ensino, se¢do existente nos

estabelecimentos de ensino.

Cap Art JOAO ANTONIO ESTACIO DE OLIVEIRA JUNIOR
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ANEXO A — QUESTIONARIO

PESQUISA SOBRE A UTILIZACAO DO METODO DE ENSINO EAD NA
FORMACAO DO OFICIAL R2

Este formulario tem como principal objetivo servi como fonte de dados sobre: “A

utilizagcao do EAD na formacgao do Oficial R2”.

Perguntas:

1) Digite aqui o centro de formagdo de onde Vvocé se

encontra:

2) Tendo em vista a atual situacdo em que o0 pais se encontra, vocé acha que a
utilizacdo do método de ensino EAD na formacdo basica do oficial R2 do
CPOR/NPOR, foi util?

( )Sim ( )N&o ( )Em partes

3) Vocé Acredita que se ndo fosse o método de ensino EAD ministrado durante

o periodo basico, a formacao dos alunos da turma de 2020 seria prejudicada? *
( )Sim ( )N&o ( )Em partes

4) Levando em consideragéo que foi o primeiro ano que o CPOR/NPOR utilizou
de forma exclusiva o método de Ensino a Distancia, vocé considerou a utilizacao

do método:
( YOtima ( )Boa ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

5)Em situagdes normais, vocé seria a favor da utilizagdo do método EAD para
melhoria da didatica de ensino, tendo em vista o pouco tempo de formacéo e o

expediente encurtado dos alunos?
( )Sim ( )N&o ( )Em partes

6) Vocé acha o Ambiente virtual de aprendizagem (AVA), uma boa ferramenta
na formacédo do militar do CPOR/NPOR?
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( )Sim ( )N&o ( )Em partes

7) Quais as melhorias vocé sugere para um melhor aproveitamento desse

recurso como ferramenta de ensino?

FIM DO QUESTIONARIO.
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ANEXO B — QUESTIONARIO

PESQUISA SOBRE A UTILIZACAO DO METODO DE ENSINO EAD NA
FORMACAO DO OFICIAL R2

Este formulério tem como principal objetivo servi como fonte de dados sobre:

“A utilizagao do EAD na formagao do Oficial R2”.

Perguntas:

1)O Sr. Acredita que a formacdo do futuro oficial R/2 seria melhor se as
instrucdes tedricas fossem ministradas online e as instru¢gdes préaticas de forma

presencial?

() Sim ( ) Nao ( ) Em partes

2)O Sr. ja havia ministrado instrucdes online anteriormente?
( )Sim ( )Nao

3)Como o Sr. julgou a utilizacdo do Ensino a Distancia no CPOR/NPOR durante

a pandemia:
( YOtima ( )Boa ( )Regular ( )Ruim ( )Péssimo

4)Comente como foi a sua experiéncia como instrutor, ministrando instrucdes de

forma exclusivamente online durante a pandemia.

5)Quais as principais limitacbes que o Sr. acredita que o EAD

possui?

6)Tendo em vista a utilizagdo do EAD como método de ensino, o Sr. instrutor,
acredita que os ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) auxiliam na

identificagcéo das dificuldades dos alunos sobre as instrugdes ministrada
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( )Sim ( )Nao ( )Em partes
7)Como o Sr. avalia o desenvolvimento dos alunos que tém instrucdes online?
( )YOtimo (' )Muito bom ( )Bom ( )Regular ( )Insuficiente

8)Como o Sr. julga o desenvolvimento e preparo dos alunos que tiveram
instrucdes exclusivamente online em comparacao aos alunos formados em anos

anteriores? Comente sobre.

9)O Sr. acredita que ensino a distancia pode contribuir para o aumento da

autodisciplina do aluno?

( )Sim ( )N&o ( )Em partes

e FIM DO QUESTIONARIO.
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