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RESUMO

O Sistema de Foguetes de Artilharia para Saturacdo de Area (ASTROS) é um dos Projetos
Estratégicos do Exército (PEE) e, por ser um projeto complexo e ainda em desenvolvimento
doutrinario, discute-se a capacidade do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes (C Log Msl Fgt)
apoiar as organizacBes militares que compdem esse sistema. Diante disso, a presente pesquisa
discorre sobre a atuacéo do C Log Msl Fgt em apoio a Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de
Misseis e Foguetes (Bia BA Art Msl Fgt), uma Organizacdo Militar (OM) ainda em criagdo e
desenvolvimento doutrinario, nas funcdes logisticas de manutencéo, suprimento e transporte. Para
tanto, utiliza-se o método hipotético-dedutivo, tendo como hip6tese a impossibilidade de o C Log Msl
Fgt, com sua estrutura atual, apoiar de maneira eficiente e eficaz a Bia BA Art Ms| Fgt. Os dados
foram obtidos através de pesquisa bibliografica e empirica, com aplicagcdo de questionarios a militares
gue coordenam as funcdes logisticas no C Log Msl Fgt. No estudo, apresenta-se o0 PEE ASTROS
2020, as func¢des logisticas, as OM’s C Log Msl Fgt e Bia BA Art Msl Fgt, as dificuldades no apoio
logistico e as oportunidades de melhoria. Na concluséo, confirma-se a hipotese de que o C Log Msl
Fgt, com sua estrutura atual, ndo consegue apoiar de maneira eficiente e eficaz a Bia BA Art Msl Fgt
simultaneamente ao apoio oferecido ao 6° e 16° GMF, sendo necessaria a sua reestruturacdo e o
aperfeicoamento da gestdo da frota do ASTROS. Os resultados obtidos ratificam a importancia de
planejar, mensurar e gerenciar toda logistica que envolve o sistema ASTROS para uma melhor
execucao do projeto no ambito do Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Centro de Logistica de Misseis e Foguetes. Bateria de Busca de Alvos e Artilharia
de Misseis e Foguetes. Transporte, Suprimento. Manutencéo.

ABSTRACT

The Artillery Saturation Rocket System (ASTROS) is one of the Army's Strategic Projects (PEE) and,
as it is a complex project and still in doctrinal development, discussions arise about the capacity of the
Missile and Rocket Logistics Center (C Log Msl Fgt) to support the military organizations that make up
this system. Thus, this research discusses the performanceof the C Log Msl Fgt in support of the
Missile and Rocket Artillery Target Search Battery (Bia BA Art Msl Fgt), a Military Organization (OM)
still in creation and doctrinal development, in the logistical functions of maintenance, supply and
transportation. To do that, the hypothetical-deductive method is used, having as a hypothesis the C
Log Msl Fgt, with its current structure, impossible to efficiently and effectively support the Bia BA Art
Msl Fgt. The data were obtained through bibliographical and empirical research, with the application of
questionnaires to military personnel who coordinate the logistic functions in the C Log Msl Fgt. The
study presents the PEE ASTROS 2020, the logistic functions, the OM's C Log Msl Fgt and Bia BA Art
Msl Fgt, the difficulties in logistical support and the opportunities for improvement. In conclusion, the
hypothesis that the C Log Msl Fgt, with its current structure, cannot efficiently and effectively support
the Bia BA Art Msl Fgt simultaneously with the support offered to the 6th and 16th GMF is confirmed,
requiring its restructuring and the improvement of ASTROS fleet management. The results obtained
confirm the importance of planning, measuring and managing all the logistics involving the ASTROS
system for a better project execution in the Brazilian Army.

Keywords: Missile and Rocket Logistics Center. Target Search Battery and Missile and Rocket
Artillery. Transport. Supply. Maintenance.
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1. INTRODUCAO

O Escritério de Projetos do Exército Brasileiro (EPEX) é o 6rgdo responsavel pela
gestao dos Projetos Estratégicos do Exército (PEE), proporcionando diversos beneficios a
sociedade. Seu portfolio € divido em trés grandes areas de interesse, que englobam os
seguintes pontos: defesa da sociedade, geragao de forca e dimensédo humana.

No tocante a defesa da sociedade, com 0 objetivo de aumentar a capacidade de
dissuasdo contra ameacas e promover a projecdo internacional, destaca-se o PEE
ASTROS 2020 (Artillery Saturation Rocket System). O Sistema de Foguetes de Artilharia
para Saturacdo de Area, desenvolvido pela empresa brasileira Avibras, consiste em um
conjunto de viaturas capazes de lancar misseis e foguetes de diferentes calibres a longas
distancias, proporcionando um apoio de fogo eficaz contra alvos de grande importancia.

Atualmente, o Forte Santa Barbara, localizado na cidade de Formosa — GO, abriga
as Unidades do Exército que trabalham diretamente com esse material. Sob subordinacao
do Comando de Artilharia do Exército, tem-se: a Bateria Comando do Comando de
Artilharia do Exército (Bia C/ Cmdo Art Ex), o 6° Grupo de Misseis e Foguetes (6° GMF), o
16° Grupo de Misseis e Foguetes (16° GMF), o Centro de Instrucdo de Artilharia de
Misseis e Foguetes (C | Art Msl Fgt) e o Centro de Logistica de Misseis e Foguetes (C
Log Msl Fgt).

Além dessas Unidades prontas, havera a Base de Administracdo e Apoio do Forte
Santa Barbara (B Adm Ap/ FSB) e a Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e
Foguetes (Bia BA Art Msl Fgt). Sendo assim, a presente pesquisa busca tratar sobre o
Centro de Logistico de Misseis e Foguetes, uma Organizacdo Militar (OM) ja existente,
em apoio a Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes, uma OM ainda
em criacdo. Delimita-se a analise no apoio das funcbes logisticas de transporte,

suprimento e manutengao.

1.1 Problema

De acordo com o manual C6-1 Emprego da Artilharia de Campanha (BRASIL,
1997, p. 1-2), a Artilharia de Campanha tem por missdo apoiar a forca pelo fogo,
destruindo ou neutralizando os alvos que ameacem o éxito das operacBes militares. O

sistema de Artilharia de Campanha é dividido em subsistemas necessarios a obtencéo
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dos efeitos desejados sobre os alvos, sdo eles: linha de fogo, observacao, busca de
alvos, topografia, comunicagBes, meteorologia, logistica e direcdo e coordenacdo. A
busca de alvos, parte importante desse sistema, € uma atividade da capacidade operativa
apoio de fogo que busca oferecer a informacdo necessaria sobre os alvos para que
possam ser abatidos no melhor momento e local (BRASIL, 2021, p. 8-1).

A Bateria de Misseis e Foguetes, devido as suas caracteristicas de emprego, nédo é
apta para um apoio cerrado ao elemento de manobra. Por essa razdo, € mantida organica
da Artilharia Divisionaria (AD). Sendo assim, a missao da Bateria € aprofundar o combate,
atuando em regides nao batidas pela artilharia de tubo.

Como as distancias sdo maiores e os alvos em sua maioria localizados a
retaguarda da area inimiga, eles ficam fora do alcance dos Observadores Avancados,
havendo a necessidade do emprego de meios de observacao eletrénicos ou fotogréaficos
(BRASIL, 1997, p. 1-4). Portanto, é necessario que haja um sistema de busca de alvos
atuando em conjunto com as Baterias ASTROS. Esse apoio serd prestado, em breve,
pela Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes.

Devido a complexidade do sistema ASTROS, foi criado o Centro de Logistica de
Misseis e Foguetes para estruturar o apoio aos Grupos de Misseis e Foguetes. Ele é
responsavel por planejar, coordenar e executar a manutencdo das viaturas, aquisicdo de
suprimento e transporte para as missées. Com a implantacdo da Bia BA Art Msl Fgt, o C
Log Msl Fgt, sendo a unica unidade logistica do Forte Santa Béarbara, ficard responsavel
em prover todo apoio logistico a mesma.

Diante disso, a pesquisa pretende solucionar o seguinte questionamento: O Centro
de Logistica de Misseis e Foguetes, com a estrutura de uma Subunidade, conseguiria
apoiar a logistica de uma Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes
concomitante com o apoio prestado ao 6° e 16° Grupos de Misseis e Foguetes de

maneira eficiente e eficaz?
1.2 Objetivos
O presente estudo tem como objetivo geral constatar se o C Log Msl Fgt

conseguiria apoiar de maneira eficiente e eficaz a Bia BA Art Msl Fgt respondendo a

pergunta elaborada no tépico anterior. Para tanto, tem os seguintes objetivos especificos:
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a) Apresentar o Projeto Estratégico do Exército ASTROS 2020, a fungéo logistica

no Exército Brasileiro, o C Log Msl Fgt e a Bia BA Art Msl Fgt;

b) Verificar como é realizado, na pratica, o apoio logistico do C Log Msl Fgt aos

GMF;
c) Identificar como poderia ser realizado o apoio logistico do C Log Msl Fgt a Bia
BA Art Msl Fgt de maneira eficiente e eficaz.

Portanto, o estudo é constituido por um item introdutério, o qual discorre sobre o
Projeto Estratégico do Exército ASTROS 2020, a funcéo logistica no Exeército Brasileiro, o
C Log Msl Fgt e a Bia BA Art Msl Fgt, apresentando as categorias necessarias para
compreensao do tema. O item seguinte dispde sobre os dados coletados, a partir de
pesquisa empirica com militares que coordenam as funcdes logisticas no C Log Msl Fgt,
com a finalidade de verificar a realidade relacionada ao apoio logistico do C Log Msl Fgt a
Bia BA Art Msl Fgt. Por fim, discute os resultados encontrados e propde alternativas para
tornar o apoio logistico do C Log Msl Fgt a Bia BA Art Msl Fgt mais eficiente e eficaz.

1.3 Justificativa e contribuicdes

Por ser um PEE ainda em desenvolvimento e com constantes atualizagdes
doutrindrias, o suporte logistico do sistema ASTROS ainda ndo estd totalmente
estruturado dentro da Artilharia. Tal fato gera discussfes acerca da capacidade do C Log
Msl Fgt apoiar tanto em tempo de paz quanto em tempo de guerra as organizacdes
militares que compdem esse sistema.

Com isso, a identificacdo de provaveis linhas de acdo para que o apoio logistico
dentro do sistema ASTROS seja eficaz e eficiente € o principal objetivo desse trabalho.
Nesse sentido, entende-se eficacia como uma medida do alcance dos resultados,
enquanto eficiéncia como uma medida da utilizacdo dos recursos nesse processo
(CHIAVENATO, 2003, p. 155). E desejavel que eficacia e eficiéncia sejam consideradas
concomitantemente e, somente a partir dessa perspectiva, a exceléncia podera ser
alcancada. Como resultado, tem-se o aperfeicoamento do suporte logistico integrado no
sistema ASTROS, com reducao de custos e prolongamento do ciclo de vida do material,

proporcionando elevada confiabilidade e pronta resposta no seu emprego.
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2. REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

A presente pesquisa trata sobre o apoio do Centro de Logistica de Misseis e
Foguetes a Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes. O problema
surgiu da necessidade do apoio logistico, dentro do sistema ASTROS, para a Bateria de
Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes, OM ainda em estudo doutrinario.
Formulou-se a hipétese de que o C Log Msl Fgt ndo conseguiria apoiar a logistica da Bia
BA Art Msl Fgt de maneira eficiente e eficaz concomitante com o apoio prestado ao 6° e
16° GMF, uma vez que possui uma estrutura de subunidade.

Para realizagdo do estudo, foi utilizado o método hipotético-dedutivo, a fim de
confirmar ou ndo a hipétese aventada. Com o apoio de pesquisa bibliografica e empirica,
investigou-se, de forma qualitativa, o problema apresentado. Os dados foram obtidos
através de pesquisa bibliografica em manuais, notas de aula, notas de desenvolvimento
doutrinéario, sites oficiais de organizacdes militares, publicacdes cientificas nas areas de
logistica e sistema de misseis e foguetes. Também foi utilizada pesquisa empirica,
através da aplicacdo de questionarios, via on-line, para trés oficiais que exercem a funcéo
de comandante dos pelotbes de manutengé&o, suprimento e transporte no C Log Msl Fgt.

O desenvolvimento da pesquisa contemplou as fases de leitura e selecdo da
bibliografia, coleta e analise dos dados e, por fim, discusséo dos resultados. Ao final desta
pesquisa, é apresentado um resultado em relacdo a hipétese proposta e uma conclusao
de acordo com as andlises efetuadas. Cabe ressaltar que os dados apresentados e as
oportunidades de melhoria ndo esgotam o assunto, uma vez que este tema ainda esta em

desenvolvimento.

2.1 Reviséo da literatura e antecedentes do problema

2.1.1 Projeto Estratégico do Exército ASTROS 2020

O Brasil caminha para ser uma importante Na¢do, com projecdo cada vez maior
no contexto internacional, seja pela forca de sua economia, com fulcro nas
dimensdes de seu territério e na grandeza de suas riquezas, seja por sua natural
lideranga regional no continente sul-americano. Essas caracteristicas impde ao
Brasil ter Forcas Armadas estruturadas, equipadas, treinadas, adestradas, com
grande poder de fogo, alcance e letalidade que lhe possibilitem respaldo as suas
decisdes soberanas nos foros internacionais (ASTROS 2020).
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Para acompanhar a crescente projecédo nacional no ambito internacional, o sistema
ASTROS veio suprir a necessidade de um sistema de apoio de fogo de longo alcance e
elevada precisdo, atingindo a capacidade de dissuasédo extrarregional. O projeto teve
inicio no ano de 2012 e tem término previsto para 2023, além da modernizacdo de
viaturas ja existentes (adquiridas na década de 1990), contemplou a aquisicdo de novas
viaturas da familia ASTROS e a constru¢do das organizagbes militares do Forte Santa
Barbara, na cidade de Formosa — GO, todas voltadas para o ensino, manutencdo e
emprego desse sistema.

Atualmente, o Exército Brasileiro conta com 80 viaturas ASTROS, pertencentes ao
6° Grupo de Misseis e Foguetes e ao 16° Grupo de Misseis e Foguetes. De acordo com a

Nota de Aula Modulo 4 — Viaturas do Sistema, destacam-se 0s seguintes tipos:

a) VB VCC MSR (Viatura Blindada de Comando e Controle Média Sobre
Rodas) e VB PCC MSR (Viatura Blindada Posto de Comando e Controle Média
Sobre Rodas): A VB VCC MSR e a VB PCC MSR possuem capacidades bem
similares. A Unica diferenca entre uma viatura e outra esta no software do
Computador de Controle de Tiro, visto que, uma sendo destinada ao comando de
uma Bateria de Misseis e Foguetes realiza o calculo de tiro apenas para o nivel
Subunidade (VB PCC MSR). Enquanto a outra possui capacidade de realizar
célculos de tiro para o nivel Unidade (VB VCC MSR). Essa viatura € vocacionada
ao Comando e Controle. Para isso ela possui um shelter dotado com dois
computadores, radios de comunicacdo e impressora;

b) VB UCF MSR (Viatura Blindada Unidade Controladora de Fogo Média
Sobre Rodas): A VB UCF MSR é equipada com um sistema de radar capaz de
traquear em tempo real a trajetéria do foguete. Esta viatura calcula os elementos
de pontaria e os transmite as lancadoras. Apds o lancamento do foguete, o ponto
de impacto é obtido pelo sistema de radar e, com isso, é possivel verificar o nivel
de precisdo do tiro. Caso a dispersdo do langamento ndo seja satisfatoria, € feita
uma ajustagem dos elementos de pontaria. Para obtencdo dos elementos de
pontaria, esta viatura possui um mastro telescépio pneumatico com sensor das
condicdes climéaticas da camada superficial da atmosfera. Com este equipamento
€ possivel aferir as condi¢des climéticas em tempo real e mensurar a influéncia
que tera na trajetéria dos foguetes;

C) VB LMU MSR (Viatura Blindada Langadora Mdltipla Universal Média Sobre
Rodas): O veiculo langador é capaz de realizar, em momentos distintos, o
lancamento de multiplos calibres. Em comparagdo com outros sistemas de
langcamento de foguetes no mundo, o sistema ASTROS se destaca positivamente
por ter a capacidade de em uma Unica plataforma lancar calibres diferentes e
utilizar o mesmo chassi base para diferentes tipos de viaturas. Com essa
modularidade, o sistema ASTROS tem sua operacao e logistica facilitada;

d) VB P Meteo MSR (Viatura Blindada Posto Meteorologica Média Sobre
Rodas): A VB P Meteo MSR é capaz de executar pesquisa das condi¢des
meteorolégicas na camada superior da atmosfera. Estas informac8es sédo usadas
para a direcdo de tiro dos foguetes do sistema ASTROS, assim como para outros
sistemas de artilharia. O sistema meteorolégico é composto principalmente de
uma estacdo meteoroldgica (responsavel por preparar os boletins com as
mensagens METCM) e de equipamentos portateis, como um sensor
meteorolégico de superficie (que mede a velocidade e diregdo do vento, a
temperatura ambiente e a pressao barométrica);
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e) VB Remn MSR (Viatura Blindada Remuniciadora Média Sobre Rodas): A
Viatura Remuniciadora foi projetada para carregar e remuniciar a Viatura
Lancadora Mdltipla Universal com contéineres-lancadores de foguetes. A VB
Remn MSR é constituida pelo Conjunto do Compartimento de Carga, montado em
uma Viatura Bésica 6x6. As caracteristicas da Remuniciadora conferem-lhe
versatilidade para permitir seu uso em transporte geral de cargas ou em transporte
de pessoal, quando necesséario. O Conjunto do Compartimento de Carga
compreende: superestrutura, sistema de nivelamento, guindaste, compartimento
de carga, suporte da roda sobressalente, caixa de armazenagem dos acessorios,
sistema hidraulico, cobertura (toldos e cortinas) e cajados, acessorios; e

f) VB Ofn MSR (Viatura Blindada Oficina Média Sobre Rodas): A Viatura
Oficina consiste de um shelter de Manutencdo Veicular e Eletrénica (SMVE)
montado sobre uma Viatura Basica 6x6, equipada com todas as ferramentas
basicas e equipamentos necessarios para assisténcia mecanica e eletrénica das
viaturas do sistema ASTROS até o nivel de terceiro escaldo de manutengéo. O
SMVE esta dividido em duas partes principais: a casa de maquinas, com unidade
de fornecimento de energia, ar condicionado, compressor de ar e baterias; e o
shelter, com ferramentas, equipamentos e dispositivos especiais para as tarefas
de manutencdo. O fornecimento de energia do shelter pode ser proveniente de
rede elétrica ou do gerador. Essa energia € utilizada para a operacdo dos
equipamentos, ar condicionado, iluminacéo e sistema de pressdo pneumatico (C |
Art Msl Fgt).

Na figura a seguir, as diferentes viaturas do sistema ASTROS séo ilustradas:

Figura 1: Viaturas do sistema ASTROS.

O SISTEMA
ASTROS

.

Fonte: EAD — Viaturas do sistema ASTROS (2021, p. 2).

Por ser um sistema de longo alcance, capaz de saturar grandes areas e ter um

elevado nivel de letalidade, os Grupos de Misseis e Foguetes que possuem as viaturas
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ASTROS tém um emprego diferente dos Grupos de Artilharia de Campanha, conforme
destaca o Manual de Campanha Grupo de Misseis e Foguetes (BRASIL, 2021, p. 2-1).

O GMF normalmente presta apoio de fogo ao escaldo corpo de exército, compondo
a Artilharia de Corpo de Exército. Geralmente as baterias sdo empregadas de forma
centralizada, podendo descentralizar de acordo com as necessidades das operagoes,
realizando o apoio ao escaldo divisdo de Exército (BRASIL, 2021, p. 2-1).

O GFM tem a misséo de realizar fogos contra alvos taticos e de interesse dos
niveis operacionais e estratégicos, a fim de proporcionar a Forca Terrestre e ao
comando conjunto (C Cj) o maior poder de fogo disponivel. Normalmente, realiza
fogos sobre estruturas estratégicas e centros de gravidade, sobre alvos profundos
de grandes dimensdes, bem como executa fogos de contrabateria (C Bia).

O GMF poderd ser incluido no planejamento de fogos de um comando conjunto
desde as primeiras fases da guerra. O GMF podera participar da campanha
aeroestratégica apos andlise criteriosa dos alcances, dos efeitos desejados e dos
niveis de danos colaterais definidos pelo comandante do teatro de operacéo (TO)
(BRASIL, 2021, p. 2-1).

Diante disso, nota-se que o sistema ASTROS € um meio nobre para o Exército
Brasileiro e possui um elevado nivel de complexidade, com a utilizacdo de alta tecnologia
nos chassis das viaturas, passando pelas partes eletrbnicas e muni¢Bes. Tal fato
demanda uma méao de obra especializada tanto na operacédo quanto na manutencao, bem
como uma cadeia logistica especifica, assegurando que o sistema esteja com plenas
capacidades operacionais para cumprir as missdes recebidas.

2.1.2 Funcéo Logistica

A Logistica deve ser capaz de atender todos os tipos de operacfes, das mais
simples as complexas, em situacfes de guerra e ndo guerra. Para isso, é necessario que
exista toda uma estrutura apta a atuar e evoluir de uma situacao de paz para situacdes de
conflitos. E importante que as atividades logisticas sejam pautadas pela elasticidade,
flexibilidade, modularidade, sustentabilidade e adaptabilidade (BRASIL, 2018, p. 2-1).

Nesse sentido:

A “logistica na medida certa” consiste em configurar o apoio logistico de acordo
com cada situacdo. Assim, a amplitude do Espaco de Batalha, bem como a
necessidade de apoio as forcas localizadas em outros espagos como Zona de
Interior (ZI) e Territdrio Nacional (TN), pode vir a exigir a descentralizagdo seletiva
de recursos (BRASIL, 2018, p. 2-1).
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A Funcéo Logistica pode ser compreendida como a reunido de atividades logisticas
afins e interrelacionadas, sendo dividida em: suprimento, manutencdo, transporte,
engenharia, recursos humanos, saude e salvamento (BRASIL, 2018, p. 3-1).

Na pesquisa, pormenoriza-se trés fungdes logisticas, quais sejam:

a) Suprimento: Levantamento, obtencédo e distribuicdo das necessidades das

tropas apoiadas. Engloba todas as classes: Classe | (material de subsisténcia),

Classe Il (material de intendéncia), Classe Il (combustiveis, 6leos e lubrificantes),

Classe IV (material de construcdo), Classe V (armamento e muni¢éo), Classe VI

(material de engenharia e cartografia), Classe VII (material de comunicacbes e

informatica), Classe VIII (material de saude), Classe IX (motomecanizacdo) e

Classe X (materiais ndo incluidos nas demais classes);

b) Manutengéo: Tem o objetivo de manter o material de emprego militar (MEM)

em plena capacidade operativa durante todo seu ciclo de vida, e quando houver

falhas, atuar de modo que sejam corrigidas. Engloba atividades de manutencdes
preventiva, preditiva, corretiva (planejada e ndo planejada) e modificadora, além do

levantamento das necessidades; e

C) Transporte: Presente em todas as funcbes logisticas caracteriza-se por

acOes de movimentar pessoal e material de uma regido para a outra. Engloba

todos os modais e meios de transporte.

Para compreender melhor como se organiza e funciona a estrutura de apoio
logistico nas operacdes, toma-se como base 0s conceitos explorados no Manual de

Campanha A Logistica nas Operacoes:

O Comando da Forca Terrestre Componente (FTC), por intermédio de suas
células de pessoal e logistica, emite diretrizes de planejamento para o apoio
logistico as operacdes planejadas. O Comando da FTC determina, ainda, a
execucdo do apoio logistico baseado nas prioridades para emprego tatico. O
Comando Logistico da Forca Terrestre Componente (CLFTC) é estruturado com
base nas Regides Militares, Grupamentos de Engenharia (Gpt E) e Grupamentos
Logisticos (Gpt Log) existentes desde o tempo de paz, sendo organizado de
acordo com a situacéo, os recursos logisticos disponiveis e a missdo atribuida a
FTC (BRASIL, 2019, p. 3-1).

Aspectos como a complexidade da manutencdo dos materiais e sistemas de
armas, a quantidade de suprimentos a serem distribuidos e armazenados, as

necessidades de transporte, o apoio a populacédo e a utilizacdo de infraestrutura local
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existente podem condicionar a organizagao do CLFTC, mas néo restringir, agindo sempre
dentro das caracteristicas de elasticidade, flexibilidade, modularidade, sustentabilidade e
adaptabilidade (BRASIL, 2019, p. 3-1).

Assim, o CLFTC nédo possui uma estrutura fixa e sua organizacdo conta com um
Estado-Maior (EM) funcional, com assessorias especializadas e com o Centro de
Coordenacédo de Operacgfes Logisticas (CCOL). A parte operativa varia de acordo com as
necessidades das operacdes, sendo constituida por modulos logisticos das OM logisticas
gue sao desdobrados na Base Logistica Terrestre (BLT) e/ou nos Destacamentos

Logisticos (Dst Log) (BRASIL, 2019, p. 3-1). Quanto ao papel do Comandante Logistico:

O Comandante Logistico da FTC é o responsavel pela coordenagdo do apoio
logistico a todos os elementos integrantes da FTC e aos outros elementos,
quando determinado, no que se refere as seguintes atividades e tarefas atinentes
as funcdes logisticas: suprimento; transporte; manutencdo; saldde e recursos
humanos; e salvamento e engenharia (BRASIL, 2019, p. 3-2).

A BLT é formada por meios e recursos humanos provenientes dos Gpt Log, Gpt E
e Regido Militar (RM), estruturas existentes desde o tempo de paz, que desdobram seus
meios organicos, além de recursos especificos necessarios ao apoio logistico da FTC/F
Op. O desdobramento da BLT nao € obrigatério e sua composicdo e localizacdo
dependem da andlise da situacdo logistica, especialmente em relacdo as distancias de

apoio e ao tipo de tropa a apoiar (BRASIL, 2019, p. 3-1). Nesse sentido:

O Destacamento Logistico é uma estrutura flexivel, modular e adaptada as
necessidades logisticas do elemento apoiado, podendo ser constituido a partir dos
meios das OM Log funcionais do Gpt Log ou da OM Log de uma Grande Unidade
(GU), a fim de proporcionar apoio logistico cerrado ou manter a continuidade deste
aos elementos integrantes de uma F Op. Em operag¢fes, o emprego dos Dst Log
contribui para manter ou aumentar o poder de combate e a capacidade de durar
na acao da forca. Esse emprego permite cumprir tarefas especificas das Funcdes
Logisticas, particularmente as relacionadas ao suprimento, & manutencdo e a
salude, no momento, no local e no prazo oportuno. Os Dst Log podem ser
desdobrados pela Base Logistica de Brigada (BLB) ou BLT sempre que a situagéo
tatica exigir (cerrar o apoio, por exemplo) ou, ainda, quando, durante a Analise de
Logistica, chegar-se a concluséo de que ndo é indicada ou possivel a ativacéo da
Base Logistica de Brigada (BLB) (BRASIL, 2019, p. 3-4).

A fim de visualizar melhor essas configuracdes, lista-se abaixo dois exemplos de
Linhas de Acéo (L Ag) a uma determinada operacgdo. Vale ressaltar que as estruturas nao

sdo rigidas, sendo adaptaveis para cada operacao, segundo suas necessidades.



Figura 2: Exemplos de estrutura logistica para apoio a uma operacao.
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Ba Log Cj: Base Logistica Conjunta
GT Log: Grupo Tarefa Logistica
BLT: Base Logistica Terrestre

Fonte: BRASIL (2018, p. 5-6).

Segundo Santos (2018, p. 7), a Bia MF se enquadra no Comando de Artilharia da
Divisdo, que se enquadra na Base Divisionaria, que por sua vez ndo possui uma base
logistica. Entdo, cabe a BLT proporcionar todo apoio logistico necessario. Esse apoio
pode ser realizado diretamente pela BLT, pelo Dst Log ou pela BLB que seria reforcada

com meios logisticos. Com isso, 0s suprimentos comuns a qualquer tipo de tropa serdo

BLB: Base Logistica Brigada
Dst Log: Destacamento Logistico
AT/ATE: Area de Trens/Area de Trens de Estacionamento

fornecidos a Bia MF por meio das estruturas existentes na BLT, Dst Log ou BLB.

Assim, verifica-se que a BLT, o Dst Log e a BLB estdo aptos a receberem um
maédulo logistico para apoiar uma Bia MF, uma vez que suas estruturas sdo modulares,
sendo compostas conforme a necessidade dos elementos apoiados. Esse médulo seria
proveniente do C Log Msl Fgt, com pessoal especializado nas func¢des logisticas
especificas do sistema ASTROS, enquanto que 0s suprimentos comuns poderiam ser

fornecidos pela cadeia ja existente, a qual presta apoio as outras tropas (SANTOS, 2018,

p. 8).
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2.1.3 Centro de Logistica de Misseis e Foguetes

O Centro de Logistica de Misseis e Foguetes foi criado através da Portaria Nr 311
— EME, de 11 de abril de 2014. Ainda em 2014, passou a operar o Nucleo do C Log Msl
Fgt nas instalacdes do 6° Grupo de Artilharia de Misseis e Foguetes. Em 21 de agosto de
2017, a Portaria Nr 1.051, do Cmt Exército, decidiu ativar a OM a partir de 1° de janeiro de
2018.

A Portaria Nr 056 — EME, de 16 de marco de 2015, aprovou a Diretriz para a
Implantacdo do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes, a qual estabeleceu os
seguintes objetivos:

a) Ampliar a capacidade operacional da artilharia de misseis e foguetes do
Exército, dotando-a de uma Organizacao Militar (OM) de Logistica especializada
no sistema ASTROS, com foco nas atividades logisticas de manutengéo,
transporte e suprimento.

b) Contribuir para o aperfeicoamento e com o desenvolvimento da doutrina de
emprego da logistica do Exército Brasileiro, no que diz respeito ao emprego da
artilharia de misseis e foguetes (Portaria Nr 056 — EME, de 16 de marco de 2015).

A implantacdo do C Log Msl Fgt atendeu também as seguintes demandas dos
PEEXx 2015-208 e 2016-2019:

a) Objetivo Estratégico do Exército (OEE 1) — CONTRIBUIR COM A
DISSUASAO EXTRARREGIONAL, da Estratégia 1.1 - Ampliacdo da Capacidade
Operacional, da Agdo Estratégica 1.1.5 - Rearticular e reestruturar a Artilharia de
Misseis e Foguetes.

b) Objetivo Estratégico do Exército (OEE 8) — IMPLANTAR UM NOVO E
EFETIVO SISTEMA LOGISTICO MILITAR TERRESTRE, da Estratégia 8.1 -
Implantacdo da nova estrutura logistica do Exército, da Agdo Estratégica 8.1.2 -
Aperfeicoar a execucdo das fungdes logisticas, suas atividades e tarefas
correspondentes, com base nos novos conceitos e estruturas adotadas; e da Agéo
Estratégica 8.1.4 - Mobiliar, progressivamente e seletivamente, a estrutura
logistica com meios compativeis e modernos (Portaria Nr 056 — EME, de 16 de
marco de 2015).

Segundo o Comando de Artilharia do Exército (BRASIL, 2019a) o C Log Msl Fgt
tem como missoes:
a) Garantir a disponibilidade plena do sistema ASTROS durante todo seu ciclo de
vida, caracterizando as atividades da funcéo logistica Manutencéo;
b) Prever e prover os materiais Cl Il (6leos e lubrificantes); Cl V (mun); CI VIl

(eletrénicos); e Cl IX (sobressalentes ASTROS), classes de materiais
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especificas para o sistema ASTROS caracterizando as atividades da funcao
logistica Suprimento; e
c) Realizar o transporte dos meios ASTROS caracterizando as atividades da
funcdo logistica Transporte.
O C Log Msl Fgt conta atualmente com o efetivo de 141 militares, divididos de
acordo com o seguinte organograma:

Figura 3: Organograma C Log Msl Fgt.

Fonte: C Log Msl Fgt (2019, p. 30).

Tomando por base o tépico anterior e as missdes precipuas desta OM, na fungéo
logistica Suprimento, em uma situacdo de operagbes, tem-se estruturada a seguinte
cadeia com base nas classes de materiais:
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Tabela 1: Classes de materiais.

Classe Descricao Estrutura da Cadeia de Suprimentos | Obs
| Subsisténcia, incduindo ragdo animal e
agua.
Intendéncia, englobando fardamento,
equipamento, moveis, utensilios, material
de acampamento, material de expediente,
Il material de escritério e publicacdes. Inclui | Estrutura existente 1
vestuario especifico para Defesa Quimica,
Biolégica, Radiolégica e  Nuclear
(DAQBRN).

Estrutura existente 1

Itens comuns — Estrutura Existente

Itens especificos do sistema
particularmente querozene de aviacao | 1e 2
— estrutura desdobrada a partir do C

Combustiveis, dleos e lubrificantes

N (solidos e a granel).

Log.
Y, Construgdo, incluindo equipamentos e | Atividades do Grupo Funcional 1
materiais de fortificacdo. Engenharia
Armamento_ e IRENCHO (mgius:ye ltens comuns — estrutura existente
DQBRN), incluindo foguetes, misseis, ;
Vv - e : . Itens especificos - estrutura | 1e 2
explosivos, artificios pirotécnicos e outros dasdoirade & barc do B 1
produtos relacionados e 0g.
, Atividades do Grupo Funcional
Vi Engenharia e cartografia Engenharia 1
Tecnologia da informagao, comunicagdes, :_tg:: soor::trr\st. :r;clet:g?:nzstem rado
it eletrdnica e informatica, incluindo | 2N T el::ilfjioos o
equpamenins de Imageamento ‘e de estrutura Zesdobrada a partir do C
transmissdo de dados e voz. Log P
VIl Saude (humana e veterinaria), inclusive | Apoio de material de saude, do Grupo 1
sangue. Funcional Saude
ltens comuns — estrutura existente
IX Motomecanizagado, aviacdo e naval. Inclui | Itens especificos do sistema - 1e2
material para DQBRN. estrutura desdobrada a partir do C
Log.

Materiais nao incluidos nas demais
X classes, itens para o bem estar do | Estrutura existente 1
pessoal e artigos reembolsaveis.

(1) O apoio sera prestado a partir das estruturas previstas no Manual de Campanha Logistica
(EB20- MC-10.204), Dst Log, BLB ou BLT, de acordo com o Plj Log do CLFTC, evitando a
redundancia na estrutura de apoio (item 2.6.2 do Manual).

(2) Objeto do presente trabalho, ao qual se pretende apresentar uma solucédo possivel. Médulos de
Suprimento CI IIl, V, VII e IX do C Log adjudicados ao CLFTC a ao CLTO/CLAO, a serem
desdobrados nas instalagBes planejadas por esses Comandos Logisticos: Dst Log, BLT, GT
Log ou Ba Log Cj

Fonte: Silveira e Gravina (2016, p.38).

A estruturacdo da funcao logistica Suprimento, em tempo de paz, sera tratada no
préximo topico 2.2 Coleta de dados.

J& na funcgédo logistica Manutencgéo, a estrutura € a mesma em tempo de paz ou
durante as operagfes. Para as manutencdes do sistema ASTROS: o 1° Escaldo e 2°

Escaldo de baixa complexidade é feito pelo operador, 6° GMF e 16° GMF; 2° e 3°



Escaldes é realizado pelo C Log Msl Fgt; e as atividades enquadradas em 4° Escaldo

ficam sob responsabilidade da empresa AVIBRAS.

Na tabela abaixo, pode ser verificado como o Manual de Campanha Logistica

Militar Terrestre descreve cada escaldo de manutencéao:

Tabela 2: Escales de Manutencéo.

- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
12 Usuério (operador) | _ Tarefas mais simples de
Nivel manutencdo preventiva e corretiva,
Organico OMel'gi‘:g{‘esﬂa;;e' com @&nfase nas acdes de
p conservacao do material e
reparagbes de falhas de baixa
complexidade.
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
=
- Tarefas de manutencao preventiva
Interr:r::?:lario GM Log /'GU e corretiva, com énfase na reparacao
do material que apresente e/ou esteja
por apresentar falhas de média
complexidade.
- Realizada por meio de
procedimentos técnicos, pessoal,
ferramental e instalagdes compativeis
30 com a complexidade da falha.
Nivel OM Log Mnt / Gpt
Avancado Log - Tarefas de manutengdo corretiva,
com énfase na reparagcdo do material
que apresente e/ou esteja por
apresentar falhas de alta
complexidade.
'&sg:ang?ssd??g - Realizada por meio de projetos de
engenharia e aplicacdao de recursos
4° Fabricante ou financeiros especificos.
Nivel representante
: z - Tarefas de manutencao
Industrial autorizado modificadora, ot Rt s
reconstrucao e/ou modernizacao de
Instalagdes Ind : .
especializadas materiais e sistermas de armas

Fonte: BRASIL (2018, p. 3-13).

Para desempenhar a funcéo logistica Transporte, o C Log Msl Fgt conta com o0s

seguintes meios:
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Tabela 3: Viaturas C Log Msl Fgt.

VTPNE VW Mascarello Onibus Interestadual 1
VTPNE Fiat Ducato Multijet Minibus 1
VTNE VW Constellation Bau 1
VTNE 4x4 4t Land Rover Defender 1
VTNE BLZ Mitsubischi L200 Triton 2
VTNE Nissan March 1
VTNE Ssang Yong Rexton 1
VTNE Fiat Siena 1
VTNE Ford Fiesta 1
VTE Ford Cargo Pipa 1
VTE Ford Cargo Cisterna 1
VTE Munck 1
VTNE Cavalo Mecénico Iveco 7
VTNE Cavalo Mecénico Mercedes-Benz 8
VTNE 5t Atego 4
VTE Prancha LR 45t 5
VRNE 4
VTE Prancha 21m 7

TOTAL DE VTR 48

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses meios descritos acima séo utilizados para transportes em tempo de paz. Em
uma situacao de conflito, eles poderao ser reforcados por outros MEM designados pelo

escaldo superior ou até mesmo por empresas civis, dentro da logistica nacional.

2.1.4 Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e Foguetes

A Bia BA é uma subunidade subordinada ao Comando de Artilharia do Exército
(Cmdo Art Ex). A bateria encontra-se na fase de projeto de construcdo de suas
instalacées no Forte Santa Béarbara, ndo havendo nenhuma OM com essa finalidade de
emprego em atividade no Exército Brasileiro até o presente momento (C | Art Msl Fgt,
2021, p. 4).
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A Base Doutrinaria Bia BA Art Msl Fgt, em confecc¢éo e estudo pelo C | Art Msl Fgt,

traz como missdes da Bia BA Art Msl Fgt:

a) Buscar

proporcionando a rapida deteccao, identificacéo e localizacéo;

alvos a serem batidos pela Artilharia de Corpo de Exército

b) Vigiar diuturnamente o campo de batalha, independente das condi¢cdes

meteoroldgicas, a fim de proporcionar o maximo de informagfes ao comando;

c) Observar os tiros de artilharia de maneira direta e indireta, auxiliando nas

correcoes;

d) Levantar os meios de apoio de fogo do inimigo;

e) Realizar o controle de danos.

A estrutura organizacional planejada para a Bia BA Art Ms| Fgt pode ser descrita

como.

Figura 4: Organograma Bia BA Art Msl Fgt.

| | — | | |

L - &8 .o W - e e - e e L R K ]
Cmdo intig Op Log Rdr Tit SARP Vig Ter

.e P . .e . e .w - &
Cmdo Cmdo Cmdo Cmdo Cmdo Cmdo Cmdo

. _— . - w -e . w -e

Pes Intig Proc Sup Rdr SARP Loc SDmII
—— .- —————

. - [ K] - e (3 . . e
com | |ReclTopo Plj Mnt Apoio Apoio M-20
L ] * e
Trnp Apoio

Fonte: C | Art Msl Fgt (2021, p. 9).

Sau

O material de emprego militar que ird mobilizar a Bia BA Art Msl| Fgt pode ser

dividido em dois grandes grupos, viaturas e radares. Os demais materiais organicos sao
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comuns a qualquer OM do Exército. Na tabela a seguir, pode ser verificado o quantitativo

de viaturas:

Tabela 4: Viaturas Bia BA Art Msl Fgt.

Se¢ Se¢ Seg¢ Seg¢ Seg_ Seg¢ Se¢ Vig TOTAL
Cmdo Op Intlg Log Rdr Tjt SARP Ter

VTNE 4X4 % Ton 3 2 2 3 - - - 10
VTNE 6X6 5 Ton 1 1 1 6 15 9 5 38
VTE Ambulancia - - - 1 - - - 1
VTE Com 2 - - - - - - 2
VBMT-LSR 2 1 1 1 3 5 13
VRNE 2R % Ton 2 1 1 2 - - - 6
VRNE 2R 1% Ton 1 1 1 6 9 3 1 22
VBPMeteo-MSR 2 - - - - - - 2
VTTNE + VSRNE - - 3 - - - 3
VTR BLZ L200 - - - 1 - - - 1

TOTAL DE VTR 13 6 6 22 25 15 11 98

Fonte: C | Art Msl Fgt (2021, p. 31) adaptado.

Das noventa e oito viaturas que mobiliardo a bateria de busca de alvos, apenas

duas pertencem a familia ASTROS, as outras viaturas sdo mais comuns as OM’s do

Exército Brasileiro. Ja na tabela seguinte, verifica-se o numerario de radares:

Tabela 5: Radares Bia BA Art Msl Fgt.

Se¢ Seg¢ Seg¢

Rdr | SARP | Vig Ter TOTAL
Radar  Contrabateria ~ M-200 MULTIMISSAO (A SER| ¢ ) - 5
DESENVOLVIDO)
SARP-2 — Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas Catg 2 — -
NAURU 1000 Xmobots) — ¢/ 3 Anv (ou Cat 3 para emprego junto ao - 2 2
Missil Tatico de Cruzeiro)
(SMA 64 Sound Ranging) largura do sistema 10-12 km / 7| i > 5
sensores. Alcance de deteccdo de até 18 km.
Radar de Vilgilancia Terrestre SENTIR M-20/ Entre 20 e 25 km. - 2

TOTAL OUTROS 6 2 4 12

Fonte: C | Art Msl Fgt (2021, p. 31) adaptado.
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Portanto, depreende-se que a bateria de busca de alvos contara com diversos
MEM ndo pertencentes a familia ASTROS, o que demandara uma crescente
especializacdo de todos os militares envolvidos na operacdo, manutencdo, aquisicdo de

insumos e contratacao de servicos.

2.2 Coleta de dados

A fim de melhor compreender a questdo, além da revisdo da literatura e dos
antecedentes do problema, realizou-se pesquisa empirica, consistente na aplicacdo de
um questionario com os comandantes dos pelotdes de manutencdo, suprimento e
transporte do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes. O questionario, com perguntas
semiestruturadas, possuia cinco questdes, sdo elas: como € realizada a funcao logistica
em apoio aos 6° e 16° GMF; como seria realizada a fungéo logistica em apoio a Bia BA
Msl Fgt, quais dificuldades seriam observadas; quais dificuldades sdo encontradas
atualmente na execucao da funcéo logistica em apoio aos GMF’s; quais as oportunidades
de melhoria seriam validas no apoio aos GMF’s; e qual outra colocacdo acerca do tema
gue seja pertinente de discussdo e estudo. As perguntas foram adaptadas para a
realidade de cada pelotéo.

O questionario foi aplicado de forma on-line, sendo possibilitado aos respondentes
manifestarem suas impressdes em relacdo as praticas adotadas e as principais
dificuldades encontradas. A finalidade foi conhecer, na pratica, como é prestado o apoio
logistico aos 6° e 16° Grupos de Misseis e Foguetes em relacdo as fungbes logisticas
manutencao, suprimento e transporte especificos para viaturas do sistema ASTROS. Isso
€ essencial para compreender como seria 0 apoio do C Log Msl Fgt a Bia BA Art Msl Fgt.

Os dados coletados foram analisados qualitativamente e, como resultado, obteve-
se as principais impressdes e contribuicdes para compreender a problematica, as quais

sdo apresentadas a sequir.
2.2.1 Questionério 1 — Comandante do Pelotdo de Manutencgao
A funcéo logistica manutencéo é realizada pelo Pelotdo de Manutencéo Blindado, o

qual & composto por quatro equipes de manutencdo mecanica e duas de manutencao

eletrbnica. Cada equipe € composta por trés militares, sendo um sargento, um cabo ou
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soldado do efetivo profissional e um soldado do efetivo variavel. O C Log Msl Fgt ndo
realiza apoio direto indo as instala¢cdes dos GMF. As viaturas do sistema ASTROS véao
até o C Log Msl Fgt para realizacdo das manutencdes preventivas ou corretivas conforme
diagonal de manutencéo estabelecida.

O efetivo reduzido é um dos problemas enfrentados por esse pelotdo, uma vez que
as equipes de manutencdo sao designadas para cumprirem diversas missdes nao
relacionadas a manutencédo das viaturas ASTROS. Ainda, na visdo deste Comandante de
Pelotéo, para realizar um apoio a Bia BA Art Msl Fgt serd necessario o aumento do efetivo
voltado para manutencao, visto que o efetivo atual estd sobrecarregado com a demanda
existente, além da necessidade de especializacdo e ferramental para o apoio especifico

aos MEM da bateria de busca de alvos.

2.2.2 Questionario 2 — Comandante do Pelotdo de Suprimento

A funcéo logistica suprimento, em relacdo ao sistema ASTROS, é centralizada no
C Log Msl Fgt em duas frentes: paiol e depdsito. A parte do paiol cuida da aquisicdo e
armazenamento das muni¢des. Conforme as necessidades, o0 Comandante do 6° ou 16°
GMF realiza o pedido para o Cmdo Art Ex que envia ao Escaldo Superior e entdo é
autorizado pelo EME a aquisi¢cdo das municfes. A aquisicdo dos suprimentos é realizada
através de pregdes, tendo como base as necessidades informadas pelos GMF por meio
de pedidos via SISCOFIS e Sistema Napion, especifico do Forte Santa Barbara.

O aperfeicoamento da articulagdo nas coordenacdes das operagdes, buscando um
maior planejamento e previsibilidade dos acontecimentos, € uma das proposicées de
melhoria. O apoio a Bia BA Art Msl Fgt sera feito de maneira semelhante ao que ocorre
com os GMF, necessitando de um prévio conhecimento e experiéncia por parte dos
militares que prestardo esse apoio devido aos equipamentos especificos da bateria de
busca de alvos.

2.2.3 Questionario 3 — Comandante do Pelotdo de Transporte
A funcao logistica transporte é realizada conforme as necessidades dos GMF. Para

realizar o apoio, as viaturas do C Log Msl| Fgt sdo preparadas de acordo com o

qguantitativo de viaturas, os tipos, as datas e os locais das operacdes que o GMF ira
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realizar. Dentre as dificuldades encontradas para realizar essa funcéo logistica destaca-
se: a inexisténcia de uma oficina para realizar as manutencdes preventivas das viaturas
do Pelotdo de Transporte, onerando a manutencédo das viaturas blindadas; a quantidade
de recursos descentralizados, que geralmente ndo atendem as necessidades previstas; e
a falta de motoristas com habilitacdo categoria “E”.

Para que o apoio a Bia BA Art Msl Fgt seja eficiente, de maneira concomitante ao
GMF, sera necessaria aquisicdo de novas viaturas para transporte, a formacao de novos
condutores que possuam habilitagdo categoria “E”, além da operacionalizagdo de uma

oficina para viaturas nao blindadas.



29

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Verificou-se que o C Log Msl Fgt, em sua esséncia, presta apoio restrito as funcdes
logisticas manutencao, suprimento e transporte. Restringe as acfes somente as viaturas
gue pertencem ao sistema ASTROS. O apoio das demais viaturas sobre rodas nao
blindadas é realizado pelo 16° Batalh&o Logistico, sediado em Brasilia — DF.

Vale ressaltar que o C Log Msl Fgt ndo é autossuficiente, uma vez que nao realiza
a propria manutencdo de 2° e 3° Escaldes das suas viaturas ndo pertencentes ao sistema
ASTROS. De acordo com a tabela 2, Escalbes de Manutencao, a responsabilidade sobre
a manutencao em 1° Escaldo é de responsabilidade dos proprios GMF, fato que necessita
de algumas melhorias, uma vez que o C Log Msl Fgt realizou esse tipo de manutencéao
em todas as viaturas no ano de 2020. Em relacdo aos 2° e 3° Escalbes, responsabilidade
da OM Logistica, no caso o C Log Msl Fgt, as manutenc¢des sao realizadas a contento,
tendo como principais dificuldades a quantidade de mecéanicos especialistas disponiveis e
as atividades paralelas que oneram o tempo de manutencao.

Fato positivo a ser destacado € a boa relacdo entre o Exército Brasileiro e a
empresa Avibras, que rotineiramente fornece seus engenheiros para ministrar cursos de
manutencdo e auxilio nas acdes corretivas sobre as viaturas. A Avibras ainda é
responsavel pela manutencgdo de 4° Escaldo, sendo necessério o recolhimento da viatura
para fabrica.

Ainda acerca da funcdo logistica manutencdo, em relacdo as viaturas nao
pertencentes ao sistema ASTROS, os GMF realizam as manutengdes de 1° Escaléo, com
seus meios organicos, enquanto o C Log Msl Fgt realiza as manutenc¢des de 1° Escalédo
com o Pelotdo de Manutencdo Blindado, que deveria ser vocacionado para viaturas
ASTROS. Os 2° e 3° Escaldes, em ambos o0s casos, sdo de responsabilidade do 16°
Batalh&o Logistico.

Em relacdo a funcdo logistica suprimento, atualmente a SALC (Secdo de
Aquisicles, Licitacdes e Contratos) do C Log Msl Fgt é responsavel pela aquisicdo de
pecas e ferramentas para realizar as manutencgdes preventivas, preditivas e corretivas de
todas as viaturas do sistema ASTROS e das viaturas proprias do Centro de Logistica. Ja
a SALC do nucleo da Base Administrativa fica com o encargo de aquisicdo de pecas e

contratacao de servigos das viaturas ndo pertencentes ao sistema ASTROS.
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Com a implantagéo e funcionamento da Base de Administragéo e Apoio do Forte
Santa Barbara, as a¢Bes de contratacdo de servigos e aquisicdo de pecas para viaturas
do sistema ASTROS permanecerdo sob responsabilidade do Centro de Logistica,
enquanto as aquisicdes e servicos das viaturas ndo ASTROS ficardo com a B Adm Ap/
FSB.

A funcéo logistica transporte recai inteiramente ao C Log Msl Fgt uma vez que
apenas ele possui 0s cavalos mecéanicos e pranchas para transporte das viaturas
ASTROS. Vale ressaltar que a quantidade de viaturas disponiveis € suficiente para
transportar apenas os meios ASTROS de uma Bateria de Misseis e Foguetes. Caso haja
a necessidade de transportar mais de uma Bateria MF, serd necessario a centralizacéo de
meios de outras unidades do Exército Brasileiro, ou até mesmo utilizar da logistica
nacional, configurando o conceito de logistica na medida certa, que consiste em
configurar o apoio logistico de acordo com cada situacédo (BRASIL, 2018, p. 1-1).

Concomitante a essas missodes, o C Log Msl Fgt tanto concorre a missdes externas
de apoio as demais OM’s, quanto concorre a missées conjuntas que estdo acontecendo
no Forte Santa Béarbara. Assim, parte do efetivo ndo se encontra na OM durante todo o
periodo do ano, o que acarreta na acumulacdo de funcbes. Além de prestar o apoio
logistico, existe o calendario de instrucdo, que prevé a formacdo de oficiais técnicos
temporarios, soldados do efetivo variavel, cabos especialistas e sargentos temporarios.

Portanto, embora o C Log Msl Fgt tenha sido concebido para garantir a
disponibilidade plena do sistema ASTROS durante todo seu ciclo de vida, além de prever
e prover todos 0s suprimentos necessarios e realizar o transporte estratégico, atualmente,
ele encontra as dificuldades citadas acima para manter esse apoio logistico de forma
eficiente.

Em seu estudo, Castilho (2020, p. 15 e 16) caracteriza o C Log Msl Fgt como uma
OM responsavel pelo apoio apenas em tempos de paz, tornando inviavel seu
desdobramento no terreno. A ideia para conceber um apoio logistico em tempos de
guerra é a transformacdo do centro de logistica em batalhdo logistico, tornando-o
Batalhdo de Manutencdo, Suprimento, Transporte e Salvamento de Misseis e Foguetes.
Tal fato aumentaria consideravelmente o efetivo do Centro de Logistica, melhorando a
coordenacao e execucao das atividades.

Levando em consideragdo a missdo precipua de realizar o apoio de viaturas

somente do sistema ASTROS e do fato que a previsdo de viaturas ASTROS para a Bia
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BA Art Msl Fgt abrange apenas duas VB P Meteo MSR, esse Centro de Logistica teria
capacidade de realizar o apoio nas func¢des logisticas manutencdo, suprimento e
transporte, concomitante ao apoio prestado ao 6° e 16° GMF. Porém, as dificuldades
observadas impedem que esses apoios, especialmente quando consideradas todas as
funcdes logisticas para todas as trés OM’s ocorrendo simultaneamente, sejam totalmente
eficientes.

Além das viaturas ASTROS e viaturas sobre rodas comuns, a bateria de busca de
alvos também contard com outros tipos de viaturas blindadas, radares de vigilancia
terrestre e contrabateria, e sistemas de aeronaves remotamente pilotadas. Todos MEM
com elevado valor de aquisicdo, ciclos de vida diferentes e particularidades impares, o
gue torna imprescindivel a formacéo e especializacdo de operadores e manutentores.

Diante disso, para que o suporte logistico integrado seja eficiente, essa formacao e
especializacdo sdo de suma importancia tanto para a Bateria de Busca de Alvos que ira
operar esses meios e realizar a manutencdo de 1° Escaldo, quanto para o centro de
logistica que ira realizar as manutencfes de 2° e 3° Escaldes, prever e prover 0s

suprimentos e transportar os MEM.
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4. CONCLUSAO

A pesquisa apresentou o Projeto Estratégico do Exército ASTROS 2020, a funcao
logistica no Exército Brasileiro, o C Log Msl Fgt e a Bia BA Art Msl| Fgt. Verificou como se
desenvolveu o PEE ASTROS 2020, um projeto de alto valor estratégico, tatico e
operacional, com um elevado custo e ciclo de vida complexo, o qual ainda vem sendo
estudado e aperfeicoado. Discorreu-se sobre as funcdes logisticas bem definidas e
aplicadas pelo Exército Brasileiro, concentrando-se em trés delas, manutencao,
suprimento e transporte, que figuram como missées do C Log Msl Fgt. Discutiu-se
também a estrutura e funcionamento desse centro de logistica vocacionado ao apoio do
sistema ASTROS e a base doutrinaria que vem sendo desenvolvida para Bia BA Art Ms|
Fat.

Além disso, o estudo identificou como é realizado, na prética, o apoio logistico do C
Log Msl aos GMF. A partir dos dados coletados pela pesquisa empirica, foram
constatadas diversas dificuldades que os comandantes de pelotdo do C Log Msl Fgt
enfrentam para prestar um apoio logistico eficiente e eficaz, bem como isso impactaria no
apoio a Bia BA Art Msl Fgt. Entre os resultados obtidos, foram apontadas, para que esse
apoio ocorra a contento, a necessidade de aumentar o efetivo destinado a realizar as
funcbes logisticas, bem como a aquisicAo de novas viaturas e ferramentas,
especializacdo dos militares e uma melhor compreenséao dos ciclos de vida dos MEM para
implantar um suporte logistico integrado que funcione de maneira eficiente e eficaz.

Outro ponto que merece destaque € que o C Log Msl Fgt foi concebido para
garantir a disponibilidade plena do sistema ASTROS durante o ciclo de vida do material,
porém ele atua somente em trés funcdes logisticas: manutencédo, suprimento e transporte.
Ndo h& previsdo das funcdes logisticas salvamento, saldde, recursos humanos e
engenharia, o que prejudica a completa gestdo do sistema. Nesse sentido, a ideia da
transformacéo do centro de logistica em batalhdo logistico é de grande valia. Assim, seria
acrescentada uma importante funcéo logistica, salvamento, além de aumentar o efetivo,
passando de uma Subunidade para uma Unidade. Levando em consideracdo as
dificuldades identificadas na pesquisa, seria viavel a transformacdo em Batalh&o de
Manutencédo, Suprimento, Transporte e Salvamento de Misseis e Foguetes ainda em

tempos de paz, contribuindo sobremaneira para a atuagdo nas funcdes logisticas,
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podendo prestar um apoio eficiente e eficaz a todas as OM’s que compdem o sistema
ASTROS.

A hipétese de que o C Log Msl Fgt ndo conseguiria apoiar a logistica da Bia BA Art
Msl Fgt de maneira eficiente e eficaz concomitante com o apoio prestado ao 6° e 16°
GMF, por possuir uma estrutura de Subunidade, foi totalmente confirmada. Isso porque,
mesmo possuindo uma quantidade pequena de viaturas ASTROS, a Bateria de Busca de
Alvos terd outros MEM de caracteristicas peculiares, ndo havendo pessoal especializado
para tais materiais. Diante disso, serd necessaria uma reestruturacdo de processos, de
pessoal, das instalacdes e ferramentas, além da especializacado dos militares.

Conclui-se que, considerando o efetivo do C Log Msl Fgt reduzido e disperso em
missbes ndo precipuas, a missdo desse centro de logistica é prejudicada quanto a
eficiéncia para apoiar trés organizacdes militares de maneira simultdnea. Quanto a
efichcia, o C Log Msl Fgt ira suprir a necessidade de manutencdo, suprimento e
transporte até o limite possivel. Conforme a demanda aumentar podera extrapolar a cota
do que é exequivel pelo efetivo de militares existente.

Sendo assim, as OM’s do Forte Santa Barbara devem ser consideradas pecas de
uma engrenagem interligadas e interdependentes, cada uma cumprindo com suas
atribuicbes para ndo sobrecarregar as demais. E imprescindivel uma melhoria na gestio
da frota ASTROS através de esforcos conjuntos em todos 0s niveis, internos e externos
as OM’s, através de mapeamentos de processos e ferramentas de gestdo. SO assim
poderdo ser alcancadas a eficacia e a eficiéncia nas acfes e gestdo do ciclo de vida do

sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro.
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APENDICE — QUESTIONARIO

O sistema ASTROS é um dos atuais Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro.
Todas as Organizagdes Militares (OM’s) relacionadas a esse sistema sao abrigadas no
Forte Santa Béarbara. Nesse contexto, o Centro de Logistica de Misseis e Foguetes (C
Log Msl Fgt) foi criado, tendo as seguintes missdes, de acordo com o site do Comando de
Artilharia do Exército:

a) Garantir a disponibilidade plena do Sistema de Misseis e Foguetes durante o

ciclo de vida do material (MANUTENCAO);

b) Prever e Prover os suprimentos Cl Il (6leos e lubrificantes); Cl V (mun); CI VII

(eletrénicos); e CI IX (sobressalentes ASTROS) para o Sistema de Misseis e
Foguetes (SUPRIMENTO);

c) Realizar o transporte estratégico dos meios ASTROS (TRANSPORTE).

Também sera criada a Bateria de Busca de Alvos de Artilharia de Misseis e
Foguetes (Bia BA Msl Fgt), importante subsistema da arma de Artilharia que prestara
apoio aos Grupos de Misseis e Foguetes (GMF) em suas operacoes.

Tal fato instigou a presente pesquisa de conclusdo do Curso de Gerente Logistico
do Sistema de Misseis e Foguetes, que busca responder o seguinte questionamento:
como o C Log Msl Fgt, com a estrutura de uma Subunidade, conseguiria apoiar a logistica
de uma Bia BA Msl| Fgt concomitante com o apoio prestado ao 6° e 16° Grupos de Misseis
e Foguetes de maneira eficiente e eficaz?

Diante do exposto, solicito ao senhor a possibilidade de cooperar com esta
pesquisa respondendo o questionario abaixo. Se possivel, seja a resposta fornecida de
forma detalhada, pois as informacfes coletadas podem resultar em importante impacto
sobre os estudos e planejamentos relacionados a doutrina de logistica do sistema
ASTROS. Desde j4, agradeco a sua importante contribuicao.

1) Como é realizada a funcao logistica manutencéo/suprimento/transporte em

apoio aos 6° e 16° GMF?

2) Como seria realizada a fungéo logistica manutencao/suprimento/transporte em apoio a

Bia BA Msl Fgt? Quais dificuldades o senhor enxerga nesse processo?

3) Quais dificuldades o senhor encontra atualmente ao exercer a funcdo logistica

manutengao/suprimento/transporte em apoio ao GMF?
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4) Quais as oportunidades de melhoria, na opinido do senhor, seriam validas na
funcdo logistica manutencao/suprimento/transporte em apoio ao GMF?
5) O senhor teria alguma outra colocacdo acerca do tema que seja pertinente de

discussao e estudo?



