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R343r  Rego,  João Gabriel  Fischer  Morais.

 A rivalidade  saudita-iraniana:  mensurando  o hard  power  
militar.  / João Gabriel  Fischer  Morais  Rego.  一2021.

214  f.  : il.  ; 30  cm
 

Orientação:  Paulo  Gilberto  Fagundes  Visentini.
Dissertação  (Mestrado  em  Ciências  Militares) 一Escola  de  

Comando  e Estado-Maior  do  Exército,  Rio de  Janeiro,  2021.
Bibliografia:  f.  185-204

1.  ARÁBIA SAUDITA.  2.  IRÃ. 3.  GEOPOLÍTICA.4.  POTÊNCIA 
REGIONAL 5.  ORIENTE MÉDIO I. Título.

CDD 320.12
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2̀	�3��
�����̀��������%����	��	�9	a�\��=̂�3��
�	��	�����,��



���
�

�

�������	�
�������
��������������������������������������������������	���������������

����
��������	����������������
����������������������
	�����������������������
��
	��	���
�


�����
�	����������
����
�������
����
�������������������������
���
	���
��������
�
���

� ���

������
�������	�����!���	����������
����������	���
��������������������������
��������
�����

"
��������
	������������������	������������������	��	��������
 ������������	�
	���������

�����������������
�#$!%&'"(!)*"��+�,-.��

� ������������������	�����������������������

�����
��������	�
�������
����

����������/
�������������������������	���������������01����������	��������������������	��

��������	����
������
��������������
���������	��
����2���
	���(�1����������
���������
�

�������	�
���������3������������������
	�
����
��������������������	�����������������

���	���������� 
�#$!%&'"(!)*"��+�,-.��4������5���
�������������	����	�/��������
	�����

����������������6
���������	��������������������
��
���
�
����������
�������
��!
�

�������	�
����������������
�����
	������� 
������������������	��������
��������������
������

� ����
�������
����������
	����������	�����������������	��/
����������������7
	����

#'"*!��+�,8.���

� !�	��
���
	�����	�
��	�������
���������
��������������������
������
�����������	�
�

��
	�	��9�
�������
�����
������������
�����������������	�:������������

���	���������������

����	���������
9�
���	����
���
�;���
�������
����	����
�����
��������������
����#'"*!��

+�,8.�������
���������������������5�������������������
��������
����������
��������
��

�����
��������1����
����	�����	��
��(�����������
�����������
�������������������������	�����


���������������������������"
����
������ 	���������������������	��1����������������

01�����������������5����������� 
����,�<=��������3�
��������>�������
�������
	�9�
��7��

,�?8���������	�
�������
������� 	�������������������	�����"��������	����������>�������
�

7
	���
�)����
������ 
�	��������� ������
���5���������#0722"7��,��8.���������������������

�����������	�
���	���
�����

9�
�����
������������������	�����
����
��������������������

�������3
��9�
���	���	����
��������������������	���������������������������	�������	�����

�������

����
�������
	�9�
����	�����
���
�
��
���	���

�
��75��������

�
��9�
�������
���

��
������
������	������	�
�������	�
	�
��������

9�
����@����A�������B������"
��1���������

����������������
	�9�
�������	������������

���������	����	��
��������	�
�������
�����

�����
�������������������	�
������������
	�
��
	��	����
��������������������
�������	�����

���������������	����01�������������
����������	�����
������ 	�����
	�����������������	��

��
��9�
�������
�������	�������������#�C*�'�$"�%��+��8.��

7�������������,�?���01���������	���������� 
����

�����������������������������%�
�

��
�
�����
��
��������3�
� ����������������������� 
�����������	������������������������������



���
�

�

��������	
�����������	�	������������������
����������	�	����������
��������������������

����������	����� ����������	�	������!��� "������������!	���#���
��	$� "���	��%�&�	���

�'	����������(		�����&�������������������)	�	�������������������� "������������������������

����� *������+�	�����,��	����%���	�	$�����������������+��	���������	��������������������-����

���+�	��������������������
������������ "�����������)�� ����
��	$����������	�����������������

	������������������������������������������!��� "����.�,/0,1�00���2�3�0���4545���

����!��� "�������6������'������������+�	���	���	�����)����������	
	��������	�	���������	����	�����

���	�������(		�����	����	������������������&��������	������������������	����������������������

�0�.,7��45�8���

��9�!��� "������	������!�������&�:��	���������������	���	�������"�������)����������+�	���

������
���� ������	)�����������������,��	���������
�!�����	���	����)�	�	�)�����	����������

!������������������������(		������������
������	���������;<=>?=����������!����������6���

����������	���� "������'�����������@-��	!�����!����	��%�	�������	����%������	�	��������������

��"���������)��������	����@	�	���������	)����������������������
	"���������������@	�	$� "�������

���������������������	������	�����
	���������A����@	��������(		�������������������@���!����

���%�����	�	���������������������B��������"���&���������5��0�.,7��45�8�����	��	�����

�'����� "�������!��� "������������������	�������������������%��@������� ������������������

@������������ "��	���	��������@�	
� "��������	��������!	���������!����	��%�	���	��C�	�����

������	���������"��	���������������������@-��	!������'	�	�������� *����� �������������

���	�	�������@����������	�������:��	���9,D1�7��/��45�E���

�����������������������5�������+�	����'�����������+���@����!�������	��	����)���	������

�����	�	�����'�����������!��� "����������������+�������	������	������'	��	�����@-��	!�����

��)��������	���
�	�����������"�������������� �������2������
�������	�������������	�����

�� ������2��-����������!	�����������	@���� "��������������������� �����������"��

�0,7D1�F,G9���45�E����������	��	 "�������6���"���������	�������	��������,�������)�	�

�	!	�	����������+����	��C�	��������	�	���+������
�!���������	�������������������,���+�������	�

��
�������
������	��������������� "�����������'	��	�����	�	����������	@�����������'�����"�������

��
��	$� "����������������������������	������!��	�+�	�������
	���������9��H@�	������C�	���

�����"�������6������+������������������!����	��%�	����	����%������	�	����������������

�	����� ��
�!�����������0���	�.�$��
�������@������I������7��	���������������+��

��������+��	����	��	�������
������	����������������	�	��������)������������������@���!���������

JKL?M<N��&����"��	���	��	 *���&������	��!�������	����	$������+�	����������	�������������	
	������

����!��!	����������	����� ������	
	��������
�!�����	���	����-%������@���!�������3����	��	 "��



���
�

�

���������	
�����������	����������	��	
�	������
�����������	��������������������������������

������������ �!��"#$��%�%&'�

�
()*)+,-./012+34+506-10+32+7089:;-<2+=.;>1-<2+34+=5?+

�
���	�����������������	�@�A����������������������������
���B��������
��	�C�����'�

D�������E�FG�
	������
	����
�H��	����	����������B�	��������������	������	����	��������

�����	�����	�	����������	��
���������������	�H��	����������I����
��	
	��������	��'�

J����	�	��	��	����$����
����
�����������	�����
�����������$���
�I
�	������
�

��K		��	�����������L	�������	���H��	����	���������$���
����M���	�G���	��������E��$�

��
��N�$�	��	��������H���O��L	���P�Q�D�DRQF�$��%@S&'�

M�
�����K��N������	�
	
����
����
�����
������������������	
��	���M����������	$�

�����	�	��������������������	����	�FG�
	�������TUVWXWYZU[\W]̂_�S'�J	����K�
�$����

	��H������̀����������	H���
����	���������������������H������B�	���������������	H����	
���

�	�����a
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Fb̀ $Dbc̀ FAbcd�Fb�̀F̀è $�\AD��̀Dc̀ $CFB��̀efF$����_��[������
�	�	�����	��g_h�

���B	
�����i	����D��j�����F��G�����	�F�i�Z�̂k̂[���������������������	
�����������#�
�����

����	���i	��	����������D�!	���i	�F��
�
���������	� ��!	��ZFDl���̂k̂[��$������	���i	���

���	
�����������
���	���
	��"�������������m�D�!	���i	�F��
�
������̂k̂������#	����n����

���	���]�������	���]���	�	����
������
�	�������	
����������������o���
�����	
����	�������

��
�
	���	�	�	������	��	��
����̀������	�����	�p� �����
q��r���"����������	
����	�

����������p$r��	���
n������
�����
�������������	
��"��������
����	������Zs$aD$tu�

CD$$bu�bFBaFvADeru�bcf$Du�acb�$ddu�bc\F�Fu�wAacbft���__̂[������
�	�

B	������
���c�qD	���
�Z�__k[����\	�������������	��������������	����������n���������"���

��������������	������������������������!������"����	���������	
����������	�	����������

ZBADf$�pcbu�cdqDAfacb���__k[��

� ����
�	�	�����	��h����B	
�����i	����C������D�!	���	
E���Z�̂x�[����������������

���	�d]����������	��c������"�������	��
�	����
�����i	����������������������
���#	�����


	��	�	������������������	�������FDCB��
�	
���q���	�d]����������	��c�y����������E�	�

B	��
��
��qB��#�����C������D�!	���	
E����c����������i	�	���	��
��
�������	
������


�����i	��b���	��i	�����
���������q���	��B	��
��
�������������c�y�����������	��

B	��
��
���������������C��������
���������������"������i	�	��B	��
��
��������	��	�����

�	
��	���ZFDl���̂x�[��

� A�B	��
��
��qB��#�����C������D�!	���	
E�����	��	��	��������	�
�������"���


���
�����\	����������������	����������	���	�	��������	�����
�	�	��
����������	�d]����

������	��	���]���$�����	��	��	����������	
������������������
���i	��	���������	���	�

B	
����	�������	����\	����
�����������B	��
�	����C������D�!	���	
E���F��G����ZFDl��

�̂x�[��

c�	���
n��i	����C������#����	������	
��������������H����	�����	�B	��
��
��qB��#��

���C�������	�p
����	����zK�WK�KTO��	�B	
����	�������	����C������D�!	���	
E����



����
�

�

�����	
�
�����
�����	���
�������
�	������	���
���������
��
�����������������
�������	�	���

����	�����������	������������ ����!�������"��#	�!����������������
�#��!���������
�����$���

��!������	� ������������
�%�&����	�������
�������
����������
�������	�	��	��	�����
�����


������
��
�����'�!�
�����	����������
����
���(�
������������
����
�	
��
����)
�	��������
�

*+,-���./�0%�

� 1��
����)
�������
�	������	�� 
�� 
���	
�!
��
�
�"���
�	��
�����'������������	��

�
���	
�����������
����������������������������������������������
����������������������

 ���2���	���	� ��������� �������
������2����
���
!����	��!
���	
%�3�����!
��
�
����
�

�
���	���(�)� ���������
�	������	��,��
��!�
��������)� ��	
�3��	
(���
��!�������

	���
��	�����	�	��	����
���2������
�#��!����
��
 �!�����	������	�	���	��������4�!��������
����

�	�
�5��!�����
�#�!���	����
�����	���������!��2����	��6
����7���"������������������	
�8#	���

������
��!��
���"����!������
�*+,-���./�0%�

&����	��� ���2������!�
��	��������
���������6
��������� ����
�	��	�����
�������

 
����!������	� �����	
���#�������'��	
������������	��!

������
���������	� �������6
�����

$���!
��2������6
�����&���	�������������������'�����������
�������������!

�	�����


�����'��2����
��������������������'���
�	�����������������	� �������%�3���������	
�
�����
�

���	����������
�����������������
�������	�	��	��!
�����
����$����
������
�
�"���
�	��

���"�	�!���
���������
�#�!
��������
�
�������!
����
���	�����	��,��
����
�+��������	���.9.�

*+,-���./�0%�

� &��!

�����2���!
��
�����6
��������������	�����
!
�����$���	
�)
�������

��!����	�	���������
���������	����	4�!���	
�3��	
��
�����5��
���
���������������!��
�

���:��!
�$���
�+����
����%�&�����	�����������
���������
�������	�	����!
�
�
�����'�����

��������������	�!���
��	�
�5��!����
�#�!����������������
������������
���!
�
��
�!��
�	��

6
����	��,����4�!���7���"��������	
�
����	�2������:��!
��*+,-���./�0%�3����������������

�����'���
�	��
�����2���	����;#��
����!��
��	��	�����������!�	������ 
���!��	
��"�	���������

�
������
������	�%�&�6
�����������
���������	�	�������	����
��������
��	���"�	����	�!���
��

��
	���
��	�����
���������2���������
��!
���	���	
��!
�
�	����'���
������������2���

	�����
!
���������	�	
�	
��
����
����������	���!
�	
�!
������
�����	��"���������:��!��.%�

<
	��������
�	����	
����"�	�!��������������
����������������;�!���
�	��
�����
�����2���

�����'�	������������	��,��
��!�
������*+,-���./�0%�

�� &�+,�������������� 
����
���
�#�!
��
���#����
���
�	���==����;(�����
��	��


�����'���
�
�����
!��	
����������������
��!
����)
������!��������������	
�$�����6
����

�
�.3�������
����	�����������
	�'�	
�����
��
����)
�������
�	������	��,��
��!�
������*+,-���./�0%�



����
�

�

�����	
��������������������������	��������
����������������������������������������

������������������	
�
����	������������������
��������������������������������

������������ �������������������!�����������������"��������������������������#������

�$%�&�������'
���������
��&���������(���������������������� ���)�������������"���������

"����
�������*�������������	����+�,
���-����
����.���/��0�����1���������(�����

�"����������������
��(�������	
�
�
��������
���&�
*�������������&�������������
����

�������������������2345-467�,-4487�8/15/9'-:;7�8�<4-7�5�8=4>>7�8��/=/7�

?'5�8<6�����!@��

�
ABCBDBDBEFGHIJKLEMNLOPQRNIESLETLUVLESIEWHIUSIEXYZL[HNRLO\URIE]̂[_QRNIE
�
� 4�����������������������)	����
���,
���-����
����.���/��0��������
����.���

��������������������������	
��������
�����������������
������&�������������̀�����

�����
���������'��������������������������������/�(�����
�����&�������������)	�����

�����
��������������������
�����
������9��)����/-,1�	��������	��&����&������.������

	���(�����������������)��������(��������������������������������������)�����
����
�

&��������������������	
��������������������	����+����������������&�����
�
�����������

����������������������&��������������������̀���������/�(�215�8<>4-�����a7�-'�4��

����@��

� ��������)	�������̀���������b��������������
��������	����,
���-����
����.���

�����&���������
������������������������������̀�������������������������

2�>�'845�����#@����,
���������������������
�������������������	����cd���

1������
��(�����������
�����������
�����������������������������������b������������

�����	��������	�����������
�����.����������
�(������1���������-�������
�(��2/-e��

�!c!@������������������,
��������
��������
���������������������������������

4����������������������������������������������̀������������&�����������������������f����

�������2�>�'845�����#@��

���
�(����,
���-����
����.����������������������������������g�������

������������.�������,
������������	
���������	������������$��������
���&�
*��������

��&���������������������������������h����������
�����������������������
�����������
�

����������������������������&������$����������
���������)������&�
*��������������

����̀������������������
����������2345-467�,-4487�8/15/9'-:;7�8�<4-7�

5�8=4>>7�8��/=/7�?'5�8<6�����!@��

� '�/-,1�������
���$�������������������
�����������̀��������&�������)���

����!!���9��)�������������(�����������������"���������������
�
��
����������g��������



����
�

�

�����	��
�������	��
�������������
����	
�����������	
����
�
�����
��������������������
������

���������������
��������������	�����	�
������	�����	�
��������������
�����	���	��	�

�������������	������
�	������
�������� ��!"�����#"�#$% $&'�()"�#*+��"�

 *#,�--"�#*.$,$"�/' *#+!���00123�

� *
�
	���
�����4���	
�����������	���	�������������	���	��	��������������	3�%	
��	�

$��%����5	������������
��
��67�����
��������8�����������	�����	��	�����������
�7��	�������

����������������	
������
	
3�*���	��	�������
���5����	�����	��������	����$���
�6�������

����������������9���	������	����	�����	�	���������
	
��
��	�:���	
�����	�
3�+�

	��	����	��

	�����	����	
��	�	���	��
�����4���	
��	���
����������	�
�	����	����	��	����	�	���	��;	��


��
���	��
���� ��!"�����#"�#$% $&'�()"�#*+��"� *#,�--"�#*.$,$"�

/' *#+!���00123�

� +�
�	�����	��	
��
��	�<:�	
���	��
��	���	��	��������������	��	��	��������4���	��	�

���=6���	�$
�>���	����$����9����

��������������
����	���
��	���	�����	����	��
�	�	�

�	�������4���	�����	�
���	����	�
�����	�����	��	�	3�*
�	�����	��
����
��	�<:�	
��	���	��	�

���������	��������	�����	�	
�	����
���������	����	
����	��
�����4���	
�����	�
3�*�.��	�

�	�6<�������;	����������6������	
�
�	
�	�����	��
�����4���	
��	�	�����	����

����
�

�	����
�	��
���������	
�	�
�
��
�������

�
�����
��
����6��
3�'���	
�	��
�������	�������;	��

�	������
��
������
�
����	������
��	�	��6����	���	��	������	����
���������
������	���	��������
����

��������
����
�7	�����
���������

���*-.'#� ���0�?23�

� �
�	
�	�����	��
�����4���	
��	�$��%��	�6<���������������	�.��	����
�:	��������

	��������	
�
�	
�������	
������	�	���������
��	
�����	
�.��	
������	��
���	��	�	
3�$

���������

�������	��	�<
��	
��
��	�<:�	
�����4���	
���	��;	�	
����	���	��	����	����
�:����6������	�

�	����	�������	����
�����	�����������
�����������������	
�������	
�	�����	
�����
�	���

��	��	��3�&��<����
�	���
���������
�	
������
	
��������	�	
��9��
����	�������
	���
�

����4���	
���	��;	�	
�����
��
�	��
�(����
���
��
�	��	��
�	�����:����
�	��
3�$

�������	���	��

	
�
�	
�	��
�����	��
��	�	�
�	�����	�����	�����	��
�	�	�������	���	�����	��@����	�����	�
�

�*-.'#� ���0�?23�

�
ABCBDBCBEFGHIJHJIKELMENMIOMELKEPJKILKEQRSMTJUVMWXIVKEYGTZ[VUKE
E
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1�L��-/��#��>�#&���#���b[gẐe]̂_̀a\bc_YYd[edXbfd[[dY\[�'9PT*)J�#����"#��#���� ����00�(�����000�h��
'�!LMN�!O�!MP�!�Q�9R!8D�M�LDOOMED�8D�8D�LDPS�QD2D�9D�M�LDOOMED�8D�T!OOM9LM8�
*M99MOD�!�!OU9�8N**MLLDDJ�=0=0)C�
�



����
�

�

����������	
���	����	��	�����	��	������	��������������	���� ���	
�
� !"#$%&'�$�()*$($�('��+,-�'�.$#&'�($�('��++-/�$�0"$#($�1'234"*53%6#5$�('7'%2342'"�

7"$7�.#8.#5$7�#'4$9:'7�;545&$#'7�*3;�3"&#37�$&3#'7<�=4$�&';�";�('�7'"7�3>?'&5237�$�'@.3#&$9A3�

($7�5('5$7�($�1'234"9A3�B#$%5$%$�'�.$#$�$4*$%9$#�&$4�3>?'&523/�$�0"$#($�*#53"�$�C3#9$�D"(7�';�

�++-<�=7&$�(5257A3�)�*3%75('#$($�*3;3�";$�C3#9$�('�'45&'/�'4$�3.'#$�E3#$�(3�&'##5&8#53�5#$%5$%3/�

E3#%'*'�&#'5%$;'%&3/�$.353�E5%$%*'5#3�'�3"&#37�&5.37�('�$"@F453�.$#$�G#".37�H"'�7'?$;�('�

5%&'#'77'�.$#$�3�B#A<�I4);�(5773/�'4$�#'$45J$�$9:'7�('�5%&'45GK%*5$�'�;545&$#'7�*3%&#$�#52$57�'�

$&3#'7�H"'�.#'?"(5H"';�37�5%&'#'77'7�5#$%5$%37/�('%&#'�3"&#$7�$&525($('7�LMI1!/�N--+O<�I�

5%7&5&"59A3�&$;>);�7'�>$7'5$�%3�$#&5G3��P�Q�($�R3%7&5&"59A3�5#$%5$%$/�H"'�$.#'7'%&$�H"'�3�.$F7�

('2'�$.35$#�.3237�3.#5;5(37�H"'�&'%S$;�";$�4"&$�?"7&$�*3%&#$�G#".37�3"�$&3#'7�3.#'773#'7�';�

H"$4H"'#�#'G5A3�H"'�$�C3#9$�H"'5#$�#'$45J$#�7"$7�3.'#$9:'7�LB1T/��+U+O<�I�C3#9$�D"(7�.377"5�

*'#*$�('�*5%*3�;54�;';>#37�.$#$�7"$7�3.'#$9:'7�'�.$#$�$4*$%9$#�7'"7�3>?'&5237�LVW=�

BXV=1XIVBYXIZ�BX[VBV\V=�CY1�[V1IV=0BR�[V\!B=[/�N-N�O<��

�
I�C3#9$�D3(7�'7&$>'4'*'"�*$;.37�('�&#'5%$;'%&3�.$#$;545&$#�.$#$�;545&$%&'7�%3�B#A/�
ZF>$%3�'�["(A3<�I�0"$#($�'@.$%(5"�3�$.353�($(3�$3�W'J>344$S�45>$%K7�'�]�̂5S$(�
B74_;5*$�'�*3;'93"�$�$?"($#�3�G#".3�&'##3#57&$�.$4'7&5%3�W$;$7�'�3"&#37�;545&$%&'7�
';�&3(3�3�;"%(3/�5%*4"5%(3�G#".37�%3�B#$H"'/�̀87%5$/�=G5&3/�V"#H"5$�'�R$@';5#$�
�NLMI1!/�N--+/�.<��-�/�&#$("9A3�%377$O<�

�
� I�C3#9$�D"(7�)�";�5%7&#";'%&3�"&545J$(3�.'43�B#A�.$#$�$�#'$45J$9A3�('�7"$7�3.'#$9:'7�

*3%75('#$($7�*3;3�%A3�*3%2'%*53%$57�'�.#3.3#*53%$#�3�7".3#&'�$�$45$(37�#'G53%$57<�I&#$2)7�

('77$�5%7&5&"59A3�3�.$F7�E3#%'*'�$"@F453�E5%$%*'5#3/�&#'5%$;'%&3�'�7".3#&'�*3;�'H"5.$;'%&37�$�

G#".37�('�7'"�5%&'#'77'�L!=C=X[=�BXV=ZZB0=XR=�I0=XRa/�N-�+O<�

�
Y�B#A�"7$�'77'7�G#".37�.$#$�.#3;32'#�7'"7�3>?'&5237�('�7'G"#$%9$�%$*53%$4�'%H"$%&3�
3E"7*$�3�'%23425;'%&3�5#$%5$%3�';�*3%E45&37�'7&#$%G'5#37<�V''#A�&$;>);�('.'%('�
('4'7�*3;3�;'53�('�#'$45J$#�$&$H"'7�('�#'&$45$9A3�*3%&#$�7'"7�$(2'#76#537<�I�;$53#5$�
('77'7�G#".37�*3;.$#&54S$�2$43#'7�#'45G53737�'�5('348G5*37�7';'4S$%&'7�*3;�3�B#A/�
.$#&5*"4$#;'%&'�$�('239A3�$3�574$;57;3�@55&$�'/�';�$4G"%7�*$737/�$�$('7A3�$3�bcdefegh
cijeklm<�X3�'%&$%&3/�3�B#A�&$;>);�'7&$>'4'*'"�#'4$9:'7�*3;�G#".37�;$57�(52'#737�*3;�
>$7'�';�5%5;5G37�*3;.$#&54S$(37/�$;'$9$7�*3;"%7�'�3>?'&5237�;"&"$;'%&'�
>'%)E5*37���L!=C=X[=�BXV=ZZB0=XR=�I0=XRa/�N-�+/�.<���/�&#$("9A3�%377$O<�

�

�
�Nnopqrsrtuvuwxysozsuwvy{|}s~�mci����i����cic�ge�dl�mc�i�e�e�ldlge�fig�el�l��i�e���ij��i�ldlge�g�il�i��e��i
�c�e����ie��i���e��i�mci��e��ic��e��c�igmci������gi�lbc�ig�i�c�e�c�ci�l��eddemie��i��de�l�i�lme�ie��i�c�e�i
el�l��igmci�edc�gl�le�igc����l�gi�����i�e�e�ie��i�gmc�i���dl�i�ldlge�g�igm����m��gigmci���d��il��d��l��i������i
l�i��ek�i����le�i��f�g�i����cf�ie��i�e�m�l���s� ¡¢£¤s¥¦¦§¤s̈©sª¦ª«©�
��nopqrsrtuvuwxysozsuwvy{|}s~��e�i��c�igmc�ci������ig�ij��gmc�ilg�i�egl��edi�c���lgfi��¬c�glbc�i�mldci��j���egl��i
��e�le�il�b�dbc�c�gil�ij��cl��i���jdl�g��i�cm�e�ied��i�cdlc�i��igmc�ie�iei�ce��ig�i�e��fi��gi�cgedleg��fiegge���i��i
lg�ie�bc��e�lc��i���gi�jigmc�ci������i�me�ci�l�lde�i�cdl�l���ie��il�c�d��l�edibed�c�i�lgmi��e��i�e�gl��de�dfi
�cb�gl��ig�i�mlei��de�ie���il�i���ci�e�c��ie�mc�c��cig�ibcdefeghcijeklm�i���cbc��i��e�ime�ied��ic�ge�dl�mc�i
�cdegl���ml��i�lgmi���ci�lbc��ci������i�e�c�i��i�me�c�ic�c�lc��i������igm�ceg��ie��i��g�eddfi�c�cjl�ledi��ed���s
L!=C=X[=�BXV=ZZB0=XR=�I0=XRa/�N-�+/�.<���O<�



����
�

�

� ��������	��
��������������������	�������������������	��������������������	��

������������������������������������������	��������������	���������������������������	������

�	��������� ���!"���!#�$$�%�!&��'%�!&()�*+�,-.��������/
�������������

����	������������0���������	����	������)��������1��	����2����������������������	���)�

�0��	�������0�����������	��������������������������	���������#��	�����	�������3'#45'!)�

*+*��-.�"������!�������*+��-)������������	����������������������������������������

����2��)��	�������������������)��������������������������)��	������������	��)�

���������	���)�	�6��������	������)���	���	�������������������)���������������6�����
	���

��	�7����)�6����������	�����	��)�����	����	�������	�������6�	����������	�#��	���!' �5�)�

*+��-.�

� "������&�	���������'�89�������*++:-)��������	������/
�����������	����������	��

�������	��2����������	�������	���)��������������	���	���)���������������	��������������

�	�������������������	������.��������/
�������������2�������	���)���������������	�������

�������������������������������	���0������	�	�����������������6�	�������������.� �����

�����	�)�����	��������������	������6�	��������0������	���2��)����������6�	���������������

�����6�;������	�����������������������������&<9 �"5'!=�'$89< >'!)�*++:-.�

�
?@A@A@BCDEFGHBIEJGKGHBELMNOGELHBKGBPLQRSOTUGBVHOWJTUGBKDBVEXB
�

"���������	������Y�Z����&��������������9��[/��������\���������	����,:,-)������	����

'	�����������0���;����	�������/������������	�����	�����������;��������������)��������	������

�����		��]	����	�����������6����	�����������������������9��[/��������\���������	�.�'�
�������)�

���	������YYZ����&�������������	����������/
����������	����'	�����������0�����������

�/̂����������9���������	���������������6��������������������������������������������		�	���

�����������,:,���9_)��,:,-.�

� <���	�������Y�Z������ỲZ����&��������������/
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>RS@T��/�������������

�'0����
���
1�
�#	�����	��'�%�	�!��7�����������$�
�������	#���%1�
�#	����

#	��������
�����	������-
������	
�
����
�
	 ����#	����
�2��'������	�3������	
��������

��
#�����%�	����
����	���&
���'�
����'�)���
��
����(�����
���'�2�	
�
����'	#��
��'�2��	
��

�	���	�
	 ������
���%�	�����	'&#�����$���'	���

	��0�����2��	��	�+�
��	̀��'�#5�
��	��#	��	
�

7�'a#5�
���	��������������	��b#������
����
�����	��'�%�	��	

�����
1�
�#	��	���2�������

=�������	���'2�
��	��(	
���	���$���'	����'��� '�6#��������'�2��	��-���	����	
�����(	���

�
�

��
1�
��0�3���	
�
����
��	��	

��������(�2���
��#& �#��	����'����	������	��

�� �������������	����
���	���
����	��'�%�	��#	�	�	
�#��
��	
����6�	
���

&��	
��"����
���

)	�	�
���
�3������������
�����(��������
��(�������c,��/������d�������2��	��	�+�
��	̀

��'�#5�
��	�
	 ���#	��#	��%1�
�
	#�	�#	e��#�
�������
�(	'(����	��#	e��#	������

� ���
���������-�3�����	(	#����������	���
���
1�
����(��	��	���
�"	��	���2�������=��������

#	�����
����(�����
��	
�7�'a#5�
����	�+��
�	��/���������7���

-�2	(��	������	�������������	��'�%�	�
����������2��	��#	�	�	� �#5����	����

��
3����
�
����
���'	#��
���'�2�	
	
���
���(��������	��
'���/�
�����2��	��+�
��	̀��'�#5�
��	��

���70���$�
����2���	
�
�������
��
��3���
���$����������(��	�f���
#�����%�	����
�#	��%1�
�


	#�	�#	e��#�
�
	 ����
���'���	��'�%�	������	(&#�����
��
�2���	
��6�������	�#	����g	�%�
�

���
�2���%���	���&
�����'�)��	�	����%1�
��������	��
�	���'2�
��#	�	�	�:9���:��
5��'̀��'��

�>?LhBJNBiE_DP[H���	

����� '�6#����	�
�'� �
�	����������%�	�#	
��(��	����	��
'���
�	�


�������
�	�����	
�2���	
����
�������
�	�������j��	������	��/���������7���-������#�
	��

����!7���+���������� 	��#����3�������	
����������	
������2���	
�
�������
��
��������'�
�	�

:9���-�:��
5��'̀��'���������	����%1�
�#	�������2����
����c��������(	'�#�	!�����
'b��#���



����
�

�

�������	
�������
���������������������	����
����������
����������
��������	������	��	��

������������������ !����������"�����������	���������#��$�	�������������%�����
���������
��

&���#�%���'�	
����(��������������)������
��
�*�	
�������	���������
�����	�����	����#���"���	
��

$�	�����	����������
��+���
�����	��	���$��������������
��������	������	��	����$�����"���

�,��"��������-.!�����#�
�	�	$������������"��������$���
���"����
����������,���	����$�����

"����,��"����
����/����0��
�����1+�01�����23�.�445..�6������7 !�������"������
��
����#��


�����8���������"�������$���������������	���
��
�*���	��������	��������$������'���(���9�
���

���	������������	���1���:����	�������	��6���������� !���1���:����	�������	�%����
������"���

�������	��"��"����#��
������*�����	������#���������"��)�
�$������	���������
������������	��	���


���
��;��	*��<	$���
��=������	�������	�����%��
��������$�	��������	����������
��������	���

���	��	�!�+,���������"���������������	�����
����*��	�����"����"������������"����	�������%��
��

���������������,���	����.�445..�6������73��+&&>+������7 !�������*����������#�����

�������
��������	������	����
��?@ABCDEFGA���������"����$�	��������"�������
���������"���$�	����

����	���������
���������
��&���#!�

�����	��
����/����0��
����"����������������������$�������	�����/�����	��H(�����#��

��$���������8$(���	��0���#�9I���$(���#���"����$�	
��"���$�"������������������	��	��

�I+�&�3�-5J�60HK�����L !�����	�������
�
��������	������	���"����	����	��������������

"�������$��"�	�	����%�	�$���������������!�4��%������"��	$�"����*��������#����
�������
�
��

��$������������/�"����	���	������/�����������	�����*��#��$����������	��$�	�����
��&���#�

�I���M+K�����7 !�

�
NOPOQRSTUVWQXWYZV[WQ\Q]Q̂VV_̀]Qa]Q[\SSV[bSV]Q_WYZV[WQ
�

�����������������$�
�
���
��4���c	$�������	����
�����	��
����/����0��
�����$����

d���*��0�(����&��������0�e����������"��$�������	�*�$������
��"�"����#��"����$�	���
��=�������

��	
�������"���c	$������"��	$�"���/����
��$�	$�	����#��
���,���������
����!�����	����	�������

"����$�	����
����������	���
�����#��<��$�	�����
����*��c������������
��������f�((������������

����%��������$�	�������,�����!���%��
������"�c��������	(�������%��"�������"����$�	����
��

=�������$������I�(���	�����������!�5��
�����������"�������"���$�"�����$��������"���c	$���

%�"����*����
��������$�	��
��/��������������
��"���g���!�.�����$�������������	�������
�
��"��c��$��

������*�����
��������	���	���������#���"��)�
�$���������	������������
�����"������"���h	$�������

��4���c	$�������	��������"��������"�������
�����	�!����������%��"�
�������������
�������	���


��(���g����
��*�����#��
�����	��
����/����0��
���!�����	����/��������	���������	(���	����
��

*��c����0��
�$���$(�*���
����������
�*���	����$�#����"������"����	�$�����(������
�
��
���

e�((�������$�	�������"����$�	����
��=�����!����,����������%��	#��$�	$��
������������



����
�

�

�����	
���������
���	
����
��������������
���
������
	�
��
��
����
���
�������������  �!�

"��#$��� �%&'�

�������(�������
�)����
��
����
���
�����
���	�*�*���)���+
,,
-�*
���
��	*�����
�

������.����
����*���.������
����
�.��/��*
�	�����	�'�0����*���������-1�*�������������

����	�������	*�������
�����
��������������	*��*
������������
���*
���
��	���2	��
����

3
,,
-����'����4��
���	����/��*�
���
�������	5	��
�/��*
���	���
���	*�����
����	���

�
�������
��������������������*�
�������������/������	��
������
���*����	
�������������

�����������  �&'���������
��
�������/��*
����������
����	�������
	���	��*����*6�����
���*
��

����/������	��
��
��������
*��
	*������7������	.�������
�����
���
��������

��*����	
�
��������)���������	
�4��
�����*
����	�����*��
�����
���	
�'�0����8��-����
���	��

�
����
��/���.�������*��
	*���/��*
���
�9:;<=>?@AB:CDE=<>?FG>>HIH���������
����

����	*�	����	*��������*���������	*�����	�*
����������������
���������(����
���4*��
��

��������
�'�J
�-8���/��*�
�
�������.��
�
�����	.���������
*��
�����7������	��
��'�"�����

	����������������K
��
���
�	�
��/��*�
�����*���)���
�
�
����
�.��/��*
'�����  ���,
��
��

���
����	�����
���	��	
������������
*��
	*������7������������
����	�	��4L�������������

�  �&'�

� ����MNM������
��������.��0�
	�
	
����������
��/
	�.�����7���������*�����������
�

��*�
*8��
�
�
������
����*����������	*������������	4���������*
����	������
����*�	*�����*��
�


�����.�����O�����P8�����'�Q�����������	*������������
*��4�R,����	�����
	���
��/��*
�.��

�
��������.��
�
���*�������
���������������
���	*���
�������
�)������������������
�������


����
�.��/��*
'�0����
��	*�������	��
���	*����
�����-����
���������/��*
����������
�


��
�
��	*��	
�
����*
����
���*
���
*������������	�	��
���
����	����
�,��*6��
�������	�����

�	�*�*���)���3
,,
-�*
�'�����MNM�����S
*����
����
�.��/��*
��
���*
���
��T���
����
��

�
	����*
�)���������	������,
�
������R,����	�����8�����������*
���������	���
���*
�

�*���T���
�O�
��
�$
���	
��
�
���	*��������*��*����������
������	*
'�����MU ��*
�-8��

�������
���
	����*
�)���/��*
�������
���������
����������2	��
��������
����������
	�
��
�

��4-�
�V
���*
������������  �&'�#����	�������������
�)�����-���
��

���
������

�	���2	��
����0�.���-���
����
�.��/��*
����������	��
�������������������
�����	*��	
�����
�

�����*���������-
����������
	�
����
	�
	
��	��*����*6�����
���*
��QWX�0$!�J�0PP���  Y&'���8��

������������	���
���4-�
�V
���*
������������
�)�������
����������	���2	��
��
��

�
	����*
�)���/��*
������
,���	���-�������
���*
�����*����
	���
���
��T
�.�������*��*�����	*�
�

����������
��
����
���
�����	��
���	*��	
�P����	��
�#���	*
���"��#$��� �%&'�

� �����*�������.��
���/��*
���
�
�����
�.����	�*
	*�����������
*��
	*���
�
*������	*��	���

���/*��	���
��*����*6�����
���*
���
�������
�)�����-���
�����.������+
,,
-�*
��������



����
�

�

������	
�����	����
�����������	�	��
	��	�������������������������	��	��	��	���	����

����������������������������������������������� �!""�#$���	�
������� �%�&�	��	��	�!"�����

�	��	��'���������	������������	���	�������	������������	�������������������� �(�)�	����

���������	�(���	��	��	���������)	���
������	���	������������������	���*�'$�+��	)�	����������	�

�	�
�,��������-	������
��	���.����������	������	������.'�����������*/�0 �!"�1#$����

�	
�.-	�������*�'���2
�	������������	)�	��	�����	�����������������������	���	����3����

�4��+0 �!"�5#$��

��!"�5 ��	�����(�	�	��.'�����
��	��������0����
60�� ������	����������	�����'��

�������2	���.-	�����������������)	��	������	���.���	��	)����.��������������078��� �!"!�#$�

�
����������� ��	��	�	������ ���)��	����������������������������9��������	��	���������(�

����	��.'���	�	�	��.'�$�0	��	�	�	��� ��
60���	������9������	��	���������2��������	����� �

���	���������
6:�	���&�	���	�	���������	�����������8*�+ �!"�1#$��
%��	��	������� �

���	�������%����������������	��.'��(����	��	�������������	�����;�����&�	�2����

�	������������������������	���������	���� �����	������)	�	��	���������8<4�0��*=8>��

/�>78 �!"�?#$�+��	�������	�����&�	���*�'��	�	����
�����
)�������	������������
�.'��

������������� ���������
	��	�������	������	�	����	�����������	�	�.���������������	���	����

�	��	��	����*�
'��7+����4�0@��8�����@�4+8�4�� �!"�A#$�+��	)�	����������	�

�	����������������	�������	�������	���������	��	��	����������������	��������2	���.-	���������

	��	���	����3�����4��+0 �!"�5#$��	����2��� ����	�����������������������	����
�,����

������	�����	
��������������	��BCDEFGHIJD��
���� �����	�	�
� ����������=������0������
 �

���������	��������2	���.-	���������
�.'����������������	���	�������������	
�	�����'�����

��2
�9���������������������$�

�
KLMLNOPQRSPRNPQTUPNVUWXNYUZ[\]N̂]_̀\T]XNa\\T]RNPN̂_Q\T]RǸ_U]QTPN]NUP]b\c]dWeǸ]Nf]ggN
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 G \Ĝ[�̂_&����_%�M�_F����_%�����������
���������	���!��� " ���
�
.�J$%&)+�̀�����a<S;ASC>b8><c<d??A<?;CQ;e<;O<PC8O;8CA<:fS>Ce<P>C><b>g;C<><Sf;CC>����������
J�����+�%F	�F�����+� "� ��
�
.$(K$h$+�,������iA?<jfB9>O;B@A?<9;<:><k;APA:8@8D>��J������	�/����l	�'���������
F������������������2���m��1�������+�����+���̂\��
�
.0#)%+�%�������nAo;C	���*�����p����� ������)������0�����	�(���̀���	�F������
1������+� ""[��
�
______��F������������/�����M���q��������1������78::;BB8fO<c<rAfCB>:<Ab<dB@;CB>@8AB>:<
R@f98;?<R@;Q;B<ifs;?+�UVWXYWZ+����GG+����G+����Ĥ �̂H�G+���!���� ""[���K$'�
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