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RESUMO

A capacitacdo operacional da Forgca Terrestre estd diretamente relacionada ao
preparo da tropa. Pois, a preparacdo eficiente de recursos humanos e o correto
conhecimento sobre o material de emprego militar para melhor emprega-lo sado de
suma importancia. Nesse sentido, em 2019, o Exército Brasileiro implementou
diretrizes de forma a regular medidas necessérias para a organizacdo e
funcionamento do Sistema de Prontiddo Operacional da Forca Terrestre. Este
preconiza uma metodologia de preparacdo de grandes efetivos em ciclos mediante
rodizio. A fim de propiciar a implantacao do referido sistema, iniciou-se um projeto-
piloto no ano de 2020 que contou, inicialmente, com seis Forcas de Emprego
Estratégico: Brigada de Infantaria Para-quedista, 122 Brigada de Infantaria Leve
Aeromovel, 232 Brigada de Infantaria de Selva, 5% Brigada de Cavalaria Blindada, 42
Brigada de Cavalaria Mecanizada e 152 Brigada de Infantaria Mecanizada. Como foco
desse trabalho, foi analisada a Forgca de Prontiddo 152 Brigada de Infantaria
Mecanizada. Ressalta-se que o método de pesquisa teve uma abordagem do tipo
qualitativa, descritiva, explicativa e bibliografica com o intuito de otimizar o estudo do
impacto do Sistema de Prontiddo Operacional da Forca Terrestre sobre o preparo da
152 Brigada de Infantaria Mecanizada. Desse modo, a introdugéo do trabalho
concorreu para ambientar o leitor quanto ao momento vivenciado pelo Exército em
seu processo de transformacgéo, destacando o alinhamento do Sistema de Prontidéao
Operacional da Forca Terrestre nesse contexto, sobretudo, no que tange a selecéo e
preparo de tropas. No desenvolvimento, foi apresentado esse referido sistema e suas
trés fases, ressaltando o preparo da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada como Forca
de Prontiddo. Além disso, entrevistas foram realizadas com militares do Comando de
Operacdes Terrestres, do Centro de Adestramento Sul e da 152 Brigada de Infantaria
Mecanizada a fim de levantar informacdes relevantes para robustecer a pesquisa. Por
fim, a concluséo do trabalho apresentou a andlise da capacitacdo da 152 Brigada de
Infantaria Mecanizada inserida no Sistema de Prontiddo Operacional.

Palavras-chave: Preparo; Infantaria Mecanizada; Prontid&o.



ABSTRACT

The operational training of the Ground Force is directly related to the preparation of
the troops. Therefore, the efficient preparation of human resources and the correct
knowledge of the material for military use in order to better use it are of paramount
importance. In this sense, in 2019, the Brazilian Army implemented guidelines in order
to regulate the necessary measures for the organization and functioning of the Ground
Force Operational Readiness System. This advocates a methodology for preparing
large staff in cycles through rotation. In order to facilitate the implementation of this
system, a pilot project was started in 2020, which initially had six Strategic Employment
Forces: Parachute Infantry Brigade, 12th Airmobile Light Infantry Brigade, 23rd
Airmobile Brigade Jungle Infantry, 5th Armored Cavalry Brigade, 4th Mechanized
Cavalry Brigade and 15th Mechanized Infantry Brigade. As the focus of this work, the
15th Brigade of Mechanized Infantry Brigade was analyzed. It is noteworthy that the
research method had a qualitative, descriptive, explanatory and bibliographical
approach in order to optimize the study of the impact of the Ground Force Operational
Readiness System on the preparation of the 15th Mechanized Infantry Brigade. Thus,
the introduction of the work helped to acquaint the reader with the moment experienced
by the Army in its transformation process, highlighting the alignment of the Ground
Force Operational Readiness System in this context, especially with regard to the
selection and preparation of troops. During development, this system and its three
phases were presented, emphasizing the preparation of the 15th Mechanized Infantry
Brigade as a Standby Force. In addition, interviews were conducted with military men
from the Ground Operations Command, the Southern Training Center and the 15th
Mechanized Infantry Brigade in order to gather relevant information to strengthen the
research. Finally, the conclusion of the work presented the analysis of the training of
the 15th Mechanized Infantry Brigade inserted in the Operational Readiness System.

Keywords: Preparation; Mechanized Infantry; Readiness.
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1 INTRODUCAO

Em ambito mundial, o Brasil se destaca como o quinto maior pais em extensao
territorial, além de estar entre os dez paises mais populosos e de ser uma das maiores
economias do planeta (BRASIL, 2016a). Nesse contexto, o Exército Brasileiro (EB)
percebeu a necessidade de desenvolver capacidades requeridas pela propria
evolucdo da estatura politico-estratégica do pais, 0 que demandou um processo de
transformacao que considera, entre outras areas tematicas, o preparo e emprego da
tropa, bem como a modernizacdo do material (BRASIL, 2010).

Tendo em vista esse processo de transformacao, o EB implementou o projeto
estratégico GUARANI, que tem por objetivo transformar as Organizacdes Militares de
Infantaria Motorizada em Mecanizadas, além de modernizar as Unidades de Cavalaria
Mecanizada (BRASIL, 2016b). Nesse sentido, a 152 Brigada foi escolhida para ser a
primeira Grande Unidade de Infantaria do Exército Brasileiro a ser contemplada com
a Viatura Blindada para Transporte de Pessoal Guarani, sendo transformada em 152
Brigada de Infantaria Mecanizada, no ano de 2013 (DE DEUS, 2013). Dessa forma, a
Infantaria Mecanizada (Inf Mec) surge como uma nova natureza de Infantaria no
ambito do EB, a fim de melhorar as capacidades das Organizacdes Militares
(CASTRO, 2019).

Alinhado ao referido processo de transformacdo, o EB fortalece seu
posicionamento quanto a selecao e preparacdo de forcas, a fim de contribuir para o
cumprimento de suas atribuic6es constitucionais (BRASIL, 2010). Nesse sentido, ele
ressalta a importancia dada ao conceito de prontiddo operacional, que consiste em
um estado de preparacdo de uma forca militar, caracterizado pela capacidade de
pronta-resposta ao ato hostil de origem externa ou interna (BRASIL, 2015b).

Nesse contexto, o Comando de Operacdes Terrestres, Orgdo de Direcéo
Operacional do EB, implantou o Sistema de Prontidao Operacional da Forga Terrestre
(SISPRON) gue implementa uma metodologia de preparacdo de grandes efetivos
para, mediante rodizio, manter ininterruptamente tropas habilitadas ao cumprimento
de missdes constitucionais atinentes ao Exército Brasileiro (BRASIL, 2019a).

Do exposto, o EB entende que a efetiva prontidao se refere a organizacao de
grupamentos de forcas, com ciclo especifico de preparo, natureza e efetivos

compativeis para proporcionar, em tempo e local desejados, poder de combate
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necessario para melhor atuar em determinada situagcdo ou area de interesse
estratégico para a Defesa Nacional (BRASIL, 2019a).

Dessa forma, no ano de 2020, iniciou-se a implantacéo de um projeto-piloto que
contou, primeiramente, com seis Brigadas consideradas Forcas de Emprego
Estratégico do Exército: Brigada de Infantaria Péara-quedista (Bda Inf Pqdt), 122
Brigada de Infantaria Leve Aeromovel (122 Bda Inf L Amv), 232 Brigada de Infantaria
de Selva (232 Bda Inf Sl), 52 Brigada de Cavalaria Blindada (52 Bda C Bld), 42 Brigada
de Cavalaria Mecanizada (42 Bda C Mec) e a 15% Brigada de Infantaria
Mecanizada (152 Bda Inf Mec) (BRASIL, 2020a).

Salienta-se que a transformacao altera concepc¢oes, projeta a Forca Terrestre
para o futuro e desenvolve capacidades (CASTRO, 2019). Portanto, por meio do
SISPRON, o EB busca favorecer a capacitacdo operacional da 152 Bda Inf Mec,
permitindo que a Forca Terrestre esteja ajustada as necessidades decorrentes de
suas missdes, o que demanda a obtencdo de capacidades operativas necessarias a
Brigada de Infantaria Mecanizada (BRASIL, 2015a).

1.1 O PROBLEMA

O EB deve estar preparado para um cenario de incerteza, em prol de estar apto
a conduzir Operacdes no Amplo Espectro, abarcando, simultaneamente, operacées
ofensivas, defensivas e de cooperacdo e coordenagdo com agéncias (BRASIL,
2019b).

A fim de melhor responder a esse cenario, 0 EB passou a adotar a geracao de
forcas por meio do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC). A capacidade é
adquirida a partir de um conjunto de 7 (sete) fatores determinantes, inter-relacionados
e indissociaveis, que formam o acronimo DOAMEPI: Doutrina, Organizagédo (e/ou
processos), Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura (BRASIL,
2015a).

Enfatiza-se que a Diretriz do Projeto-Piloto do SISPRON estabelece, entre
outros objetivos, a necessidade de se ter Forcas de Prontiddo (FORPRON)
certificadas em prol de incrementar a operacionalidade da Forca Terrestre (BRASIL,

2020a). Dessa forma, o Exército Brasileiro busca possuir efetiva prontiddo
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operacional, contando com organizagdes militares ou com grupamentos de forgas com
ciclo especifico de preparo (BRASIL, 2020a).

Nesse contexto, a propria transformacdo da 152 Brigada de Infantaria
Motorizada em Mecanizada trouxe desafios para que essa Grande Unidade pudesse
obter as capacidades operativas em consonancia com o PBC, tendo em vista a sua
base doutrinéria, 0 adestramento com a Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
Guarani, entre outros aspectos, (CASTRO 2019).

Desse modo, o presente trabalho de concluséo de curso foi desenvolvido em
torno do seguinte problema: qual é o impacto do SISPRON para o preparo das
Forcas de Prontiddo mecanizadas do Exército Brasileiro, em particular da 152 Bda Inf

Mec?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Obijetivo Geral

Verificar de que forma o SISPRON impacta o preparo das Forcas de Prontidado

mecanizadas do Exército Brasileiro, em particular da 152 Bda Inf Mec.
1.2.2 Objetivos Especificos

a) caracterizar o Sistema de Prontiddo Operacional da Forca Terrestre.
b) apresentar a 152 Bda Inf Mec no ciclo do SISPRON.

c) apresentar o preparo da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada no
SISPRON.

1.3 HIPOTESE

A metodologia de preparacao e certificacdo do SISPRON contribuiu para
incrementar o preparo das tropas da 152 Bda Inf Mec, uma das Forcas de Prontidao

mecanizadas do Exército Brasileiro.
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1.4VARIAVEIS

A variavel independente sera a metodologia de preparacéo e certificagdo do
SISPRON. E a variavel dependente sera o preparo da 152 Bda Inf Mec.

A verificagdo da metodologia de preparagéao e certificagcdo do SISPRON se
baseara na conferéncia do relatorio da fase de certificagdo atinente a 152 Bda Inf Mec
em seu 1° ciclo de prontiddo. E o preparo da 152 Bda Inf Mec sera verificado por meio
da analise de relatérios de processos de avaliacdo de desempenho da 152 Bda Inf
Mec, ap0s a sua fase de certificacéo.

Dessa forma, ser& possivel verificar se o preparo da 152 Bda Inf Mec, em
consonancia com o SISPRON, foi otimizado conforme os pressupostos do

Planejamento Baseado em Capacidades.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

A fim de permitir uma abordagem exequivel com profundidade adequada e
coerente, o presente trabalho foi limitado ao estudo do preparo da 152 Bda Inf Mec
como FORPRON a partir do ano de 2020. Dessa forma, o foco do estudo néo recaira
sobre a andlise da Forca Expedicionaria (F Expd) e de Forc¢as do Sistema de Prontidédo
de Capacidades de Manutencao da Paz das Nac¢des Unidas.

Cabe-se ressaltar que a delimitacdo da pesquisa, somente a 152 Bda Inf Mec,
se constitui como um elemento de incentivo ao estudo, tendo em vista a experiéncia
profissional deste oficial de ter servido em OM subordinada a essa GU. Além disso,
os documentos disponiveis atinentes a infantaria mecanizada e ao SISPRON séo, de
certa forma, recentes e alinhados ao processo de transformacéo do EB, o que justifica
delimitar a pesquisa sobre a 152 Bda Inf Mec de modo a propiciar um estudo mais
aprofundado.

1.6 RELEVANCIA DO ESTUDO

As Forcas de Emprego Estratégico sdo aquelas com poder de combate que
possibilitem, nas situacdes de crise e conflito armado, o desequilibrio estratégico por

meio da dissuaséao e da ofensiva. Estardo aptas a atuar em qualquer parte do territério
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nacional e em outras areas de interesse estratégico do Estado Brasileiro (BRASIL,
2019f).

Nesse sentido, salienta-se que o Exército brasileiro busca ampliar, de forma
progressiva e seletiva, as capacidades das Organiza¢des Militares com o intuito de
alcancar um permanente estado de pronto emprego, em sistema de rodizio, para o
cumprimento efetivo de suas missdes constitucionais (BRASIL, 2020a).

Nesse contexto, 0 SISPRON visa a atender ao Objetivo Estratégico do Exército
N° 5 — Modernizar o sistema Operacional Militar Terrestre (OEE-5), por intermédio da
Estratégia 5.1 — Aumento da Capacidade de Pronta Resposta da Forca Terrestre
(BRASIL, 2019a).

Contudo, o planejamento dentro de grupos, por vocacao prioritaria de emprego,
ocorre devido as limitagbes orcamentarias e de demais recursos para financiar o
preparo da Forca Terrestre (BRASIL, 2019f). Diante dessas restricbes, o EB deve ser
assertivo quanto ao emprego dos recursos financeiros recebidos. Tal situacao ressalta
a relevancia da 152 Bda Inf Mec por ser uma das Forcas de Emprego Estratégico. Isso
Ihe confere certa prioridade, além de demandas como instrumento para gerar as
capacidades necessarias ao EB, tanto no ambito do desenvolvimento da Infantaria
Mecanizada quanto na implementacédo do SISPRON.

Desse modo, o presente trabalho pretende contribuir para o estudo sobre o
preparo da 152 Bda Inf Mec em conformidade com o SISPRON, uma vez que a
adequada preparacado é fator fundamental para o desenvolvimento da capacitacao
operacional das frac6es componentes da Forca Terrestre, além de configurar uma das

condicionantes da capacidade de dissuasao prevista na Politica de Defesa Nacional.
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2 METODOLOGIA

2.1 TIPO DE PESQUISA

Apds o estudo inicial e considerando 0s pressupostos existentes para o
desenvolvimento desse trabalho, esta pesquisa tera uma abordagem do tipo
qualitativa, descritiva, explicativa e bibliografica (VERGARA 2009). A pesquisa é
qualitativa, pois requer a procura de fontes de informacdes e analise de documentos
para entender o Sistema de Prontiddao Operacional da Forga Terrestre e conceitos de
preparo e adestramento de uma forma mais profunda.

Descritiva, porque pretende descrever as caracteristicas do SISPRON, do
preparo e do adestramento. A pesquisa descritiva servird de base para a pesquisa
explicativa esclarecer o entendimento do assunto. Bibliografica porque tera sua
fundamentacéo tedrico-metodologica baseada na investigacdo de manuais, artigos,
trabalhos académicos, jornais, revistas e redes eletrénicas de acesso livre ao publico

em geral.

2.2 UNIVERSO E AMOSTRA

No ano de 2020, houve o inicio do 1° ciclo de prontiddo das FORPRON. Nesse
sentido, a 152 Bda Inf Mec mantém uma tropa no valor batalhdo, composta por duas
subunidades de infantaria, uma Companhia de Comando e Apoio e elementos de
apoio ao combate e apoio logistico.

Dessa forma, a 152 Bda Inf Mec integra o universo do presente estudo. E
a amostra sera a tropa que constitui o 33° BIMec, OM base da FORPRON 152 Bda
Inf Mec do 1° ciclo de prontiddo. A amostra € do tipo nao probabilistica e classificada

por acessibilidade.

2.3 COLETA DE DADOS
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Esta pesquisa realizard o levantamento de dados por meio de pesquisa
bibliografica em literatura disponivel, tais como: manuais, revistas especializadas,
jornais, artigos, internet, monografias, teses e dissertacdes, buscando os dados

pertinentes ao assunto.

2.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, o tratamento dos dados se dara de
forma ndo estatistica. Desse modo, serdo utilizadas a revisdo bibliografica (fonte
secundéaria) e a analise documental (fonte priméria). Os dados serao tratados por meio
da divisdo das evidéncias em indicadores que compdem as seguintes variaveis:
metodologia de preparacédo e certificacdo do SISPRON e o preparo da 152 Bda Inf

Mec.

2.5 LIMITACOES DO METODO

O Exército Brasileiro implementou diretrizes de modo a regular a organizacéo
e o funcionamento do Sistema de Prontiddo Operacional da Forca Terrestre. Por esse
motivo, um projeto-piloto teve inicio no ano de 2020, desenvolvendo estudos em prol
da implantagc&o e aprimoramento do referido sistema. Nesse sentido, o0 SISPRON tem
a previsao de terminar seu periodo de adequacdo em 2023.

Quanto a 152 Bda Inf Mec, cabe enfatizar que a prépria fase de prontiddo do
seu 1° ciclo encerrou-se, recentemente, no ano de 2021. De certo modo, tal situacéo
limita o estudo por reduzir a disponibilidade de documentacdo necesséaria para a
analise da ja citada fase de prontiddo propriamente dita. Ressalta-se, também, que o
2° ciclo de prontiddo da 152 Bda Inf Mec tem previsao de término para o primeiro
trimestre de 2022, o que contribui para que o foco da pesquisa se limite apenas ao 1°
ciclo de prontidao da 152 Bda Inf Mec.

Ademais, ndo h&a fontes académicas, em abundéancia, para diversificar a

pesquisa sobre o assunto devido ao préprio pioneirismo do SISPRON. A fim de
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minimizar essa limitagdo, ocorrerd um estudo direcionado sobre conceitos doutrinarios

militares com o intuito de enriquecer o presente trabalho.
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3. O SISTEMA DE PRONTIDAO OPERACIONAL DA FORCA TERRESTRE

O Exército Brasileiro possui o Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT).
Ele tem como objetivos a integracdo das informacgdes operacionais, bem como a
orientacdo, coordenagdo e execucao do preparo, da prontiddo operacional e do
emprego de Forca Terrestre (F Ter). Seus integrantes sdo o Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) e os Comandos Militares de Area (BRASIL,
2019d).

O SISOMT é composto por quatro subsistemas: o Sistema de Preparo da Forca
Terrestre (SISPREPARO), o Sistema de Emprego da Forca Terrestre (SISEMP), o
Sistema de Informacdes Operacionais Terrestres (SINFOTER) e o proprio SISPRON
(BRASIL, 2019d).

No tocante ao SISPREPARO, ele é estruturado pelo Sistema de Instrucao
Militar do Exército Brasileiro (SIMEB) e apoiado pelo Sistema de Simulacdo do
Exército Brasileiro (SSEB), sendo responsavel pelas atividades de preparo da Forca
Terrestre. Quanto ao SISEMP, ele mantém atualizada a normatizacédo das diversas
formas de emprego da Forca e contribui para a obtencdo da consciéncia situacional
permanente, de modo que possa controlar, coordenar e acompanhar qualquer tropa
empregada no Brasil ou no exterior (BRASIL, 2019d). Ja o SINFOTER produz, integra
e disponibiliza informacdes operacionais necessdarias ao preparo e ao emprego da
Forca Terrestre, a fim de melhor apoiar o processo de tomada de decisdo (BRASIL,
2019d).

Figura 1: Modelagem do SISOMT
SISOMT

Sis Edu EB

Op Guerra

SISPREPARO SISEMP
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Fonte: BRASIL, 2019
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No ambito da relacéo entre esses sistemas, o SISPRON é encarregado de
planejar, coordenar e controlar a manutencdo do nivel de adestramento denominado
preparacdo completa, atingido por forcas selecionadas, as chamadas Forgcas de
Prontiddo (FORPRON), disponibilizando tropas com poder de combate para
requisicdo oriunda do SISEMP. Nesse sentido, o poder de combate € a capacitacio
operacional da tropa em niveis, por meio do adestramento. O primeiro nivel é a
‘operacionalidade” que busca a “preparagédo orgénica” da OM para atuar
coletivamente. O segundo nivel é a “eficiéncia operacional” que busca a “preparagao
completa”, necessaria para a OM cumprir todas as missdes de combate fundamentais
e previstas pela doutrina (GARCIA, 2006).

As Forcas componentes do SISPRON dividem-se em Forcas de Prontidao
Operacional (FORPRON), Forca Expedicionaria (F Expd) e Forcas do Sistema de
Prontiddo de Capacidades de Manutencdo da Paz das Nacbes Unidas (UNPCRS,
sigla em inglés) (BRASIL, 2020a). Alinhado a isso, a concepcao estratégica de preparo
e emprego do Exército prioriza o estabelecimento de Forcas de Emprego Estratégico,
de GU prioritarias da Forca de Emprego Geral e de Mddulos Especializados para a
formacado das Forcas de Prontiddo e para a resposta ampliada da Forca Terrestre,
face as Hipoteses de Emprego (BRASIL, 2019f).

Desse modo, no ano de 2020, iniciou-se a implantacdo de um projeto-piloto que
contou, primeiramente, com seis Brigadas que sdo Forcas de Emprego Estratégico do
Exército: Brigada de Infantaria Para-quedista (Bda Inf Pqdt), 122 Brigada de Infantaria
Leve Aeromével (122 Bda Inf L Amv), 232 Brigada de Infantaria de Selva (232 Bda Inf
Sl), 52 Brigada de Cavalaria Blindada (52 Bda C BId), 42 Brigada de Cavalaria
Mecanizada (42 Bda C Mec) e a 152 Brigada de Infantaria Mecanizada (152 Bda Inf
Mec) (BRASIL, 2020a).

Posteriormente, quatro Brigadas de Emprego Geral também passaram a
compor as FORPRON: 12 Brigada de Infantaria de Selva, 92 Brigada de Infantaria
Motorizada, 62 Brigada de Infantaria Blindada e 102 Brigada de Infantaria Motorizada.
Além disso, quatorze médulos especializados integram o SISPRON, a saber: Artilharia
Divisionaria/3, Comando de Aviacdo do Exército, 6° Grupo de Misseis de Foguetes,
Comando de Comunicacbes e Guerra Eletronica do Exército, Centro de Defesa
Cibernética, Comando de Operacgdes Especiais, 32 Companhia de Forcas Especiais,

6° Batalhdo de Inteligéncia Militar, 1° Batalhdo de Operag¢bes Psicologicas, 1°
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Batalhdo de Defesa Quimica, Biologica, Radioldgica e Nuclear, 4° Grupo de Artilharia
Antiaérea, 2° Batalhdo de Engenharia de Combate, 2° Batalhdo de Policia do Exército
e Base de Apoio Logistico do Exército (BRASIL, 2019h)

Estas Brigadas sdo submetidas & nova metodologia do SISPRON, que prevé
um ciclo que gira em torno de 12 (doze) meses, dividido em trés fases: preparacao,
certificacdo e prontiddo. Salienta-se, que as FORPRON se destinam a atender as
Hipoteses de Emprego (HE), privilegiando a atuacdo preponderante da Forca
Terrestre em a¢des voltadas a Defesa Externa. Como segunda prioridade, elas devem
ter condi¢cdes de atuar em situacdes de nao guerra. Ademais, as tropas da FORPRON
tém que ser compostas, exclusivamente, por militares do efetivo profissional (BRASIL,
2020a).
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4. A 152 BRIGADA DE INFANTARIA MECANIZADA NO CICLO DE PRONTIDAO

A diretriz do SISPRON defende que as FORPRON possuem capacidade de
serem empregadas, em parte ou na totalidade, tanto em territério nacional ou no
exterior, atendendo as HE (BRASIL, 2020a). Desse modo, elas podem contar com
recursos proprios ou adjudicados, em pessoal e material, sendo apoiadas ou nao por
meios das demais forcas. Ademais, para fins de emprego, a FORPRON podera ser
adjudicada a um comando enquadrante por designacdo do COTER (BRASIL, 2019a).

No ambito da FORPRON 152 Bda Inf Mec, a tropa se constituiu por: um
batalh&o de infantaria mecanizado composto por uma companhia de comando e apoio
e duas companhias de fuzileiros mecanizados; uma bateria de artilharia; um maodulo
logistico; um pelotdo de engenharia de combate; e um pelotdo de comunicacdes
(BRASIL, 2020b). Dessa forma, a FORPRON 152 Bda Inf Mec é um grupamento
temporario de forcas, de valor unidade, sob um comando Unico, formado com o
propésito de executar, preferencialmente, operacdes de defesa da patria. Ela foi
constituida por fracGes de tropa pertencentes a 152 Bda Inf Mec, sendo comandada
pelo comandante nomeado de um dos 3 (trés) Bl Mec organicos da brigada, cuja
unidade é a OM base da FORPRON (BRASIL, 2020b).

Desse modo, o 33° Bl Mec, localizado em Cascavel-PR, foi a Unidade base da
FORPRON 152 Bda Inf Mec. O comando e o Estado-Maior do batalhdo foram
compostos por elementos do 33° Bl Mec, sendo o subcomandante do 34° Bl Mec. Esta
OM com sede em Foz do Iguacu-PR. Esse efetivo totalizou seis militares. A 12 Cia Fuz
Mec contou com militares do 33° Bl Mec e do 34° Bl Mec, totalizando um efetivo de
cento e oitenta e nove. A 22 Cia Fuz Mec teve militares do 30° Bl Mec de Apucarana-
PR, do 34° Bl Mec, da Cia C da 152 Bda Inf Mec sediada em Cascavel-PR, da 152 Cia
Inf Mtz de Guaira-PR, e do 16° Esqd C Mec de Francisco Beltrao-PR, o que totalizou
um efetivo de cento e oitenta e oito. A CCAp teve militares do 30° Bl Mec, do 33° BI
Mec, do 34° Bl Mec, do 26° GAC de Guarapuava-PR, do 15° B Log de Cascavel-PR,
da Cia C da 152 Bda Inf Mec, da 152 Cia Inf Mtz, do 16° Esqd C Mec, da 152 Cia E
Cmb Mec de Palmas-PR e da 152 Cia Com Mec de Cascavel, o que totalizou um
efetivo de duzentos e quarenta. O 26° GAC forneceu oitenta e oito militares para
compor a Bateria de Artilharia da FORPRON. O 15° B Log disponibilizou vinte e seis
militares para o Modulo logistico. A 152 Cia E Cmb Mec forneceu vinte e nove militares

para compor o pelotdo de engenharia de combate da FORPRON. E a 152 Cia Com
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Mec disponibilizou treze militares para o pelotdo de comunica¢des. Do exposto, a
FORPRON 152 Bda Inf Mec teve um efetivo total de setecentos e setenta e nove
militares em seu 1° ciclo (BRASIL, 2020b).

E importante ressaltar as distancias das OM da Bda em relacdo & Cascavel
onde estéd a sede da Unidade base da FORPRON: Foz do Iguagu-PR distante cerca
de cento e trinta e oito quildmetros, Apucarana-PR com aproximadamente trezentos
e trinta quildmetros de distancia, Guaira-PR com distancia aproximada de cento e
guarenta e cinco quildmetros, Francisco Beltrdo-PR com aproximadamente cento e
oitenta e quatro quilémetros de distancia, Guarapuava-PR distante cerca de duzentos
e cinquenta quildometros e Palmas-PR com distancia aproximada de trezentos e trinta
e quatro quilémetros (BRASIL, 2020b).

Assim, no ano de 2020, teve inicio o 1° ciclo de prontiddo da 152 Bda Inf Mec
com duragédo de 12 meses, sendo dividido em 3 fases: preparacéo, certificacao e
prontiddo. Com duracéo de trés meses, a fase de preparacao abarcou atividades de
administracdo de pessoal e de material; a capacitacdo tatica e técnica do efetivo
profissional (CTTEP); o nivelamento de conhecimentos; e o adestramento de
pequenas fracdes (BRASIL, 2020b).

Apés a preparacdo e com periodo de cerca de quatro semanas, a fase de
certificacdo desenvolveu as simulagdes construtiva, virtual e viva, todas dentro de um
mesmo tema tatico coerente com as missdes prioritarias da Grande Unidade previstas
nas HE (BRASIL, 2020b). Nesse sentido, o entendimento sobre a classificacdo das
simulacdes é necessario.

A simulacdo construtiva € a que emprega recursos tecnolégicos de
computadores, incluindo aptidao de tropas para o combate, dados do terreno, os
efeitos dos armamentos sobre os diversos tipos de alvos, entre outros aspectos
(GARCIA 2005). Ja a simulagéo virtual é essencialmente dindmica, propiciando uma
situacdo inicial que pode mudar de incontaveis formas durante um engajamento,
conforme o comportamento dos participantes, por meio do emprego de simuladores
(GARCIA 2005). E a simulacdo viva ocorre com o0 emprego de tropas, nos mais
diversos escalbes, que operam seus armamentos reais interagindo contra inimigos
reais simulados (GARCIA 2005).

Dessa forma, durante a fase de certificagdo, a 152 Bda Inf Mec teve a
oportunidade de utilizar recursos do Sistema de Simulagdo do Exército Brasileiro

(SSEB) com apoio do Centro de Adestramento — Sul (CA - Sul). Assim, por ocasiao
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da simulagdo virtual, ocorreu a revisdo de técnicas, taticas e procedimentos
necessarios ao exercicio e adaptacdo ao Virtual Battlespace 3 (VBS3), software
utilizado na simulacéo virtual.

No tocante a simulagdo construtiva, ela propiciou o adestramento do
comandante da FORPRON 152 Bda Inf Mec e de seu estado-maior, por meio do treino
de estudos de situacéo e de processos de tomada de decisdo, alinhado a integracéo
de diversas fungbes de combate (BRASIL, 2020b). Houve, ainda, uma direcdo de
exercicio responsavel pela avaliacdo dos trabalhos. Para a simulacdo construtiva,
enfatiza-se que o EB utiliza o sistema COMBATER que foi desenvolvido baseado no
software francés Sword, com adaptacdes a doutrina militar terrestre. Este programa
possibilita a vetorizacao de cartas, contém bancos de dados das dotacdes de pessoal
e material dos elementos em adestramento, além de permitir a integracdo com outros
simuladores (AMORIM, 2019).

Quanto a simulagdo viva, a FORPRON 152 Bda Inf Mec participou de um
exercicio no terreno com utilizacdo de dispositivos de simulacdo de engajamento
tatico (DSET) contra uma forca oponente, contando com o emprego de observadores
e controladores de adestramento (OCA) capacitados pelo CA-Sul.

Desse modo, ao término da fase de certificacdo, o CA - Sul teve condicdes de
emitir seus relatorios ao Cmt 152 Bda Inf Mec que informou, via canal de comando, as
Unidades avaliadas sobre a condicdo de certificacdo da OM FORPRON. Enfatiza-se,
ainda, que a diretriz do projeto piloto definiu que a certificacdo tem por objetivo
cooperar com o aprimoramento do preparo das For¢as de Prontidao (BRASIL, 2020a).
O processamento da certificacdo adotou 0s seguintes critérios de avaliacdo para

atingir a prontidao operacional:

Figura 2: Sistema de controle e avaliagdo

Sistemas de Simulacdo

Ampliagdo do emprego dos sistemasde
simulag3o: Viva, construtiva, virtual e
sistemas complexos ({pesquisa operacional)

Avaliar continuamente

Empregando monitoramento e critérios
para a avaliagdo por meio de indicadores

Fonte: BRASIL, 2020b.
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No tocante a prontiddo, ela é a terceira e ultima fase do ciclo, sendo
considerada como a prontiddo operacional propriamente dita. Dessa forma, ja
certificada, a FORPRON 152 Bda Inf Mec fica a disposicdo para acionamento.
Ressalta-se que a 152 Bda Inf Mec coordena um ciclo de preparo no ambito do
SISPRON por intermédio de um rodizio de suas tropas.

Assim, no ambito da 15% Bda Inf Mec, ao término da fase de prontiddo
operacional por uma tropa, outra devera iniciar esta fase e, assim, sucessivamente,
de modo a haver, durante todos os dias do ano, forcas em permanente estado de
prontiddo operacional (BRASIL, 2020b). Ainda nesta fase, a FORPRON permanecera
realizando a capacitacao técnica e tatica do efetivo profissional e a manutencao de
padrées de desempenho de instrucéo, até que haja o acionamento para emprego real
ou para treinamento. Neste Ultimo caso, ocorrera para verificacdo do estado de
prontidao operacional da tropa (BRASIL, 2020b).

Os faseamentos e inicio dos ciclos de prontiddo transcorrem de acordo com o

cronograma abaixo representado:

Figura 3: Ciclo de prontiddo operacional

A A+1 A+2
JFMAMJJAIS‘OND

Fase 1

Fase 1 03 (trés) meses (CTTEP e Adst Peq Fr até SU)
Fase 2 01 (um) més (certificacdo com apoio do CA-Sul)
Fase 3 08 (oito) meses (prontiddo propriamente dita)

Fonte: BRASIL, 2020b.
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5. 0 PREPARO DA 152 BRIGADA DE INFANTARIA MECANIZADA NO AMBITO DO
SISPRON

O preparo das Forcas Armadas consiste em um conjunto de atividades
permanentes de planejamento, organizagéo e articulagao, instrugédo e adestramento,
bem como abarca o desenvolvimento de doutrina e pesquisas especificas, inteligéncia
e estruturacao das Forcas Armadas, de sua logistica e mobilizacdo (BRASIL, 1999).

Nesse sentido, a instrugao militar faz parte do preparo da tropa por propiciar
praticidade para capacitacdo e adestramento de forcas, o que possibilita melhores
condicbes de emprego para os contingentes militares. Nesse contexto, o SIMEB
orienta, coordena e controla o preparo operacional da Forca Terrestre, definindo
pardmetros para a instrugcao militar (BRASIL, 2019e). Ele define, ainda, que a
instrucdo militar diz respeito ao preparo eminentemente pratico em prol da formacéo
do lider em todos os escalbes e da capacitacdo e adestramento de Unidades (U) e
Grandes Unidades (GU). Para isso, 0 ano de instrucéo é dividido em duas grandes
fases: a de instrugdo individual e a de adestramento (BRASIL, 2019e).

A fase de instrucdo individual objetiva habilitar o militar ao desempenho das
funcdes correspondentes ao cargo que vai ocupar, no quadro de organizacao (QO) da
U a que pertence. Assim, o militar podera integrar os diversos grupamentos que
constituem sua unidade, apos adquirir as capacidades individuais basicas e as
capacidades técnicas de sua qualificacdo, seguindo o previsto nos programas-padréo
de instrucdo individual basica e nos programas-padrdo de instrucdo individual de
qualificagdo (BRASIL, 2019e).

Finalizada a fase de instrucdo individual, ocorre o adestramento. Ele € o
conjunto de atividades realizadas para desenvolver ou treinar capacidades individuais
ou coletivas que contribuem para que uma Organizacao Militar atinja a condicao de
ser empregada em operacdes militares. Nesse sentido, o adestramento se desenvolve
para capacitar pelotdo, subunidade, unidade, Grande Unidade e Grande Comando.
Além disso, ele propicia o treinamento por funcdo de combate, visando a integracéo e
interacdo em conformidade com a organizacdo em pessoal e material das tropas.
Essas atividades se desenvolvem por intermédio de programa-padréo e de ciclos de
instrucéo (BRASIL, 2019e).

O adestramento classifica-se em basico e avancado. O primeiro se propde a

capacitar as fracdes mais elementares até o nivel unidade na busca por desempenho
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coletivo a ser alcancado em exercicios no terreno. E o adestramento avancgado
objetiva a capacitacdo de Grandes Unidades e Grandes Comandos, por intermédio de
exercicios combinados de armas, quadro e servico e atividades de Comando e
Estados-maiores (BRASIL, 2019e).

Além dos apontamentos j& apresentados, cabe-se ressaltar que o EXxército
Brasileiro, em seu processo de transformagao, vem adquirindo novas capacidades e
aperfeicoando as existentes. Essa transformacdo permitird que o Exército esteja
ajustado as necessidades decorrentes das tarefas e missdes que devera executar nas
préoximas décadas (BRASIL, 2015a).

Assim, a partir do nivel politico, sdo determinadas quais capacidades sao
requeridas a Forca Terrestre, denominadas Capacidades Militares Terrestres. Na
sequéncia, sao definidas as Capacidades Operativas necessarias as forcas que seréo
empregadas para que possam cumprir as tarefas e missées que lhes forem atribuidas
(BRASIL, 2015a). Nesse sentido, alinhado com a Estratégia Nacional de Defesa e com
a Doutrina da maioria das Forcas Armadas dos paises ocidentais, o Exército Brasileiro
passou a adotar a geracdo de forcas por meio do Planejamento Baseado em
Capacidades (BRASIL, 2015a).

A capacidade militar terrestre é constituida por um grupo de capacidades
operativas com ligacbes funcionais, reunidas para que 0S Seus
desenvolvimentos potencializem as aptides de uma forca para cumprir
determinada tarefa, dentro de uma missao estabelecida (BRASIL, 2015a).

A capacidade operativa, mencionada na citagdo acima, consiste na aptidao
requerida a uma forga para que possa obter um efeito estratégico, operacional ou
tatico. Ela € obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes, inter-
relacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacdo, Adestramento, Material,
Educacédo, Pessoal e Infraestrutura que formam o acrénimo DOAMEPI (BRASIL,
2019b).
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Figura 4: Fatores determinantes das capacidades

CAPACIDADE

Fonte: BRASIL, 2019b

O catalogo de capacidades do Exército elenca uma lista de capacidades
necessérias a Instituicdo, de forma que esta figue melhor ajustada as
demandas do Estado Brasileiro. Nessa lista, a capacidade militar terrestre de
pronta resposta estratégica refere-se ao fato de ser capaz de projetar forca
para atuar em opera¢des no amplo espectro dos conflitos, em qualquer parte
do territério nacional, do entorno estratégico ou da area de interesse, em
prazo oportuno, chegando pronto para cumprir a missdo atribuida (BRASIL,
2015a).

Salienta-se que a capacidade militar terrestre de pronta resposta estratégica
abarca trés capacidades operativas, sendo a prontiddo uma delas. A prontidao
consiste em ser capaz de, no prazo adequado, estar em condi¢cdes de empregar uma
forca no cumprimento de missdes, valendo-se de seus proprios recursos organicos e
meios adjudicados (BRASIL, 2015a).

Alinhada com a capacidade operativa de prontidao, a 152 Bda Inf Mec conduziu
o preparo de suas tropas de acordo com as fases do SISPRON. Assim, durante a fase
de preparagéao, essa GU determinou a realizacao de atividades em prol da capacitagéo
tatica e técnica do efetivo profissional (CTTEP), do nivelamento de conhecimentos e
do adestramento de pequenas fracdes (BRASIL, 2020b). Assim, as instrucdes
referentes a preparacdo da FORPRON ocorreram entre 3 de agosto e 30 de outubro
de 2020, ou seja, em cerca de trés meses (BRASIL, 2020b).

Desse modo, a distribuicdo de tempos de instru¢do em prol da preparacédo da
CCAp e das Cia Fuz da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi de acordo com as figuras
abaixo:



Figura 5: Divisao dos tempos de instrucéo por fases
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12 FASE
Preparagao

Tempo estimado Total do
Periodo Matéria Fonte de Consulta periodo
Diurno | Noturno Total
16. Instrugdo de EB70-PP-11.011-
Apronto Instrugéo Individual 4 0 4
Operacional Basica 07 MAR 19
EB70-PP-11.011-
Instrugéo Individual
5. Comunicagbes Basica 07 MAR 19 6 0 6
PPQ 11-2 -
Comunicacoes (2001)
EB70-PP-11.011-
4. Combate = O
Instrucéo Individual 4 0 4
Corpoa Corpo | gigica 07 MAR 19
1. Armamento,
Municéo e Tiro EB70-PP-11.011-
(Montar, Instrucéo Individual 8 0 8
desmontar, Mnt Basica 07 MAR 19
Armt)
1. Armamento,
Munigao e Tiro IRTAEX 12 3 15
(TIA)
EB70-PP-11.011-
34. Topografia Instrucéo Individual 4 0 4
Basica 07 MAR 19
ST Jiatura | ppQ_07_2_infantaria
PPTE Mot VBTP_2016 8 0 8
Transporte de (CIBId) =
Pessoal (Bld)
15. Inteligéncia e EB70-PP-11.011-
Contrainteligéncia Instrucéo Individual 4 0 4
1° Més Militar Basica 07 MAR 19 128
(COMUM) EB70-PP-11.011-
6. Conduta em ~ o
Combate Instrygao Individual 9 4 13
Basica 07 MAR 19
Fundamentos das | £g74.16.10.306 - Bl
s Inf Mec 2019 2 L 2
Ofensivas
O Pel Fuz na EB70-Cl-11-412 - Pel
Marcha para o Fuz Mec e sua 2 0 2
Combate Maneabilidade
O Pel Fuz no EB70-Cl-11-412 - Pel
Aproveitamento Fuz Mec e sua 2 0 2
do Exito Maneabilidade
PPA-Inf Mec
FI\?Iralef)rie (Experimental) 6 0 6
Ofensiva EB70-MC-10.306 - Btl
Inf Mec 2019
PPA-Inf Mec
(Experimental)
Apoio de Fogo da | EB70-MC-10.306 - Btl 8 0 8
SU Inf Mec Inf Mec 2019
EB20-MC- XX.XXX_Cia
Fuz Mec (Experimental)
Ataque Noturno PPA-Inf Mec
ou Sob condigdes (Experimental) 2 0 2
de Visibilidade EB70-MC-10.306 - Btl
Limitada Inf Mec 2019
. EB70-PP-11.011-
Zslgizirfg”a’iﬂfa“rw Instrucao Individual 36 0 36
Basica 07 MAR 19




19. Ordem Unida

EB70-PP-11.011-
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Instrugéo Individual 4 4
(Formatura Geral) Basica 07 MAR 19
Conforme cada QM (132)
25. Treinamento 20 AR A
2° Més F-isico Militar Instrugéo Individual 36 36
(peculiar) Basica 07 MAR 19 175
. EB70-PP-11.011-
19. Ordem Unida = S
Instrucéo Individual 4 4
(Formatura Geral) Basica 07 MAR 19
EB70-PP-11.011-
3. Camuflagem Instrucéo Individual 4 4
Basica 07 MAR 19
EB70-PP-11.011-
12. Fortificagao Instrucéo Individual 4 4
Basica 07 MAR 19
14. Higiene e EB70-PP-11.011-
Primeiros Instrucéo Individual 4 4
Socorros Basica 07 MAR 19
= EB70-PP-11.011-
A grki)esr?tra\\/aégso e Instrucéo Individual 4 8
¢ Basica 07 MAR 19
1. Armamento,
Munigéo e Tiro IRTAEX 8 12
(TCB)
1. Armamento,
Munigéo e Tiro IRTAEX 8 12
3° Més (TCA)
192
(COMUM) EB70-PP-11.011
Az l‘.ll.tél:_f:ﬁgo ER Instrugéo Individual 4 8
Basica 07 MAR 19
24.Tecnicas | ppgy 07 2 Infantaria | 24 28
Especiais - ==
25. Patrulhas PPQ_07_2_Infantaria 40 40
é’l?ﬁ(;’a:g;”i PPQ_07_2_Infantaria
PPTE Mot VBTP_2016 32 32
Transporte de (CIBId) =
Pessoal (Bld)
25. Treinamento | ep2g pp._11.011-
Fisico Militar ~ S
(diariamente Ins'tr_ugao Individual 36 36
. Basica 07 MAR 19
exceto domingo)
. EB70-PP-11.011-
(L%rgﬁﬁg lég'gj‘) Instrugéo Individual 4 4
Basica 07 MAR 19
Formas de PPQ_07_2_Infantaria
Manobra EB70-MC-10.306 - Btl 8 8
Ofensiva Inf Mec 2019
PPA-Inf Mec
(Experimental)
A Cia Fuz na PPQ_07_2_Infantaria
Marcha para o EB70-MC-10.306 - Btl 4 4
Combate Inf Mec 2019
a a
(zzeft?}?; P Serlana EB20-MC- XX.XXX_Cia 26
¢ Fuz Mec (Experimental)
PPA-Inf Mec
(Experimental)
A Cia Fuz no PPQ_07_2_Infantaria
Aproveitamento EB70-MC-10.306 - Btl 4 4
do Exito Inf Mec 2019

EB20-MC- XX.XXX_Cia
Fuz Mec (Experimental)
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25. Treinamento EB70-PP-11.011-
F'isico Militar Instrugéo Individual 9 0 9
Basica 07 MAR 19
. EB70-PP-11.011-
(L%rg;ﬂﬁg lég':ja?) Instrucéo Individual 1 0 1
Basica 07 MAR 19
o Sl 32 8 40 40
emana construtiva
32 Simulagao virtual
Semana viva 2 8 a0 &0
408 C
Semana Exercicio Tatico - 32 8 40 40
3FASE | 1°a08° oiggi?ffal
Prontidao Més (Revisao OA)
Fonte: BRASIL, 2020b.
Figura 6: Divisdo dos tempos de instrucdo para os fuzileiros
Tempo estimado
Periodo Matéria Fonte de Consulta TOtF‘,“ G
periodo
Diurno Noturno Total
1. Armamento,
Munigéao e Tiro IRTAEX 12 3 15
(TIA)
18. Marchas e | EB70-PP-11.011-Instrugéo
Estacionamentos | Individual Basica 07 MAR 0 8 8
(Bivaque) 19
~ EB70-PP-11.011-Instrugao
20. Observacgo € | | yi i a1 Basica 07 MAR 4 4 8
Orientagéo 19
PPQ_07_2_ Infantaria
L PPTE Op VBTP_2016
5. Comunicagbes CIBId 4 0 4
VBTP (elzie))
PPQ 11-2 - Comunicacoes
(2001)
PPA-Inf Mec
(Experimental)
2° Més ACia Fuzna PPQ_07_2_Infantaria
(GC) | Marchaparao | EB70-MC-10.306 - Btl Inf 4 0 4 132
Combate Mec 2019
EB20-MC- XX.XXX_Cia
Fuz Mec (Experimental)
PPA-Inf Mec
(Experimental)
A Cia Fuz no PPQ_07_2_Infantaria
Aproveitamento | EB70-MC-10.306 - Btl Inf 4 0 4
do Exito Mec 2019
EB20-MC- XX.XXX_Cia
Fuz Mec (Experimental)
0/21.
Maneabilidade do .
GC/GC PPQ_07_2_Infantaria 15 0 15
Mecanizado
0/21. EB70-Cl-11-412 - Pel Fuz
Maneabilidade do | Mec e sua Maneabilidade 18 0 18
Pel Mecanizado PPQ_07_2_Infantaria




;?a(;gg;“;i PPQ_07_2_Infantaria
PPTE Mot VBTP_2016 18 0 18
Transporte de (CIBId)
Pessoal (Mec)
38. Vigilancia,
Reconhecimento PPQ_07_2_Infantaria 8 0 8
e Orientagéo
25. Patrulhas PPQ_07_2_Infantaria 20 8 28
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Fonte: BRASIL, 2020b.

Figura 7: Divisdo dos tempos de instrucdo para Guarnicao de Metralhadora

Tempo estimado
Periodo Matéria Fonte de Consulta Total do periodo
Diurno Noturno Total
9. Defesa
Contra Aviagdo | PPQ 07 2 Infantaria 2 0 2
e Blindados
15. Fortificagdo .
de Campartha PPQ 07 2 Infantaria 8 0 8
18.
Maneabilidade | ppoy 07 5 mofantaria| 16 0 16
da Pega - ==
Metralhadora
22. Minas e .
Armadilhas PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
24. Observagdo | PPQ 07 2 Infantaria 4 4 8
25. Patrulhas | PPQ_07 2 Infantaria 20 8 28
28. Técnica de
29 Més Tiro PPQ 07 2 Infantaria 20 0 20
(Gu Mtr) Metralhadora 132
31. Técnica do
Material PPQ 07 2 Infantaria 12 0 12
Metralhadora
33.Téenicas | ppoy 07 5 Infantaria| 4 0 4
Especiais - ==
34. Topografia | PPQ 07 2 Infantaria 12 0 12
EB70-PP-11.011-
36. Utilizacdo | Instrugdo Individual 4 0 4
do Terreno Basica 07 MAR 19
PPQ 07 2 Infantaria
38. Vigilancia, EB70-PP-11.011-
Reconheciment | Instrugdo Individual 8 4 12
o e Orientagdo | Basica 07 MAR 19
39. Manutengao .
do Material PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4

Fonte: BRASIL, 2020b.
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Figura 8: Divisao dos tempos de instrucdo para Guarnicdo de Morteiro

Periodo

2° Més
(Gu Mrt)

Tempo estimado

Matéria Fonte de Consulta
Diurno | Noturno Total
9 Defesa Contra Aviaglo e | ppQ_07_2_Infantaria 2 0 2
15. Fortificagdo de Campanha PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
;Z;}g;‘;?fﬁg‘;iﬁii PPQ 07 2 Infantaria 16 0 16
22. Minas e Armadilhas PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
24. Observagao PPQ 07 2 Infantaria 4 4 8
25. Patrulhas PPQ 07 2 Infantaria 20 8 28
29. Técnica de Tiro Morteiros PPQ 07 2 Infantaria 18 0 18
2 Téci‘;g?tgiiol\s/[aterial PPQ 07 2 Infantaria 12 0 12
33. Técnicas Especiais PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
34. Topografia PPQ 07 2 Infantaria 16 0 16
EB70-PP-11.011-
36. Utiliza¢ao do Terreno Igztsﬁzé&lﬁzli{hllgl 4 0 4
PPQ 07 2 Infantaria
38. Vigilancia, EB70-PP-11.011-
Reconhecimento e Orientagdo In§tmgao L tsloe . . &
Bésica 07 MAR 19
39. Manutengdo do Material PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4

Total do
periodo

132

Fonte: BRASIL, 2020b.

Figura 9: Divisdo dos tempos de instru¢cdo para Guarnicdo de armamento anticarro

Tempo estimado
Periodo Matéria Fonte de Consulta Tota}l do
periodo
Diurno | Noturno Total
9. Defesa Contra Aviagdo e .
Blindados PPQ 07 2 Infantaria 2 0 2
15. Fortificagdo de Campanha PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
19. Maneabilidade da .
Pega/Secio AC PPQ_07_2 Infantaria 16 0 16
(gul\//iécs) 22. Minas e Armadilhas PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4 132
24. Observagio PPQ 07 2 Infantaria 4 4 8
25. Patrulhas PPQ _07_2 Infantaria 20 8 28
27. Técnica de Tiro AC PPQ 07 2 Infantaria 18 0 18
30. Técnica do Material AC PPQ _07_2 Infantaria 12 0 12




33. Técnicas Especiais PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
34. Topografia PPQ 07 2 Infantaria 16 0 16
EB70-PP-11.011-
e Instrugdo Individual
36. Utilizag¢do do Terreno Bisica 07 MAR 19 4 0 4
PPQ 07 2 Infantaria
38. Vigilancia, EB70-PP-11.011-
Reconhecimento e Orientagao N el £ i 2
Bésica 07 MAR 19
39. Manutencdo do Material PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
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Fonte: BRASIL, 2020b.

Figura 10: Divisdo dos tempos de instrucdo para radio operador

Tempo estimado

Total do

Periodo Matéria Fonte de Consulta ,
periodo
Diurno | Noturno Total
8. Antenas e Propagagdo de PPQ 11-2 - 12 0 12
Ondas Eletromagnéticas Comunicagdes (2001)
N PPQ 11-2 -
10. Comunicagoes Comunicagdes (2001) 32 0 32
~ . . PPQ 11-2 -
12. Exploragdo Radiotelefonica Comratseiies (001 30 0 30
~ . PPQ 11-2 -
18. Manuten¢do do Material Comrseies (0T1) 4 0 4
2° Més . . PPQ 11-2 -
5 132
(Rad Op) 21. Matematica Aplicada Comrseies (0T1) 6 0 6
23. Material de Comunicagdes PPQ 11-2 - 2 0 2
Radio Comunicagdes (2001)
28. Seguranga das PPQ 11-2 - 12 0 12
Comunicagdes Comunicagdes (2001)
~ PPQ 11-2 -
29. Seguranga das Instalagdes G OmunICIcoN2000) 2 0 2
. PPQ 11-2 -
30. Servigo em Campanha G ommRicacoeR200]) 12 0 12
Fonte: BRASIL, 2020b.
Figura 11: Divisao dos tempos de instrucéo para Pelotdo de Saude
Tempo estimado
Periodo Matéria Fonte de Consulta TO&}I do
periodo
Diurno | Noturno Total
8. Anatomia e Fisiologia PPQ 08-2 Saude 8 0 8
9. Enfermagem Médico- .
20 Mas Cirrgica PPQ 08-2 Saude 24 0 24 5
10. Higiene Militar PPQ 08-2 Saude 20 0 20
11. Manutengéo do Material PPQ 08-2 Saude 4 0 4




12. Primeiros - Socorros PPQ 08-2 Saude 22 4 22

13. Segurancga das Instalagbes ] .

Logisticas, Depositos e Oficinas ey Eeles & g E
14. Servicos em Campanha PPQ 08-2 Saude 18 0 18
15. Suprimento Classe VIII PPQ 08-2 Saude 12 0 12
16. Trabalhos'do Auxiliar de PPQ 08-2 Satde 12 0 12

Saude
17. TransporteT de Doentes e PPQ 08-2 Satde 8 0 8
Feridos
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Fonte: BRASIL, 2020b.

Figura 12: Divisdo dos tempos de instrucdo para Pelotdo de Exploradores

Tempo estimado
Periodo Matéria Fonte de Consulta TOt?l do
periodo
Diurno | Noturno Total
9. Defesa Contra Aviagdo e .
Blindados PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4
14. Explosivos e Destruigoes PPQ 07 2 Infantaria 0 8 8
15. Fortificacdo de Campanha PPQ 07 2 Infantaria 8 0 8
Organizagdo Possibilidades e CI- 17-1/1_ Pelotdo de ) 0 ]
Limitag¢des do Pel Exp Exploradores
L. CI- 17-1/1_ Pelotdo de
Técnicas de Emprego e pllorrdlarias 8 4 12
~ CI- 17-1/1_ Pelotdo de
Operagdes Exploradores 12 6 18
Missdes Especiais SRR DA 14 4 18
Exploradores
2° Més ] . .
(Exp) 22. Minas e Armadilhas PPQ 07 2 Infantaria 4 0 4 132
PPQ 07 2 Infantaria
10. Observagdo CI- 17-1/1_ Pelotdo de 2 0 10
Exploradores
28. Técnica de
Tiro/Metra]hadora pr_O7_2_]nfantaria 8 2 10
31. Técnica do g
Material/Metralhadora SCRERE 6 0 6
33. Técnicas especiais PPQ_07_2 Infantaria 4 2 6
34. Topografia PPQ 07 2 Infantaria 12 0 12
38. Vigilancia, .
Reconhecimento e Orientagao SCRERE 4 4 e

Fonte: BRASIL, 2020b.

bY

Quanto a preparacdo da tropa de artilharia, a distribuicdo de tempos de
instrucdo para o preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi da seguinte maneira:



Figura 13: Divisdo dos tempos de instrucéo para Artilharia
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12 FASE
Prepara
céo

Semana Matéria

Tempo estimado

Diurno

Noturno

Total

Total da
Semana




Observacgao 4 0 4
25. Treinamento Fisico Militar 24 0 24
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 32 0 32
1. Armamento Munig&o e Tiro (TIA) 5 3 8
Comunicagbes VBTP 4 0 4
Instalar o PC Gp (BC) 4 0 4
Instalar a Area Trens Gp (BC) 4 0 4
Atague Coordenado 6 0 6
Defesa em Posicéo 2 0 2
Defesa Mével 2 0 2
20 Més Acdo Retardadora 6 0 6
Aproveitamento do Exito 6 0 6 137
Segurancga de Flanco 2 0 2
Marcha para o Combate 4 0 4
Transposigéo de Curso d’Agua 4 0 4
Jungédo 4 0 4
Substituicao 4 0 4
IComunicacdes 4 0 4
Topografia 4 0 4
Observagdo 4 0 4
25. Treinamento Fisico Militar 24 0 24
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 32 0 32
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1. Armamento Municao e Tiro (TIA) 6 4 10
Defesa de Pt (DISP) 6 0 6
Posto de Seg Estatico (PSE) 6 0 6
Ponto de Bloqueio e Defesa de 10 0 10
Estrada (PBCE)
Ponto de Bloqueio e Ctr Vias 10 0 10 138
3° Més Urbanas (PBCVU)
Ponto de Blogueio e Ctr Vias Fluviais 10 0 10
(PBCVF)
Controle de Distlrbios 8 0 8
Comunicacdes 8 0 8
Topografia 10 0 10
Observacao 10 0 10
25. Treinamento Fisico Militar 24 0 36
(diariamente, exceto domingo)
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 32 0 32
Formas de Manobras Ofensivas 4 0 4
GAC na Marcha para o Combate 4 0 4
12 Semana [GAC no Aproveitamento do Exito 4 0 4 30
22 EASE GAC nas Operag0fes de Seguranca 4 0 4
Certifi - - —
cacdo 25. Treinamento Fisico Militar 6 0 6
(diariamente, exceto domingo)
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 8 0 8
22 Semana |Simulagdo construtiva 32 8 40 40
32 Semana |Simulacao virtual viva 32 8 40 40
4% Semana [Exercicio Tatico 32 8 40 40
32 FASE 19 20 8° Prontiddo Operacional (Revisédo OA) ___ _
Prontidao Més

Fonte: BRASIL, 2020b.

Referente a preparacéo da tropa de engenharia, a distribuicdo de tempos de

instrucdo para o preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi conforme a figura abaixo:

Figura 14: Divisao dos tempos de instrucéo para Engenharia

12 FASE
Preparacéo

Tempo estimado
Semana Matéria -
Diurno Noturno Total Total da Semana
1. Armamento, Municéo e Tiro 8 0 8
(Mnt Armt)
3. Camuflagem 4 0 4
4. Comunicagdes 6 0 6 113

19 Més 5. Conduta em Combate 13 0 13
7. Defesa Antiaérea e Anticarro 4 0 4
11. Fortificacéo 4 0 4
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15. Instrucao de Apronto 4 0 4
Operacional
18. Marchas e Estacionamentos 10 0 10
19. Ordem Unida (Formaturas) 4 0 4
20. Observagéo e Orientacao 10 2 12
24. Técnicas Especiais 12 2 14
25. Treinamento Fisico Militar 36 0 36
1. Armamento, Muni¢éo e Tiro 8 2 10
(TIA)
180
3. Defesa Quimica, Bioldgica 6 0 6
6. Patrulha 8 4 12
3. Comunicacdes 8 0 8
5. Marchas e Estacionamentos 4 0 4
(Marcha 12Km)
6. Ordem Unida (Formaturas) 4 0 4
2° 7. Técnicas Especiais 8 0 8
Més
8. Treinamento Fisico Militar 36 0 36
Fundamentos das Operacbes 2 0 2
Ofensivas
Formas de Manobra Ofensiva 6 0 6
Viatura Blindada de Transporte 8 0 8
de Pessoal
Comunicacgbes VBTP 0
A Engenharia nas Operagoes 6 0 6
O Apoio de Engenharia no 6 0 6
Escaldo Brigada
08. Armadilhas 4 0 4
12. Campos de Minas 4 0 4
13. Camuflagem 4 0 4
12 FASE 22. Estrada 8 0 8
Preparacéo 23. Explosivos e Destruicdes 8 0 8
24. Ferramentas 2 0 2
26. Fortificagbes de 8 0 8
Campanha
35. Manutencdo do Material 8 0 8
36. Minas e Acionadores 4 0 4
45. Servicos em Campanha 6 0 6
48. Topografia 4 0 4
Ataque Coordenado (Pel, Cia e 8 0 8
Btl)
Defesa de Area (LAADA) (Pel, 8 0 8
Cia e Btl) 112
Acéo Retardadora (PAG) 8 0 8
Defesa Interna (Ponto Sensivel) 8 0 8
Defesa Interna (Blogueio e Ponto 8 0 8
ol FASE~ de Controle)
Preparacéo . .
o M1A Transposicdo Imediata de Curso 8 0 8
3°Més de Agua
Transposicao Preparada de 8 0 8
Curso de Agua
Seguranca na Ofensiva 8 0 8
Viatura Blindada de Transporte 8 0 8
de Pessoal
Treinamento Fisico Militar 36 0 36
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Ordem Unida (Formaturas) 4 0 4
A Engenharia nas Operagoes 8 0 8
1% Semana O Apoio de Engenharia no 8 0 8 25
Escalao Brigada
a
& .F.ASE~ Treinamento Fisico Militar 8 0 8
Certificacdo
Ordem Unida (Formaturas) 1 0 1
2% Semana Simulag&o construtiva 32 8 40 40
3% Semana Simulag&o virtual 32 8 40 40
4°2 Semanal Simulag&o Viva 32 8 40 40
a
3 FAS~E 1° a0 8° | Prontidao Operacional (Revisao
Prontid&o A
Més OA)

Fonte: BRASIL, 2020b.

Referente a preparacao do pessoal de Comunicacoes, a distribuicdo de tempos

de instrucado para o preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi de acordo com a figura

abaixo:
Figura 15: Divisdo dos tempos de instru¢céo para Comunicacgdes
Tempo estimado
Semana Matéria -
Diurno Noturno Total Total da Semana
16. Instrucao de Apronto Operacional 4 0 4
1. Armamento, Munigéo e Tiro 8 0 8
19 Més 34. Topografia 4 0 4 114
15. Inteligéncia e Contrainteligéncia 4 0 4
6. Conduta em Combate 9 4 13
12 FASE . . ”
Preparagdo 25. Treinamento Fisico Militar 36 0 36
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 4 0 4
10. Comunicacdes 25 0 25
Configurar Radios do grupo IV 8 0 8
(Falcon I1)
Configurar Radios do grupo I 8 0 8
(Falcon I11)
1. Armamento, Muni¢&o e Tiro (TIA) 12 3 15
18. Marchas e Estacionamentos 0 8 8 107
20 Més 20. Observacéao e Orientacao 4 4 8
5. Comunicacées VBTP 4 0 4
37. Viatura Blindada de Transporte de 2 0 2
Pessoal (Mec)
38. Vigilancia, Reconhecimento e 4 0 4
Orientacé@o
25. Treinamento Fisico Militar 36 0 36
12/ Q403 - Operar um posto-radio 6 0 6
15. Informatica 20 0 20
19. Ordem Unida 4 0 4
3. Camuflagem 4 0 4
12. Fortificacéo 4 0 4
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14. Higiene e Primeiros Socorros 4 0 4
3° Més 20. Observacéo e Orientacao 4 4 8 101
1. Armamento, Municgéo e Tiro (TCB) 8 4 12
25. Treinamento Fisico Militar 36 0 36
10. Comunicacdes 25 0 25
Confeccao de Documentos de 4 0 4
comunicagoes.
19. Ordem Unida (Formatura Geral) 4 0 4
Formas de Manobra Ofensiva 8 0 8
1a _ . - 18
25. Treinamento Fisico Militar 9 0 9
Semana
2a EASE 19. Ordem Unida (Formatura Geral) 1 0 1
ificaca . ~ .
Certificagdo 22 Simulag&o construtiva 32 8 40 40
Semana
32 Simulagéo virtual viva 32 8 40 40
Semana
402 Exercicio Tatico 32 8 40 40
Semana
32 FASE ix . .
Prontidao ’%/‘I’éaso 8° |Prontiddo Operacional (Revisdo OA) --- --- ---

Fonte: BRASIL, 2020b.

No tocante a preparacdo do modulo logistico, a distribuicdo de tempos de

instrugéo para o preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi conforme a figura abaixo:

Figura 16: Divisao dos tempos de instru¢céo para o médulo logistico

12 FASE
Preparacéo

Semana

Matéria

Tempo estimado

Diurno Noturno Total Total da Semana
Instrucéo de Apronto Operacional 4 0 4
Comunicacoes 4 0 4
ICombate Corpo a Corpo 2 0 2
'Topografia 4 0 4
Armamento, Muni¢&o e Tiro (montar, 4 0 6
1° Més desmontar, Mnt Armt) 136
Inteligéncia e Contrainteligéncia 0
Conduta em Combate 6 0
[Treinamento Fisico Militar 32 0 32
Ordem Unida (Formatura Geral) 4 0 4
Higiene e Primeiros Socorros 4 0 4
Desenvolvimento das Capacidades 68 0 68
Logisticas
IArmamento, Munic&o e Tiro (TIA) 8 3 11
Marcha e Estacionamento 4 0 4 136
20 Més Observacao e Orientacédo 8 4 12
[Treinamento Fisico Militar 32 0 32




45

Ordem Unida (Formatura Geral) 4 0 4
Desenvolvimento das Capacidades 73 0 73
Logisticas
Armamento, Municéo e Tiro (TCB) 8 4 12
Técnicas Especiais 8 0 8
20 Més Camuflagem 4 0 4 136
Ordem Unida (Formatura Geral) 4 0 4
\Viatura Blindada de Transporte de 8 0 8
Pessoal
Treinamento Fisico Militar 32 0 32
Desenvolvimento das Capacidades 68 0 68
Logisticas
Treinamento Fisico Militar 8 0 8
12 Ordem Unida (Formatura Geral) 1 0 1 32
Semana
2a FASE Desenvolvimento das Capacidades 23 0 23
Certificacéo Logisticas
22 Simulacao Construtiva 32 8 40
Semana
32 Simulag&o Virtual 32 8 40 120
Semana
408 Simulagéo Viva 32 8 40
Semana
32 FASE i . . .
Prontidao ’%/‘I’éaso 8° [Prontiddo Operacional (Revisdo OA) --- --- ---

Fonte: BRASIL, 2020b.

Encerrada a fase de preparacéo, iniciou o periodo de certificacdo que ocorreu
durante quatro semanas entre 3 e 28 de novembro de 2020 (BRASIL, 2020b). E
importante ressaltar que o ato de certificar diz respeito a validacdo do adestramento
de uma tropa com base em parametros previamente definidos, contando com
utilizacéo de simulagédo e de militares Observadores e Controladores do Adestramento
treinados nos Centros de Adestramento (JUNIOR, 2019). Ressalta-se, ainda que o
Centro de Adestramento é uma Organizacdo Militar vocacionada para o treino de
tropas tendo em vista sua estrutura em termos de meios de simulagao, bem como a
existéncia de pessoal especialista para o apoio do preparo de efetivos militares
(BRASIL, 2019e).

Nesse sentido, de modo a melhor preparar a tropa, a FORPRON 152 Bda Inf
Mec teve instrucdes sobre: formas de manobra ofensiva, operagcdes de seguranca, a
Engenharia nas Operagbes, apoio de Engenharia no escaldo Brigada,
desenvolvimento das capacidades logisticas, entre outras. Essas atividades
ocorreram de 3 a 6 de novembro de 2020 (BRASIL, 2020b). Entre 9 e 28 de novembro
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de 2020, a 152 Bda Inf Mec participou do exercicio de adestramento com simulacdes
construtiva, virtual e viva no contexto da certificacdo implementada pelo SISPRON,
contando com o apoio do Centro de Adestramento — Sul.

No tocante ao exercicio de adestramento com simulagcdo construtiva
denominado Operagao ITAIPU, ele foi realizado no ambito da Certificagdo da
FORPRON 152 Bda Inf Mec entre 9 e 20 de novembro de 2020. Na ocasiéo, a 52 DE
atuou como Escaldo Superior e responsavel pela coordenacéo do exercicio. Militares
de Organizacdes Militares subordinadas a 142 Bda Inf Mtz participaram como Forca
Oponente. A Direcdo do Exercicio também contou com militares do CA-SUL que
cooperaram na coordenacdo das equipes e dos meios de simulacdo. Assim, a
Operacao ITAIPU foi realizada remotamente envolvendo equipes militares instaladas
nas guarnigdes de Santa Maria-RS e Curitiba-PR (BRASIL, 2020c), contando com o
apoio de militares OCA.

Desse modo, a 152 Bda Inf Mec realizou um ataque coordenado no contexto do
exercicio de adestramento com simulagdo construtiva. Na ocasido, os briefings de
Estado-Maior foram realizados de forma satisfatéria e com a emissdo de ordens de
alerta oportunas. Também foram levantadas linhas de agéo para a apresentacao ao
Cmt 152 Bda Inf Mec que, apds analise, tomou sua decisdo. Na sequéncia, a Bda
emitiu sua Ordem de Operacdes para suas Organizaces Militares subordinadas e o
exercicio continuou contemplando o planejamento detalhado nos diversos escaldes
(BRASIL, 2020c). Enfatiza-se, ainda, que inimeros problemas militares simulados
foram aplicados a 152 Bda Inf Mec durante a simulacao construtiva conforme alguns

exemplos elencados na figura abaixo:

Figura 17: Problemas militares simulados aplicados & 152 Bda Inf Mec

Funcéo de N° PMS / Descrigao / Agéo esperada Descrigcdo do Comando Executante Avaliacéo
combate
PMSO006 Em razdo do recebimento de mensagens | Atingiu a ago
Descricdio PMS: PROTECAO /| via Whatsapp com propaganda | €SPerada? Sim
COMANDO E CONTROLE - antes de | psicolégica do Exército VERMELHO, por
abordar a LP/LC, as tropas da 152 Bda | parte de militares das Tr da 152 Bda Inf Observagdo: A fim de
Inf  Mec recebem mensagens via | Mec, solicito apoio de EIm de Operagfes complementar a
Comando Whatsapp com propaganda psicologica | Psicologicas das Tr Azuis, a fim de se solugdo - apresentada,
e controle e ) N . . a Bda poderia:
do Exército VERMELHO, a fim de que | contraporem & propaganda disseminada
as Trde AZUL se entreguem e desistam | por Vm. Por ordem do Comandante da | - Verificar junto aos
de prosseguir no combate, podendo | 152 Brigada de Infantaria Mecanizada. Cmt Subrd a
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gerar reflexos no comportamento dos
militares da Brigada.

Acéo esperada:

- Cmt - ligar-se com o Esc Sp a fim de
informar e solicitar capacidade de Elm
do Dst / 51° Btl Op Psc, a fim de
providenciar contrapropaganda para
Info suas Tr e influenciar na moral do
pessoal;

- E1 - verificar junto aos Cmt Subrd a
repercussdo na moral da tropa;

- E5 - pode providenciar nota de
imprensa informando que o Ex Vm vem
executando agdes de Op Psc junto aos
militares da coligagéo de Az-Vd; e

- Prazo esperado: 25 min.

repercussao na moral
da tropa;

- providenciar nota de
imprensa informando
que o Ex Vm vem
executando acgles de
Op Psc
militares da coligagao
de Az-Vd.

junto aos

PMS007

Descrigéo PMS: - PROTECAO (Salde)
| LOGISTICA (pessoal) — 10 (dez)
militares do 30° Bl Mec com sintomas de
COVID-19.

Acéo esperada:

- Cmt - ligar-se com Esc Sp para

a. 30° Bl Mec:
1) Montar
isolamento na ATE/U.

e operar uma éarea de
2) Confirmar por meio de testes rapidos
a COVID-19

3) Realizar triagem e acompanhamento
dos militares infectados

Atingiu a acéo
esperada? Sim
Observagao: Em

complemento, poderia

também:

- ligar-se com Esc Sp

informar e solicitar Ev médica (PAA), | 4) Informar eventuais necessidades de | P&'® informar e
SFC, por equipes de busca e | evacuacdo e hospitalizacao. solicitar  Bv médica
Logistica salvamento, adotar medidas de (PAA),  SFC,  por
protecdo de satde para as tropas; b. Todas OM Surd: equipes de busca e
- E1/E4 - Msg Op para orientar ao Esc | 1) Intensificar as agdes de saneamento, salvamento; e
Subrd quanto as medidas de profilaxia | higiene e demais medidas profilaticas | - E1 - alterar o SUDIPE
(isolamento, uso de mascaras, uso de | evitando a propagacéo da COVID-19 e solicitar ao Esc Sup
alcool em gel e evacuacdo dos | 2) Informar de imediato a ocorréncia de | 'écOmpletamento  de
suspeitos para a BLBY); outros militares com sintomas COVID-19 | 15 0s casos
- E1- alterar o SUDIPE e solicitar ao Esc | 3) Ficar ECD montar e operar uma area | descartados  deverdo
Sup recompletamento de tropas, os | de isolamento na ATE retornar paraalinha de
casos descartados deverdo retornar | 4) Encaminhar pedido de material CI viil | frente.
para a linha de frente; e para medidas preventivas e de protecao.
- Prazo esperado: 25 min
PMSO013 1. Informo que foi identificado linha de | Atingiu a acao
fosso AC no Entroncamento Q (706- | esperada? Sim
Descricdo PMS: MOVIMENTO E | 6734), préximo ao Obj O3 Q (706-6734),
MANOBRA / FOGOS / PROTEGAO - batido por fogos de Ini, provavelmente de | Observacéo:
_ identificada linha de fosso AC no | TrdaFT 112 RIMec, do 11 GAC AP 155 | Excelente solucéo.
Movimento entroncamento na Q (706-6734), | e da 32 Bia LMF. Atendeu todas as
e manobra proximo ao Obj O2, batido por fogos Ini, | 2. O 33° BIMec deve prover sua | consideracdes feitas

provavelmente de Tr da FT 112 R | Mec,
por Fogos do 11° GAC AP 155 e da 32
Bia LMF / 101° R C Rec.

Acéo esperada:

- Informar ao Esc Sup;

mobilidade com os préprios meios de

Eng em reforco durante  seu

prosseguimento do ataque.
3. O 26° GAC ECD de realizar fogos de

cegar PO quando do emprego da

pela Solucéo do Cmdo
Aplicador.
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Solicitar apoio de Unidade de
Engenharia organica e, SFC, do Esc Sp.
A fim de Rlz abertura de passagem para
os meios da 15% Bda Inf Mec, ou
providenciar VA alternativas para a Bda;
- Solicitar apoio de Fogos e de Def AAe;

- Pross no Atq Coor para Cong de O2; e

- Prazo esperado: 25 min.

engenharia, em Ref ao 33° Bl Mec, na
regido do fosso AC.
4. Em razédo das informagdes acima, foi
solicitado a 52 DE a busca de alvos das
provaveis posicdes da Bia LMF e GAC
Ini.

Em razdo das informacdes acima,
solicito & 52 DE as agdes abaixo:
- Reconhecimento Aéreo da &rea
compreendida pelas quadriculas Q (676-
6722) Q (676-6738) Q (686-6738) Q
(686-6722), Mdt envio de solicitagao
especifica de surtida Ae.
- Realizagcdo de Busca de Alvos
utilizando surtida area de
reconhecimento mediante ordem das
provaveis posi¢es da Bia LMF e GAC Ini
na regido compreendida entre as
quadriculas Q (676-6722) Q (676-6738)
Q (686-6738) Q (686-6722).
- Emprego de Elm da FT Punhal para
neutralizar a 32 Bia LMF localizada
provavelmente na regido de adjacéncias
N da Loc de SAO FRANCISCO DE
ASSIS.

Fonte: BRASIL, 2020c.

Durante o exercicio de adestramento com simulacdo construtiva, também

foram levantadas oportunidades de melhoria quanto a atualizacdo do banco de dados

do Sistema informatizado COMBATER referente ao emprego do missil IGLA-S e em

relacdo as informacdes do Exército Vermelho em conformidade com o Manual do

Inimigo (BRASIL, 2020c). Ademais, verificou-se o emprego de uma Bda Inf Mec com

uma area da Base Logistica de Brigada mais ampla que a prevista no manual EB60-

ME-11.401 - Dados Médios de Planejamento Escolar conforme figura abaixo:
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Figura 18: Disposicédo da Base Logistica de Brigada

A T Ik 111

I T T T A=

llllll

Fonte: EB60-ME-11 401 - 1* Edigdo

Area Log (BLB) desdobrada em grande
Area (10,4 Km?)

Fonte: BRASIL, 2020c.

Em relagdo ao exercicio de adestramento com simulagéo virtual, ele foi
realizado por ocasido da Certificacdo da FORPRON 152 Bda Inf Mec entre 9 e 20 de
novembro de 2020. Assim, ocorreu um treinamento militar a distancia para oficiais e
sargentos nas OM subordinadas a 152 Bda Inf Mec de 9 a 13 de novembro de 2020.
Durante esse treinamento nas OM de origem, os seguintes assuntos foram
abordados: Inteligéncia, Comunicacdes, Topografia, Apoio de Fogo, Processo de
Engajamento na defensiva, Técnicas de Acdo Imediata na Ofensiva e Ambientacao

ao VBS3.

Entre 16 e 20 de novembro de 2020, foi realizada a fase presencial do exercicio
de adestramento com simulacao virtual no Centro de Instrugéo de Blindados em Santa
Maria - RS. Nessa ocasido, a retificacdo da aprendizagem obtida no treinamento
militar & distancia foi efetuada no primeiro dia de cada rodizio e com carga horaria de
aproximadamente dois tempos de instrucdo. Enfatiza-se que o CA-SUL realizou a
direcéo do exercicio, coordenando as equipes e os materiais de simulacédo, bem como
os militares OCA. Duas subunidades da FORPRON 152 Bda Inf Mec foram as Forcgas
Adestradas. Houve, ainda, uma Forga Oponente (BRASIL, 2020c).

Nesse contexto, alguns aspectos merecem destaque. O exercicio de
adestramento com simulacao virtual propiciou a verificagdo de conhecimentos uma vez
gue o CA-SUL disponibilizou um exame com dez questdes as quais foram respondidas,
individualmente, pelos militares da Forca Adestrada em até dez segundos cada questao.

O exercicio também possibilitou cenario de identificacdo de tropas no VBS3 quando o
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militar, individualmente, podia ocupar um Posto de Observacdo para acompanhar a
ocorréncia de incidentes a fim de preencher um formulario sobre cada situacdo
apresentada na simulacdo. A simulacdo também permitiu cenario de orientacdo com
blindados no VBSS3, possibilitando que a guarnicdo confeccionasse um Quadro Auxiliar
de Navegacdo para realizar um percurso de orientacdo. Houve também cenario de
técnicas, téticas e procedimentos para processo de engajamento no VBS3 quando a SU
como um todo teve a oportunidade de realizar a coordenacédo de fogos, mantendo a
consciéncia situacional nos diversos escalfes. Outro aspecto importante foi o cenario do
tema tatico no VBS3, pois a tropa adestrada foi treinada em consonancia com o objetivo
de adestramento previsto no PIM de modo que houve um tema tatico de marcha para o
combate e ataque coordenado semelhante ao do exercicio no terreno a ser realizado

com simulagéo viva.

Em relacdo ao exercicio de campanha com emprego de simulacéo viva, este
foi realizado por ocasido da certificacdo da FORPRON 152 Bda Inf Mec entre 20 e 28
de novembro de 2020 no Campo de Instrucdo Bardo de Sao Borja em Rosario do Sul-
RS. O CA-SUL apoiou a realizacdo do exercicio que contou com a atuacdo de militares
OCA. Duas subunidades da FORPRON 152 Bda Inf Mec foram as for¢cas adestradas
num tema tatico que envolvia uma marcha para o combate, um atague coordenado e

um aproveitamento do éxito. Houve, ainda, uma forca oponente (BRASIL, 2020c).

Durante o adestramento, foram identificados alguns pontos fortes como:
dispersdo correta na zona de reunido que contou com setores de seguranca e
medidas contra observacdo aérea; comunicacdo eficiente que proporcionou a
permanente consciéncia situacional em todos os escaldes durante a marcha para o
combate; agressividade dos Pel Fuz Mec diante dos ataques surpresas da forca
oponente no itinerario de marcha; a rapidez de acdes a favor da impulsdo do ataque
coordenado; e conhecimento técnico dos militares da Secdo UT30-BR que utilizou

corretamente o terreno para a entrada em posi¢cédo (BRASIL, 2020c).

Também foi possivel identificar alguns aspectos que necessitavam de ajustes
em prol de um melhor preparo da tropa tais como: existéncia de 3° Sgt na funcéo de
adjunto na maioria dos pelotdes; auséncia de viatura blindada destinada ao morteiro,
fazendo com que fosse utilizada uma viatura 5 Toneladas que prejudicou o melhor
emprego do pelotédo; e falta de dominio pelos Pel Fuz Mec em relacéo a técnica de

tiro de secdo ou Pel com desenfiamento de torre e couraca, expondo
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desnecessariamente as VBTP ao fogo inimigo durante o ataque coordenado (BRASIL,
2020c).

Durante o exercicio de campanha, também foram identificadas algumas
oportunidades de melhoria para o preparo da 152 Bda Inf Mec como: o
aperfeicoamento do emprego da VBTP Guarani no apoio de fogo, concorrendo para
0 entrosamento entre comandante do carro, motorista e atirador para o correto
posicionamento da viatura no terreno; otimizacdo do treinamento das guarni¢cdes das
VBTP Guarani em relacdo as técnica de tiro, de assalto e de processo de
engajamento; e incremento do treino para progressao no terreno por secoes da UT30-
BR, provendo, assim, um permanente apoio de fogo ao primeiro escaldo (BRASIL,
2020c).

Além do que ja foi abordado, ressalta-se que o preparo tem como referéncia a
base doutrinaria e as vocagdes prioritarias de emprego dessa GU, além de considerar
a sua prioridade quanto a disponibilidade de recursos financeiros (BRASIL, 2019f).

Quanto as bases doutrinarias, estas traduzem a identidade da-OM, definindo a
missdo que ela deve estar apta a cumprir por meio da conjugacdo de suas
capacidades operativas, atividades e tarefas afins em um ambiente operativo previsto.
Além disso, elas identificam a vocac¢ao operativa de cada OM, buscando um objetivo
ainda mais amplo, que é o de apoiar a elaboracdo do planejamento do ano de
instrucdo com base na natureza da unidade e nas exigéncias decorrentes da area

operativa sob sua responsabilidade (BRASIL, 2019q).

No tocante as vocacOes prioritarias da 152 Bda Inf Mec, ressalta-se que elas
servem de base para o planejamento de emprego dessa GU e, em consequéncia,
para seu preparo (BRASIL, 2019f).

Figura 19: vocagdes prioritarias de emprego da 152 Bda Inf Mec em situagéo de guerra

OM Operacdes Operacgdes OperacOes Acdes Comuns as Operacgdes em
Ofensivas Defensivas Complementares Operagdes Ambientes com
Terrestres caracteristicas
especiais
Cmdo
CiaC

30° BI

Mec
Operacao de Transposi¢éo
Def Area Imediata de Curso de Agua

33° Bl M Cmb
Mec
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CMS 158

Bda Atq
Inf 34° Bl

Mec Mec

Operagédo em Area Reconhecimento,
Apvt Exi Edificada Vigilancia e
Seguranca

26°

GAC Prsg

15°B
Log

152 Cia
Inf
Mtz

16°
Esqd C
Mec

152 Cia

Cmb
Mec
152 Cia
Com
Mec

FORCA DE EMPREGO ESTRATEGJCO
BASE PARA FORCA EXPEDICIONARIA

Fonte: BRASIL, 2019f.

Outro aspecto importante € que o COTER estabelece que as OM operativas
poderdo atingir trés niveis de capacitacdo operacional e de adestramento por
intermédio do Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro. Assim, anualmente
o ciclo plurianual de adestramento é regulado no Programa de Instrucdo Militar,
visando a obter a preparacdo completa por parte da OM em um periodo de até 3 anos

e por meio do somatério das preparacdes organicas anuais (BRASIL, 2019f).

Figura 20: Niveis de capacitacdo operacional e de adestramento

NIVEIS DE CAPACITACAO OPERACIONAL NIVEIS DE ADESTRAMENTO
Operacionalidade Preparacéo organica
Eficiéncia Operacional Preparacdo completa

Poder de Combate Preparacao especifica

Fonte: BRASIL, 2019f.

Nesse contexto, em prol do preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec,
desenvolveu-se a instrucdo militar e o adestramento em Operacdes de Guerra, com
foco na defesa da Patria. Desse modo, para o 1° Ciclo de Prontidao iniciado em 2020,

as missdes de combate previstas foram as seguintes: realizar uma marcha para o
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combate, efetuar um ataque Coordenado com desbordamento e realizar o
aproveitamento do éxito (BRASIL, 2020b). Isso porque a 152 Bda Inf Mec devera
planejar exercicios, considerando o0s ja executados anteriormente, de maneira a
treinar todas as missdes previstas em sua Base Doutrinaria no mais curto prazo e sem
repeticdo de temas de exercicios. Essa repeticdo s6 podera ocorrer quando fechar o
ciclo de suas missfes operativas (BRASIL, 2019f).

Nesse contexto e a fim de alinhar-se ao PBC, o preparo da 152 Bda Inf Mec
teve como foco a capacidade operativa de prontidao, o que ressalta a importancia dos
fatores formadores do acronimo DOAMEPI (Doutrina, Organizacdo, Adestramento,
Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura).

Assim, quanto a doutrina, ela é o conjunto de principios, conceitos, e normas
gue sao dispostos de forma integrada e harmonica, destinando-se a estabelecer linhas
de pensamentos e a orientar acées (BRASIL, 2019b). Ademais, a doutrina € base para
os demais fatores, tendo a geracédo de capacidades de uma unidade iniciada com a
formulacéo de sua Base Doutrinéria que considera a gama de missfes traduzida das
capacidades operativas, atividades e tarefas que essa unidade cumpre em operacdes
(BRASIL, 2019b). Destaca-se que a propria base doutrinaria da 152 Bda Inf Mec
elenca a prontiddo como uma das capacidades operativas dessa GU (BRASIL,
2019¢g). Tal situacao aponta a estreita relacao entre o PBC e o SISPRON.

No que se refere a organizacao, ela diz respeito a estruturacdo de uma OM,
levando-se em conta a relacéo e sistematizacdo de seus elementos. J& 0S processos
referem-se ao conjunto de etapas no ambito de um sequenciamento l6gico de acao.
Ressalta-se que a organizagcao e 0s processos contribuem para evitar competéncias
redundantes de modo que uma mesma acdo ndo seja executada por estruturas
diferentes (BRASIL, 2019b).

No tocante ao adestramento, ele compreende as atividades de preparo,
obedecendo a programas e ciclos especificos, incluindo a utilizacdo de simulacdo em
todas as suas modalidades: virtual, construtiva e viva (BRASIL, 2019b). Nesse
sentido, a 152 Bda Inf Mec teve a oportunidade de realizar atividades atinentes ao seu
preparo por meio do uso das simulacdes virtual, construtiva e viva, com apoio do CA-
SUL, durante a fase de certificagcdo da FORPRON.

Quanto ao material, este compreende todos 0s meios e sistemas para uso na

F Ter, acompanhando a evolucao de tecnologias de emprego militar e com base na
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prospeccao tecnoldgica. Ele é expresso pelo quadro de distribuicdo de material dos
elementos de emprego e inclui as necessidades decorrentes da permanéncia e
sustentacao das funcionalidades desses materiais e sistemas durante todo o seu ciclo
de vida (BRASIL, 2019b). Nesse sentido, destaca-se que a 152 Bda Inf Mec possui a
VBTP-MR Guarani que se trata de um veiculo militar blindado com capacidade de
transportar nove militares armados e equipados, bem como a sua propria tripulacédo
que é composta por um motorista e um atirador (SA, 2016). Ademais, enfatiza-se a
relevancia do SARC REMAX, incorporado a VBTP-MR Guarani, que é um sistema de
armas estabilizado que pode empregar a metralhadora MAG 7,62mm ou metralhadora
Browning .50 M2-QCB, aliado a um computador de tiro para correcdes e calculos de
trajetoria, além de um sistema de observagdo com grande capacidade de detecgéo
(SA, 2016).

No que se refere a educacdo, ela abarca as atividades continuadas de
capacitacdo e habilitacdo, formais e ndo formais, destinadas ao desenvolvimento do
integrante da Forca Terrestre quanto a sua competéncia individual requerida. Essa
competéncia deve ser entendida como a capacidade de mobilizar, a0 mesmo tempo
e de maneira inter-relacionada, conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
experiéncias para decidir e atuar em situacfes diversas (BRASIL, 2019b). Nesse
contexto, a 152 Bda Inf Mec regulou as atividades de instrugdo e acdes para suas
tropas a fim zelar pelo desempenho individual, pela manutencéo de padrdes e pelo
desempenho coletivo eficaz dos diferentes agrupamentos da FORPRON em relagéo
ao emprego de seu material organico e aos seus procedimentos de combate (BRASIL,
2020b).

Quanto ao pessoal, este refere-se as atividades relacionadas aos integrantes
da forca no tocante a aspectos como: movimentacdo, dotacdo, preenchimento de
cargos, entre outros. E uma abordagem sistémica voltada para a geracdo de
capacidades que considera todas as acdes relacionadas com o planejamento, a
organizacao, a direcédo, o controle e a coordenacao das competéncias necessarias a
dimensdo humana da Forca (BRASIL, 2019b). Assim, no ambito do SISPRON, a
FORPRON 152 Bda Inf Mec compés seus efetivos, exclusivamente, com militares do
Efetivo Profissional (BRASIL, 2020b). Além disso, uma vez iniciado o ciclo de
prontiddo, a esses militares foram vedados os afastamentos totais do servico, tais
como férias, cursos e outros que impossibilitassem a execug¢do a contento das

atividades previstas para as fases da prontidao operacional (BRASIL, 2020b).
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No tocante a infraestrutura, ela engloba os elementos estruturais que dao
suporte ao preparo e ao emprego dos elementos da F Ter como: instalacdes fisicas,
equipamentos e servicos necessarios (BRASIL, 2019b). Nesse contexto, no ambito
SISPRON, a 152 Bda Inf Mec contou com um suporte para a sua preparacdo com
destaque para as instalacbes do CA-SUL que possibilitaram o uso do software
COMBATER e do equipamento DSET em favor do preparo da tropa por ocasiao da
fase de certificagao.
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6 ANALISE DA CAPACITACAO DA 152 BRIGADA DE INFANTARIA MECANIZADA
NO SISPRON

O objeto de estudo deste trabalho é a capacitacdo operacional da 152 Bda Inf
Mec a qual esta diretamente relacionada aos niveis de adestramento alcangados por
essa GU. Desse modo, é importante lembrar que o primeiro nivel é a operacionalidade
gue busca a preparacao organica da OM para atuar coletivamente. Ja o segundo nivel
€ a eficiéncia operacional que busca a preparacdo completa necessaria para a OM
cumprir as missdes de combate previstas pela doutrina (GARCIA, 2006). Assim,
formulou-se a questdo de estudo, buscando identificar se a metodologia de
preparacdo e certificacdo do SISPRON contribuiu para incrementar o preparo das
tropas da 152 Bda Inf Mec.

Salienta-se que o SISPRON preconiza uma metodologia de preparo por ciclos,
envolvendo o rodizio de OM. Em relacdo a 152 Bda Inf Mec, ao término da fase de
prontiddo operacional de uma tropa, outra devera iniciar esta fase e, assim,
sucessivamente, de modo a haver forcas em permanente estado de prontiddo
operacional (BRASIL, 2020b). Assim, infere-se que esse ciclo de prontidao
operacional da 152 Bda Inf Mec, no ambito do SISPRON, propicia a ocorréncia do
treinamento das missfes previstas na Base Doutrinaria da GU anualmente e sem a
repeticdo de temas de exercicios ja executados anteriormente (BRASIL, 2019f;
2020b).

Conforme apresentado no quinto capitulo deste trabalho, o preparo consiste
em um conjunto de atividades que envolve planejamento, organizacao, articulacao,
instrucdo e adestramento (BRASIL, 1999). O referido capitulo também enfatizou que
a capacidade operativa de prontidao diz respeito a aptiddo de uma forga militar cumprir
uma determinada tarefa a fim de cumprir a misséo que Ihe foi atribuida. Nesse sentido,
cresce de importancia a presenca dos sete fatores de sustentacdo de uma
capacidade: doutrina, organizacdo (e/ou processos), adestramento, material,
educacao, pessoal e infraestrutura.

Assim, quanto a doutrina, é necessario apontar que ela € base para os demais
fatores geradores de capacidade, além de contribuir para a formulacdo da Base
Doutrinaria de uma GU (BRASIL, 2019b). Nesse contexto, a metodologia de
preparacao e certificagdo do SISPRON concorreu para o levantamento de pontos

fortes e de oportunidades de melhoria para o adestramento das tropas da 152 Bda Inf
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Mec em conformidade com o arcabouco doutrinario vigente. Isso foi possivel gracas
aos relatorios objetivos confeccionados pelo CA-SUL, ao método de certificacdo de
tropas preconizado no SISPRON (BRASIL, 2020a; 2020c) e as observacfes dos
militares entrevistados do COTER?, do CA-SUL? e da 152 Bda Inf Mec3. Portanto,
infere-se que o SISPRON disponibiliza instrumentos para a corregao de
procedimentos a fim de atender a doutrina.

No que se refere a organizacao, ela diz respeito, sobretudo, a estruturacdo da
FORPRON. Nesse sentido, constatou-se que a FORPRON 152 Bda Inf Mec foi
constituida por fracdes de diversas unidades da brigada. Sediado em Cascavel-PR, o
33° Bl Mec foi a Unidade base da FORPRON. A tropa mais distante da OM base foi 0
pelotdo de engenharia de combate com militares instalados em Palmas-PR a cerca
de trezentos e trinta e quatro quildbmetros de Cascavel. Em relacdo aos processos
existentes no SISPRON, verificou-se que o COTER desempenha um papel central na
coordenacao de agbes com o intuito de otimizar a preparacdo das FORPRON uma
vez que elas devem estar plenamente capacitadas para propiciar a prontidao
operacional (BRASIL, 2020a). Nesse contexto, a proprio processo do SISPRON, que
coordena a avaliacao e a certificacdo por meio dos recursos do SSEB e com o apoio
do CA-Sul?, contribuiu para o preparo da 152 Bda Inf Mec (BRASIL, 2020a; 2020c).

No tocante ao adestramento da 152 Bda Inf Mec no &mbito do SISPRON, ele
compreendeu atividades de preparo, obedecendo a programas e ciclos especificos,
além de incluir a utilizacdo de simulacao virtual, construtiva e viva (BRASIL, 2020b).
Desse modo, essa brigada seguiu um ciclo anual de adestramento de acordo com
suas vocacdes prioritarias e as Hipdéteses de Emprego. Assim, a metodologia do
SISPRON colaborou para a ocorréncia de avaliagdo e de certificacdo de tropas com
larga utilizacdo dos meios do SSEB, o0 que cooperou para 0 aprimoramento do proprio
adestramento da 152 Bda Inf Mec. O SISPRON estabelece, ainda, que haja a
manutencdo de padrbes de desempenho de instrucdo por ocasido da fase de
prontiddo (BRASIL, 2020b). Cabe-se destacar que as fracdes da FORPRON 152 Bda
Inf Mec atingiram o padrdo minimo e executaram as tarefas que caracterizam a

sintese do desempenho coletivo por ocasido dos exercicios de adestramento com

L Entrevista com membro do COTER, em 27 de setembro de 2021.

2 Entrevista com membro do CA-Sul, em 2 de agosto de 2021.

3 Entrevista com membro da 152 Bda Inf Mec, em 8 de agosto de 2021.
4 Entrevista com membro do CA-Sul, em 2 de agosto de 2021.
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simulacdo virtual e viva (BRASIL, 2020c). Ademais, a Simulagdo Construtiva
colaborou para o adestramento dos Estados-Maiores da brigada e de suas Unidades
subordinadas no Processo de Planejamento e Conducdo das Operacdes Terrestres
conforme observado pelo militar entrevistado da 152 Bda Inf Mec®.

Quanto ao material, este compreende 0s meios e sistemas para uso na F Ter
em prol do emprego militar (BRASIL, 2019b). De acordo com os apontamentos do
militar entrevistado do COTER®, o SISPRON formou um grupo de trabalho para
melhorar, dentro dos limites estabelecidos pelo Estado-Maior do Exército, o
quantitativo de material das FORPRON. Nesse sentido, algumas iniciativas merecem
destaque: sinergia com outros Programas Estratégicos do Exército (Guarani, COBRA,
entre outros); aquisicdo de novos materiais, em todas as classes, para suprir as
necessidades imediatas das FORPRON; previsdo de implantacdo de um programa
especifico para acompanhar a situacao de material das FORPRON; distribuicao, para
as FORPRON, de materiais que se encontravam em depositos nos 0rgaos
provedores; e alteracdo da Diretriz de Municao Anual, determinando a priorizacéo das
FORPRON na realizacdo dos modulos de tiro. Portanto, verifica-se que o SISPRON
tem envidado esforcos em prol de priorizar o fornecimento de material de emprego
militar para as FORPRON, o que coopera para o preparo da 152 Bda Inf Mec.

No que se refere a educacao, ela abarca atividades continuadas de capacitacdo
destinadas ao desenvolvimento do integrante da Forca Terrestre (BRASIL, 2019b).
Nesse contexto, a 152 Bda Inf Mec regulou atividades de instrucdo para suas tropas a
fim de contribuir para o treinamento individual e para a manutencao de padrdes de
desempenho coletivo (BRASIL, 2020b). Na fase de certificagdo, 0os meios de
simulacédo trouxeram maior grau de realismo para as instru¢ées conforme observado
pelo militar entrevistado do CA-SUL’, concorrendo para um melhor aprendizado da
tropa. Além disso, as andlises p0s-acdo serviram tanto para ratificar os acertos da
forca adestrada como para apontar oportunidades de melhoria por ocasido das
simulac¢des construtiva, virtual e viva. Nesse contexto, a metodologia do SISPRON
teve suma importancia para a aprendizagem e para a retencdo do conhecimento por

parte dos efetivos da 152 Bda Inf Mec.

5> Entrevista com membro da 152 Bda Inf Mec, em 8 de agosto de 2021.
6 Entrevista com membro do COTER, em 27 de setembro de 2021.
7 Entrevista com membro do CA-Sul, em 2 de agosto de 2021.
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Quanto ao pessoal, este refere-se as atividades relacionadas aos integrantes
da forca no tocante a aspectos como: movimentacdo, dotacdo, preenchimento de
cargos, entre outros (BRASIL, 2019b). Assim, no ambito do SISPRON, a FORPRON
152 Bda Inf Mec buscou compor seus efetivos, exclusivamente, com militares do
Efetivo Profissional, o que demandou medidas para reorganizar as fragdes. Assim, a
FORPRON 152 Bda Inf Mec contou com militares de diversas OM. Nesse sentido,
individuos que iniciariam sua preparacdo em 2021 foram remanejados para compor o
efetivo da brigada em 2020 (BRASIL, 2020b). Segundo relato do militar entrevistado
da 152 Bda Inf Mec?, essa GU faz parte do Grupo 4 no que se refere a incorporacéao,
tornando inviavel o rodizio da tropa entre os ciclos da FORPRON em virtude do baixo
percentual de efetivo profissional das OM da brigada. O militar relatou, ainda, que isso
gera impactos negativos para a gestdo de pessoal em assuntos ligados a plano de
férias, transferéncias e designacao de militares para cursos.

Ademais, de acordo com as observagdes do militar entrevistado do COTER?, o
SISPRON formou um grupo de trabalho para melhorar, dentro dos limites
estabelecidos pelo Estado-Maior do Exército, o quantitativo de pessoal das
FORPRON. Nesse sentido, algumas iniciativas tém destaque como: a alteracdo, para
melhor, de grupos de Nucleo Base para OM das GU FORPRON; a implantacao de
CFST extemporaneo (além do anual) para cobrir os déficits de sargentos; a prioridade
na classificacdo de recém-egressos de estabelecimentos de ensino para as OM
FORPRON; e a previsdo para implantacdo de um programa especifico para
acompanhar a situacdo de pessoal das FORPRON.

No tocante a infraestrutura, ela engloba os elementos estruturais como
instalagdes fisicas, equipamentos e servicos necessarios para dar suporte ao preparo
e ao emprego dos elementos da F Ter (BRASIL, 2019b). No ambito do SISPRON, a
152 Bda Inf Mec contou com o apoio do CA-Sul que propiciou infraestrutura para a
realizacdo da fase de certificagdo com destaque para os recursos informatizados
empregados nas simulagdes construtiva e virtual e para o equipamento DSET utilizado
na simulacao viva (BRASIL, 2019b).

Com base no que foi exposto no presente capitulo, percebe-se que o SISPRON

proporciona aspectos favoraveis a capacitacdo de tropas haja vista sua propria

8 Entrevista com membro da 152 Bda Inf Mec, em 8 de agosto de 2021.
% Entrevista com membro do COTER, em 27 de setembro de 2021.
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metodologia de preparacao e de certificagdo com apoio de Centro de Adestramento.
Contudo, faz-se necessério o estudo continuado por parte do COTER e da propria 152
Bda Inf Mec com o intuito de mitigar problemas, sobretudo, relacionados a situacao

de pessoal e material.
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7. CONCLUSAO

O SISPRON implementa uma metodologia de preparacdo de grandes efetivos
para, mediante rodizio, manter ininterruptamente tropas habilitadas ao cumprimento
de missBes constitucionais atinentes ao Exército Brasileiro. I1sso visa a atender ao
objetivo estratégico do Exército de modernizar o Sistema Operacional Militar Terrestre
por meio do aumento da capacidade de pronta resposta da Forca Terrestre. Sendo
uma das FORPRON do EB, a 152 Bda Inf Mec foi inserida em um ciclo coordenado de
preparo com a finalidade de disponibilizar efetivos militares mais bem capacitados
para a manutencéo de tropas em prontiddo operacional.

Do exposto, esta pesquisa foi desenvolvida para verificar de que forma o
SISPRON impacta o preparo da 152 Bda Inf Mec, considerando a metodologia
implementada por esse sistema. Com base no estudo realizado, verificou-se que ha
uma estreita relacéo entre conceitos referentes ao preparo e a prontidao, ressaltando
a importancia do acronimo DOAMEPI para a capacitacdo operacional da 152 Bda Inf
Mec.

Durante a pesquisa, foi possivel identificar pontos importantes que impactam
diretamente a preparagdo da 152 Bda Inf Mec no SISPRON. Nesse sentido, cabe
destacar que o baixo percentual de militares do efetivo profissional demandou
medidas para reorganizar as frages. Pois, individuos que até entdo iniciariam sua
preparacdo em 2021, acabaram sendo remanejados para compor o efetivo da
FORPRON 152 Bda Inf Mec em 2020. Assim, essa tropa foi formada por militares de
diversas fragdes e de distintas OM no ambito da brigada a fim de cumprir a exigéncia
de se ter somente militares EP. Constatou-se que essa situacao prejudica o rodizio
da tropa entre os ciclos da FORPRON, além de dificultar a gestdo de pessoal no que
concerne ao plano de férias, ao processo de transferéncias e a designacdo de
militares para cursos. Além disso, verificou-se que a 152 Bda Inf Mec, assim como as
demais FORPRON, possui problemas ligados a situacdo de material. Ou seja, a
brigada ndo tem a sua disposi¢do todo o material necesséario para robustecer o seu
preparo.

Em que pese os problemas elencados, ficou evidente que ha uma intensa
interacdo entre COTER e EME em prol da adocéo de iniciativas para melhorar a
situacdo das FORPRON em termos de pessoal e material com destaque para: a
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alteracdo de grupos de Nucleo Base para OM das GU FORPRON; a implantacdo de
CFST além do previsto anualmente para cobrir os déficits de sargentos; e a priorizacao
na classificacdo de recém-egressos de estabelecimentos de ensino para as OM
FORPRON.

Com base no que foi exposto, conclui-se que a metodologia de preparacao e
certificacdo do SISPRON contribui para otimizar o preparo da 152 Bda Inf Mec. Pois,
a prontiddo operacional requerida por esse sistema exige que haja uma capacitacéo
de recursos humanos a qual se obtém por meio de método e de treinamento gradativo.
Nesse contexto, o0 SISPRON incrementou o preparo dessa brigada ao estabelecer que
haja um criterioso processo de avaliacao e certificacdo de tropas com o emprego de
instrucdes praticas e alinhadas as vocac6es prioritarias de emprego da 152 Bda Inf
Mec e com ampla utilizacdo de recursos do Sistema de Simulacdo do Exército
Brasileiro.

Por fim, percebe-se que deve existir o fomento ao estudo sobre o tema
abordado no presente trabalho. Isso porque h& anélises em andamento por parte do
COTER de modo a aperfeicoar o SISPRON, o que pode impactar, consequentemente,
o preparo das GU inseridas nesse sistema.
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Atividades

2021

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

12 reunido com o orientador

Entrega do Projeto de Pesquisa

Entrega do sumario, introducao
e capitulos iniciais do TCC ao
orientador para aprovacao

22 reunido com o orientador

Entrega dos demais capitulos
do TCC ao orientador, exceto a
conclusao

32 reuniao com o orientador

Entrega do TCC pronto ao
orientador

Aprovacao pela ECEME
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ANEXO A - FICHA DE ENTREVISTA (COTER)

FICHA DE ENTREVISTA (COTER)

Identificagéo do Entrevistado:

Nome completo: JOEL CAJAZEIRA FILHO Posto: TC

A entrevista é atinente ao tema: “A capacitacdo operacional das Forcas de
Prontiddo mecanizadas do Exército Brasileiro: o caso da 152 Bda Inf Mec”. Seu
carater exploratério propicia um instrumento de pesquisa para estudo a ser
apresentado a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército pelo Maj Inf Herondi
Ferreira Lourengo, como requisito parcial para a obtencao do titulo de Especialista em

Ciéncias Militares, com énfase em Defesa.

A finalidade desta entrevista € levantar informac@es e percepc¢des baseadas no
conhecimento especializado e na experiéncia profissional do entrevistado, como
representante do COTER, junto ao SISPRON, de modo a ampliar o entendimento
sobre o tema em questdo. Como resultado, espera-se que seja possivel compreender
de que forma o modelo de preparo de FORPRON contribui para o estado de prontidao
operacional da Forca Terrestre e para o preparo da FORPRON 152 Bda Inf Mec.

01. No tocante ao projeto piloto das FORPRON, qual era a intencao do
COTER em termos de estado final desejado para a prontidao operacional da F

Ter?

O EFD do EB de acordo com o OEE Nr 05.1 é possuir tropas em estado
permanente de prontiddo. O Sistema de Prontiddo Operacional termina seu periodo
de adequacao em 2023. Ao término desse periodo a FORPRON tera uma DE com
suas brigadas em PRONTIDAO podendo ser empregada dentro do contexto da

Defesa Externa.

Ressalta-se que 06 Brigadas de Emprego Estratégico e 04 Brigadas de
Emprego Geral compdem as FORPRON. Além disso, 14 modulos especializados

integram essas forcas potencializando o poder de combate, a saber:



1. Brigadas que compdem a Forca de Prontidao.

a. Forcas de Emprego Estratégico
- Brigada de Infantaria Paraquedista.
- 122 Brigada de Infantaria Leve.
- 232 Brigada de Infantaria de Selva.
- 152 Brigada de Infantaria Mecanizada.
- 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada,
- 52 Brigada de cavalaria Blindada
b. Forcas de Emprego Geral
- 12 Brigada de Infantaria de Selva.
- 92 Brigada de Infantaria Motorizada.
- 62 Brigada de Infantaria Blindada.
- 102 Brigada de Infantaria Motorizada.
2. Médulos Especializados
- AD/3: Cmdo AD/3; Bia C; 29° GAC AP
- CAVEX (+3° e 4° BAVEX)
- 6° GMF
- CComGEXx (1° BGE e Cia C2)
- CDCiber
-COpEsp
-32CiaF Esp
- 1° Btl Op Psico
- 1° Btl DQBRN
- 6° BIM
- 2° BECmb
- 2° BPE
-12 Bda AAAe (4° GAAAe)

- BaApLogEXx

68
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3. Estado Final Desejado

FTC A PARTIR DE 2023
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02. Os resultados ja apresentados, durante o 1° ciclo de prontiddo das
FORPRON iniciado em 2020, estdo de acordo com o que foi pensado

inicialmente?

Sim. Contudo algumas adequacdes vém sendo realizadas de forma a permitir

encontrar a melhor eficiéncia do ciclo
1) Revisao do Ciclo de Prontidéo.
2) Emprego dos mdédulos especializados em certificagdo.
3) Metodologia da certificacao.
- Simulacéo Construtiva.
- Simulagéo Virtual.

- Simulagéo Viva.

03. Quais os principais reflexos do SISPRON para a distribuicdao de
recursos em termos de MEM e recursos financeiros para o preparo das
FORPRON, em particular da 152 Bda Inf Mec? (SISPRON)

Por ocasiao do inicio dos trabalhos atinentes ao SISPRON, no ano de 2019, foi
verificado que as GU FORPRON possuiam alguns déficits em pessoal e material. A



70

determinacdo, do entdo Cmt Op Ter, foi realizar um diagndstico sumario que lhe
apresentasse a real situacédo daquelas Bda.

Tal documento foi confeccionado e terminado no inicio de 2020, momento em
gue o Cmt Op Ter, apos ter ciéncia e confirmar suas impressoes de que deveria haver
alguma interferéncia por parte dos decisores (ACE), o Estado-Maior do Exército
decidiu por criar o GT SISPRON?9, cuja principal finalidade era melhorar, dentro dos
limites estabelecidos pelo proprio EME, o quantitativo de pessoal e material das
FORPRON.

O GT SISPRON iniciou suas atividades logo ap6s sua instalacdo e suas
reunides rotineiras seguem ocorrendo conforme as necessidades visualizadas por
quaisquer de seus membros. Das iniciativas levadas aos decisores, merecem
destaque as seguintes, cujos resultados ja se mostraram significativos para as For¢as

de Prontidao:
- alteracéo, para melhor, de grupos de NB para OM das GU FORPRON;

- implantacao de CFST extemporaneo (além do anual) para cobrir os déficits de

sargentos;
- prioridade na classificacdo nas FORPRON, de recém-egressos de EE;

- sinergia com outros Programas Estratégicos do Exército (SISFRON, AAAE,
Guarani, COBRA, etc);

- aquisicdo de novos materiais, em todas as classes, para suprir as
necessidades imediatas das FORPRON;

- confecgdo, para implantacdo em breve, de um programa especifico para
acompanhar a situagao “on time” de pessoal e material das FORPRON (Carteira de
Controle das FORPRON);

- distribuicdo, para as FORPRON, de materiais que se encontravam em

depdsitos nos orgaos provedores; e

- alteracdo da Diretriz de Municdo Anual (documento a cargo do COTER),

determinando a priorizacdo das FORPRON na realizagdo dos moédulos de tiro.

1o PORTARIA N2 137-EME, DE 12 DE JULHO DE 2020. Cria Grupo de Trabalho com a finalidade
de propor solucbes para a implantacdo e sustentacdo do Sistema de Prontiddo Operacional
da Forca Terrestre (SISPRON). BEspEx de 3 julho 2020.
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Com relacéo a recursos financeiros, no ano de 2020 o SISPRON trabalhou com
0 quantitativo de R$ 3.700.000,00, quando se encontravam no Sistema tdo somente
6 brigadas. Com a entrada de novas GU e Mdédulos Especializados, nos anos de 2021
0 quantitativo alcangou R$ 6.760.000,00, sendo que para os anos de 2022 e 2023, o0s
recursos alcancardo o montante de R$ 9.770.000,00/ano, valor considerado como
ideal para suprir todas as atividades desenvolvidas (preparacdo, certificacdo e

prontiddo-manutencao de padrdes).

Estes valores, cabe lembrar, sdo distribuidos aos C Mil A (responsavel pela
certificagdo), DE, Brigadas FORPRON, Mddulos Especializados, Centros de
Adestramento e de Instrucdo envolvidos e para o préprio COTER, a quem cabe

acompanhar e orientar todas as acoes.

04. Tendo em vista a grande demanda de militares do Efetivo Profissional
para a composicdo das FORPRON, quais séo os reflexos do SISPRON para a
gestdo de pessoal no tocante a incorporacao de militares do Efetivo Variavel e
a movimentacdao de oficiais e pracas?

O COTER vem mantendo estreitas ligagdes com a DCEM e o EME. O primeiro,
com a finalidade de tentar priorizar as OM FORPRON em movimentagbes e
recompletamento. Ja o EME, estdo sendo levantadas algumas unidades que precisam
ter mudanca de grupos, passando a ter mais militares do Nucleo Base que do Efetivo

Variavel.

05. Com base na analise do 1° ciclo de prontiddao das FORPRON iniciado
em 2020, quais séo as oportunidades de melhoria para aperfeicoar a capacitacao

operacional dessas tropas?

- Insercédo do Exercicio de Tiro Real de Fracdo para todas as unidades
FORPRON.

- Recompletamento em pessoal e material para as FORPRON.

- Aumento da INTEROPERABILIDADE entre as tropas da FORPRON com

paises de nagdo amiga, principalmente aqueles do Arco do Conhecimento.
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06. H& 6bices no projeto piloto das FORPRON que podem impactar a
capacitacao operacional dessas tropas? Caso afirmativo, quais seriam?

Nao

07. O Exército Brasileiro passou a adotar a geracédo de forcas por meio do
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC). A capacidade é adquirida a partir
de um conjunto de 7 (sete) fatores determinantes, inter-relacionados e
indissociaveis que formam o acrénimo DOAMEPI: Doutrina, Organizacéo,
Adestramento, Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura. Nesse sentido, com
base nos resultados da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada, como o SISPRON
contribui para aumentar a operacionalidade da Forca Terrestre, particularmente
em relacdo a obtencdo de capacidades por parte da Infantaria Mecanizada em

consonancia com o PBC?

A 152 Bda Inf Mec € uma GU recém introduzida no Exército Brasileiro. Durante
alguns anos ela vem aperfeicoamento sua doutrina com a criacdo de manual e

algumas experimentacfes doutrinarias.

A FORPRON permite a 152 Bda, com meios adjudicados (pelo Comando
Enquadrante ), mddulos especializados, aperfeicoar a sua doutrina.

Além disso, esta brigada é a Unica tropa, valor GU, de INFANTARIA
MECANIZADA, do Exército Brasileiro. Além de Forca de Prontidao, ela também é
Forca Expedicionaria e UNPCRS, Sistema de Prontiddo de Capacidades de
Manutengéo da Paz das Nagdes Unidas (UNPCRS, sigla em inglés).
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ANEXO B - FICHA DE ENTREVISTA (CA-SUL)

Identificacdo do Entrevistado:
Nome completo: Andrey Eduardo Rodrigues Posto: Maj

A entrevista é atinente ao tema: “A capacitacdo operacional das Forcas de
Prontiddo mecanizadas do Exército Brasileiro: o caso da 152 Bda Inf Mec”. Seu
carater exploratorio propicia um instrumento de pesquisa para estudo a ser
apresentado a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército pelo Maj Inf Herondi
Ferreira Lourengo, como requisito parcial para a obtencao do titulo de Especialista em

Ciéncias Militares, com énfase em Defesa.

A finalidade desta entrevista € levantar informacdes e percepc¢des baseadas no
conhecimento especializado e na experiéncia profissional do entrevistado, como
especialista do Centro de Adestramento, em relacdo a avaliacdo e certificacdo de
tropas, junto ao SISPRON, de modo a ampliar o entendimento sobre o tema em
questdo. Como resultado, espera-se que seja possivel compreender de que forma o
modelo de preparo de FORPRON contribui para o estado de prontidao operacional da

Forca Terrestre e para o preparo da 152 Bda Inf Mec.

1. Como ocorreu a avaliagdo da FORPRON 152 Bda Inf Mec no contexto da
Certificacdo dessa GU no ambito do SISPRON?

A avaliagcdo da FORPRON 152 Bda Inf Mec foi realizada através do comando
aplicador , conforme o SIMEB e os PP, e de acordo com as Diretriz da SISPRON

durante a 22 fase referente a Certificacao.

O processo de certificacao teve origem com a criacao do SISPRON, sendo que
anteriormente o Centro de Adestramento empregava a metodologia de simulacao de
combate, na modalidade viva, para contribuir com a avaliagao da tropa pelo comando
enquadrante. Onde a coleta de dados subjetivos e objetivos eram realizadas pelos
OCAs, através das fichas de observacéao, e dispositivos de simulacdo de engajamento
tatico.

Com a criacao do SISPRON este processo passou a ser implementado junto a
certificacdo, sendo ajustado para os modulos didaticos de adestramento e dos
objetivos de adestramento a serem realizado pelas FORPRON.

A Certificacdo € uma fase do ciclo de prontiddo, onde através do apoio do

Apoio do Sistema de Simulacdo do EB (SSEB), ocorre 0s exercicios sédo realizadas
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as atividades de avaliagcdo e certificagdo propriamente dita. A certificagdo ocorre
através de um processo com o emprego de OCAs, meios de simulacdo (DSET, Jogos
de Guerra, Simulacao Virtual), um Forca Oponente ou Partido Vermelho e APA. Ainda
constam com o auxilio de fichas de observacdo (Baremas) permitindo o
acompanhamento das acdes a serem realizadas e uma coleta de dados.

A avaliagdo da FORPRON ¢é de responsabilidade do seu Cmdo enquadrante,
onde o CA apoia esta avaliagdo como ferramenta.

Avaliacéo de acordo com os PP

“A avaliagao do adestramento tem por objetivos:

- apreciar o nivel de preparacdo organica atingido no adestramento anual,

visando a concretizacdo da operacionalidade da OM;

- apreciar a amplitude da preparagdo alcancada no adestramento de
mobilizacdo ou de prorrogacdo do tempo de servico inicial, visando ao

desenvolvimento da efi ciéncia operacional e a producédo do poder de combate.

- identificar as defi ciéncias existentes, visando a orientacdo de medidas e

providéncias para sua correcao e de aprimoramento do préprio adestramento; e

- orientar a APA, a ser conduzida apds cada exercicio de campanha realizado.”

2. De modo geral, os resultados da certificacdo da FORPRON 152 Bda Inf

Mec servem de subsidio para verificar o adestramento dessa tropa?
Sim, uma vez que como objetivo ja respondido anteriormente busca:

- apreciar o nivel de preparagdo organica atingido no adestramento anual,

visando a concretizacdo da operacionalidade da OM;

- apreciar a amplitude da preparagdo alcancada no adestramento de
mobilizacdo ou de prorrogacdo do tempo de servico inicial, visando ao

desenvolvimento da efi ciéncia operacional e & producdo do poder de combate.

- identificar as defi ciéncias existentes, visando a orientacdo de medidas e

providéncias para sua correcao e de aprimoramento do proprio adestramento; e

- orientar a APA, a ser conduzida apds cada exercicio de campanha realizado.
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Este modelo de avaliagdo e certificagcdo permite verificar o nivel de
adestramento atingido pelo tropa, bem como elencado seus pontos fortes, as
oportunidades de melhoria, as licbes aprendidas e as deficiéncias operacionais, onde
atraves da andlise entre as funcdes de combate e a geracdo das capacidades
(DOAMEPII) permite-se identificar aspectos sobre o adestramento, bem como as
outras capacidades.

Os pontos fortes deste modelo esta na busca de um alto grau de imerséao e
realismo com um trabalho apoiado em coleta da dados objetivos , por meios dos
simuladores, e subjetivos por parte dos OCAs aferindo uma capacidade de
retroalimentacao do sistema de instrucao militar e aperfeicoamento da doutrina.

Ja como Obices, cabem a compreensao dos pressupostos e fundamentos de
emprego da simulacdo, orientando a condugdo desse processo com a vigilancia
constante em mapear as possibilidades de treinamento negativo, bem como as
medidas da mitigar a ocorréncia do mesmo. Aliado ao mapeamento do treinamento
negativo, outro Obice enfrentado é a existéncia de campos de instrucdo adequados a
execucado das atividades no terreno, muita das vezes impactando diretamente na
seguranca e obtencdo da imitacdo do combate. Que por muitas das vezes forgca uma

guebra da situacéo vivida.

3. Considerando os resultados obtidos pela FORPRON 152 Bda Inf Mec
durante a certificacdo, qual seria o impacto do emprego das simulagdes
(construtiva, virtual e viva) para a capacitacao da tropa?

Seria a obtencdo de um maior grau de realismo e imersdo, na busca pela
imitacdo do combate acelerando a obtengcdo da imitagdo do combate por meio do
emprego a metodologia de simulacédo do combate, garantindo atingir niveis ideias de

prontidao e capacidade de gerar poder de combate.

O entendimento dos fundamentos e da simulacdo de combate, para entender
a metodologia de emprego de simulacdo de combate é necessario definir os pilares
gue sustentardo estes fundamentos de forma que possamos garantir o maior grau de

imersao e realismo.

A diagonal da realidade busca garantir a imersdo de acordo com o tipo de
simulagéo e sua proximidade de execugcdo em relagdo aos meios e as dificuldades

para garantir esta imersao.
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Esta representacdo grafica aborda de forma simplificada os trés ramos da

simulacdo de combate (viva, virtual e construtiva).
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Figura: Metodologia da Simulacao Militar de Combate

Tais resultados sdo buscados nos parametros empregados pelos Objetivos de
Adestramento retirados do SIMEB, que vao permitir estabelecer as condi¢bes de
execucao, as acoes ( oque fazer ?) a realizar e o padrdo minimo, aliados a doutrina

de emprego (como fazer) balizam as producdes das fichas de observacao.
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1) Conceito

E o0 objetivo que define o desempenho coletivo desejado e que esta relacionado a uma
missdo de combate para o grupamento operacional considerado. E constituido por

trés elementos:
- missao de combate;
- condi¢Oes de execugéao; e

- padrdo minimo.

4. O Exército Brasileiro passou a adotar a geracao de forgcas por meio do
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC). A capacidade € adquirida a partir
de um conjunto de 7 (sete) fatores determinantes, inter-relacionados e
indissociaveis que formam o acrénimo DOAMEPI: Doutrina, Organizacao,
Adestramento, Material, Educacéo, Pessoal e Infraestrutura. Nesse sentido, com
base nos resultados obtidos pela 152 Brigada de Infantaria Mecanizada, como a
certificacdo de tropas, com apoio do Centro de Adestramento — Sul (CA - Sul),
contribui para aumentar a operacionalidade da Forca Terrestre, particularmente

em relacdo a obtencao de capacidades por parte da Infantaria Mecanizada?

A metodologia de emprego da simulacdo de combate, principalmente, no pilar
que trata a analise p6- acdo (APA), busca a analise entre as funcbes de combate e a
geracdo das capacidades dos oitos fatores (DOAMEPII:Doutrina, Organizacao,
Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal, Infraestrutura e Interoperabilidade*
(SFC)), permite-se identificar aspectos sobre o adestramento, bem como as outras

capacidades.
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ANEXO C - FICHA DE ENTREVISTA (FORPRON 152 Bda Inf Mec)
_Identificacdo do Entrevistado:
Nome completo: ANDRE LUIS MIRNDA PEIXOTO Posto: Maj

A entrevista é atinente ao tema: “A capacitacdo operacional das Forcas de
Prontiddo mecanizadas do Exército Brasileiro: o caso da 152 Bda Inf Mec”. Seu
carater exploratorio propicia um instrumento de pesquisa para estudo a ser
apresentado a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército pelo Maj Inf Herondi
Ferreira Lourengo, como requisito parcial para a obtencao do titulo de Especialista em
Ciéncias Militares, com énfase em Defesa.

A finalidade desta entrevista é levantar informacdes e percepcdes baseadas no
conhecimento especializado e na experiéncia profissional do entrevistado de modo a
ampliar o entendimento sobre o tema em questéao.

Como resultado, espera-se que seja possivel compreender de que forma o
modelo de preparo de FORPRON contribui para a capacitacdo operacional da 152 Bda

Inf Mec.

01. Qual a funcao exercida pelo senhor na FORPRON 152 Bda Inf Mec?
Adl E3/152 Bda Inf Mec

02. Apo6s a certificacdo do 1° ciclo de prontiddo da FORPRON 152 Bda Inf
Mec, qual seria o impacto do SISPRON para a capacitacdo operacional dessa

Grande Unidade?

- Aumento do adestramento da tropa em Ops Ofs (M Cmb e Atqg Coor)
proporcionado pela fase de preparacao, pela Sml Virtual (no nivel SU) e pela Sml VIVA

(no nivel U e médulos de apoio)

- Aumento do adestramento dos EM das Unidades e do EM da brigada no
Processo de Planejamento e Conducdo das Operacdes Terrestres, proporcionado

pela Simulacdo Construtiva.

03. Tendo em vista a grande demanda de militares do Efetivo Profissional
para a composicdao da FORPRON 152 Bda Inf Mec, quais seriam os impactos do

SISPRON para a gestao de pessoal no ambito dessa Grande Unidade?
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- Atualmente esta GU faz parte do Grupo 4, no que se refere a incorporacao,
tornando inviavel o rodizio da tropa entre os ciclos da FORPRON em virtude do baixo
percentual de efetivo profissional em suas OM. Tal fato gera impactos negativos em
relacdo a gestdo de pessoal, tais como plano de férias, transferéncias e designacao
para cursos. Nesse sentido, a situacao desejavel € que as GU integrantes do SIPRON
passassem a compor Grupo 2 para efeitos de incorporagdo, 0 que aumentaria o
percentual de militares do efetivo profissional e, consequentemente, mitigaria 0s

impactos negativos supracitados.

04. Na percepcao do senhor, quais as principais desvantagens ou 6bices
do modelo FORPRON para a 152 Bda Inf Mec?

No atual modelo do SISPRON, as GU passam por um periodo de certificacdo
a cada 8 meses. Acredito que isso provoca um excesso de sobreposicao de atividades
para as Bda integrantes do SISPRON, fazendo com que, em virtude da preméncia de
tempo, ndo seja dada a devida atencdo a outras tarefas de grande relevancia, tais

como a formacao do efetivo variavel. Nesse sentido, sugere-se o seguinte:

- Composicdo da FORPRON por 10 GU, sendo 02 (dois) grupos homdélogos::

Grupo A Grupo B

152 Bda Inf Mec 42 Bda C Mec
52 Bda C Bld 62 Bda Inf Bld
232 Bda Inf SI 12 Bda Inf Sl
92 Bda Inf Mtz 102 Bda Inf Mtz
Bda Inf Pqdt 122 Bda Inf L

- Durante 01 ano teriamos o Grupo A em fase de preparacao e certificacao e o

Grupo B em prontiddo. No ano seguinte ocorreria o rodizio.

- Tais sugestdes equilibraria o ritmo de atividades do SISPRON, diminuindo os

Obices acima apresentados.
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05. O Exército Brasileiro passou a adotar a geracdo de forgas por meio do
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC). A capacidade é adquirida a partir
de um conjunto de 7 (sete) fatores determinantes, inter-relacionados e
indissociaveis que formam o acrénimo DOAMEPI. Doutrina, Organizacao,
Adestramento, Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura. Nesse sentido,
como o SISPRON contribui para aumentar a operacionalidade da 152 Bda Inf
Mec, particularmente em relacdo a obtencdo de capacidades por parte da

Infantaria Mecanizada em consonancia com o PBC?

Aumentando o adestramento e, em certa medida, a oportunidade para o
desenvolvimento da doutrina. Nesse sentido, sugere-se que o SISPRON seja
contemplado com recursos a serem destinados para aquisi¢cdo de material e melhoria

da infraestrutura.



