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RESUMO

O dinamismo inerente a Era do Conhecimento, caracterizado pela informacdo em
tempo real, pela multiplicidade de meios tecnoldgicos e a diversificacao instantanea
de seu emprego em larga escala em praticamente todo o mundo, trouxe consigo a
constante necessidade de aperfeicoamento, de modernizacédo, de renovacao e de
transformacao das instituicbes de todas as areas de atuacédo, sob pena de tornarem-
se obsoletas, inoperantes e ndo competitivas, o que pode significar sua ruina. O
Brasil, pais que acalenta o desejo de maior insercdo no cendrio internacional,
coerente com a relevancia de seu territorio, de sua economia e de sua posicéo de
lideranca no ambito regional, também vivencia tal processo e se prepara para ocupar
o local de destaque entre as grandes na¢des do mundo. No campo militar, o Exército
Brasileiro passa por um processo de transformacdo que tem por objetivo manté-lo a
altura dos desafios que se impde diante dos anseios nacionais, particularmente
agueles relacionados a nossa Politica Externa. O aludido processo € melhor
caracterizado pela execucdo de sete Projetos Estratégicos prioritarios, 0os quais
gerardo as novas capacidades que trardo incremento ao poder militar do pais e
constituir-se-80 nos vetores da desejada transformacdo. A Politica Nacional de
Defesa (PND), operacionalizada pela Estratégia Nacional de Defesa (END), prevé a
possibilidade de projecdo de poder de nosso pais em sua area de interesse
estratégico, tarefa impossivel com meios e estrutura existentes e com as
capacidades atuais. Neste contexto, este trabalho monografico procurou apresentar
as novas capacidades a serem geradas pelos Projetos Estratégicos do Exército
Brasileiro e avaliar se tais capacidades trardo o necessario incremento no poder
militar para o atingimento da almejada projecéo de poder do Brasil em sua area de

interesse estratégico.

Palavras-chave: 1. Projetos Estratégicos do Exército. 2. Poder Militar. 3. Proje¢cédo de
Poder.



ABSTRACT

The dynamism inherent to the Knowledge Age, characterized by real-time
information, the multiplicity of technological and instant diversification of their
employment on a large scale in virtually all over the world, brought with it the need for
constant improvement, modernization, renovation and transformation of institutions
from all areas of operation, failing to become obsolete, ineffective and uncompetitive,
which may mean its downfall. Brazil, a country that desires a greater participation in
the international scenario, consistent with the relevance of its territory, its economy
and its leading position in the regional context, also experiences this process and
prepares itself to occupy a prominent place among the great nations of the world. In
the military field, the Brazilian Army is going through a transformation process that
aims to keep it meet the challenges it imposes on national concerns, particularly
those related to our foreign policy. The aforementioned process is best characterized
by performing seven priority Strategic Projects, which will create new capabilities that
will bring increased military power to the country and will be the vectors of the desired
transformation. The National Defense Policy (NDP), operationalized by the National
Defense Strategy (NDS) requires the possibility of power projection of our country in
its area of strategic interest, task impossible with the existing means and structure
and current capabilities. In this context, this monograph aims to present the new
capabilities that will be generated by the Strategic Projects of the Brazilian Army and
conclude about whether these capabilities will bring the necessary increase in military
power for achieving the desired power projection of Brazil in your area of strategic

interest.

Keywords: 1. Army Strategic Projects. 2. Military Power. 3. Power Projection.
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1 INTRODUCAO

As projecOes de analistas de diversos institutos e organizacdes reconhecidos
em todo o mundo s&o unanimes em afirmar que o Brasil, no final da década de 2020
e inicio da década de 2030, estara entre as cinco ou seis maiores economias do
mundo e ocupara local de destaque no cenario mundial como importante lider
regional e ator global.

N&o é exagero dizer que o pais, hoje postulante a um assento permanente no
Conselho de Seguranca das Nacbes Unidas (CSNU), tera possivelmente
concretizado tal intento no supracitado periodo e tera, ainda, posicdo relevante
naquela Organizagdo, assim como em tantas outras organizagbes e foros
internacionais como a OMC, BRICS, Mercosul, G8, CPLP e UNASUL, entre outras.

Tamanha relevancia em nivel mundial cobra um alto preco aos paises que
atingem tal estatura politica no cenario internacional, pois cabe aos principais atores
das relagfes internacionais uma maior participagédo e atuacao em todas as questdes
de interesse global, desde os direitos humanos e protecdo de minorias até o
posicionamento e definicdo de confltos armados e a intervencdo em estados
soberanos, como nos mostra a historia recente das principais liderancas globais.

Além disso, é mister que o Brasil precisa estar em condi¢cdes de defender seus
interesses em todos os campos do poder. Necessita de Forcas Armadas capazes de
respaldar as decisdes e posicOes de sua politica externa, capacitada a projetar
poder em sua area de interesse estratégico, coerente com sua estatura no concerto
das nacdes e a altura dos compromissos internacionais assumidos como
consequéncia dessa situacao de destaque.

Assim sendo, postula-se determinante a expresséo do poder militar do Estado
Brasileiro na sua politica externa.

Tendo em vista os desafios inerentes ao futuro préximo vislumbrado, o Exército
Brasileiro concebeu e implementa atualmente um processo profundo de mudancas
na Forca para, mais que modernizar-se ou adaptar-se, transformar-se em
instrumento capaz de respaldar as decisdes de nossa politica externa, assumir 0s
compromissos e corresponder as expectativas advindas da estatura geopolitica do

pais a partir da década de 2020.
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Esse processo de transformacdo do Exército Brasileiro teve sua origem com a
assinatura, pelo Presidente da Republica, da Estratégia Nacional de Defesa (END),
em dezembro de 2008, que se constituiu em marco histérico na evolugdo do
pensamento de defesa em nosso pais. Naguele momento, pela primeira vez, o poder
politico tomou a si a responsabilidade de definir os parametros que balizariam a
evolucdo do segmento militar no contexto da estrutura de defesa nacional, o que fez
recair sobre as Forgas Armadas renovadas atribui¢cdes, principalmente no sentido de
apresentar planejamentos com capacidade de respaldar e motivar decisdes politicas
e econdmicas por parte do Governo Federal.

Diante daquele quadro, inicialmente, fez-se necessario o questionamento e a
autoandlise: o Exército possui atualmente as capacidades necessérias para
respaldar as decisdes de sua politica externa, e mais, projetar poder com prontidao e
manté-lo por tempo indeterminado dentro de nossa area de interesse estratégico,
como se descortina o cenario em um futuro préximo mencionado?

Era notdria e unanime a percep¢cdo de que sdo necessarias mudancas nas
concepcdes estratégicas, doutrinarias e de gestdo do Exército para gerar as
capacidades realmente necessarias e coerentes com tamanho desafio. Este é o
cerne da transformacao: a geracdo de capacidades que trardo real incremento do
poder militar terrestre e criardo as condi¢cdes para o surgimento de um Exército
capaz de corresponder as mais rigidas e realistas expectativas.

Acerca das capacidades a serem geradas no processo de transformacao do

Exército, ressalta-se o seguinte:

O Brasil, do ponto de vista da defesa, para dispor da liberdade de acéo
necessaria a condi¢cdo de ator global, tem pela frente trés tarefas histéricas,
todas de carater geopolitico. A primeira estd em ajudar a concluir a
ocupacgdo e a integracdo a nacao brasileira de praticamente a metade do
territério nacional correspondente a nossa Amazénia. Num mundo em que,
no ano 2030, a populagéo tera aumentado em dois bilhdes de habitantes e
estara consumindo o dobro de recursos naturais, o Brasil ndo pode permitir
que se fortaleca o0 conceito de relativizagdo da soberania dessa
incomensuravel fonte de recursos — a Amazbnia -, como ocorre no
imaginario de parte consideravel da opinido publica internacional. A
segunda tarefa relaciona-se com o continente sul-americano. A decolagem
da economia brasileira sera lenta, se tivermos a nossa volta um arco de
instabilidade e de problemas sociais e econdmicos colados a fuselagem,
principalmente se considerarmos que, em dezessete mil quildmetros de
fronteira, temos dez paises vizinhos. Algumas grandes cidades brasileiras ja
apresentam os sintomas de que estamos a caminho de nos transformar em
um pais de imigrantes, o que podera, no futuro, contribuir para agravar
nossas desigualdades sociais e econdmicas. A terceira tarefa sera a de
desenvolver a capacidade de projetar poder em nivel mundial, com a
consisténcia capaz de assegurar a presenca efetiva e fazer valer seus
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interesses. Das considerac@es acima, depreendemos que o Exército deve
desenvolver formas basicas de atuacdo, correspondentes as tarefas
geopoliticas. Em relacéo ao territério nacional, prosseguir com a Estratégia
da Presenca, por tratar-se de vetor fundamental de apoio ao Estado
Brasileiro na tarefa historica de ocupar, integrar, proteger e desenvolver o
territorio brasileiro. Temos consciéncia de que o Exército, além de ser com
frequéncia a Unica presenca do Estado em areas remotas, € uma importante
ferramenta de suporte aos demais setores da sociedade. Ademais, a
Presenca nos proporciona a identificacdo com as populacdes locais,
influindo sobre a vontade nacional e ajudando a formar o sentimento
nacional de relevancia do Estado brasileiro, tdo importante para o éxito de
gualquer estratégia de defesa, especialmente a da Resisténcia. Ilgualmente
importante, a presenca permanente serve de base fisica para a atitude
ofensiva adotada no nivel operacional. - Na América do Sul, enfatizar a
cooperacdo com 0s exércitos vizinhos e, a partir dessa aproximacao,
auxilia-los na superacdo de suas dificuldades e no aumento da capacidade
de influir na estabilidade interna de seus paises. Estaremos assim nos
alinhando as politicas externa e econdmica do governo e, sob o guarda-
chuva de compromissos internacionais, fortalecendo nossa importancia
como ferramenta de apoio as relacdes exteriores. Ademais, a integracao
politica e econdmica sera favorecida pela cooperagdo militar. Esta opgéo
pela cooperacdo, implicitamente, repousa sobre o pressuposto de que
nossa capacidade de dissuasdo em relagdo aos paises sul-americanos esta
assegurada e tende a ampliar-se na medida em que avangarmos no
desenvolvimento das capacidades operacionais basicas. Em nossas areas
de interesse estratégico, desenvolver capacidade de projetar forca e
sustentd-la pelo periodo que for necesséario, mantendo a eficiéncia dos
sistemas operacionais. (O processo de transformacéo do Exército, 2010,
P.26 e 27)

Os principais vetores desse processo de transformacdo em curso no Exército
Brasileiro sdo os projetos estruturantes e indutores da transformacdo do Exército,
concebidos pelo Estado-Maior do Exército e coordenados pelo Escritério de Projetos
do EME.

Os Projetos indutores da transformacdo sdo sete projetos estratégicos
prioritarios, a saber: Projeto Capacidade Operacional Plena (OCOP), Projeto
Guarani, Projeto Artilharia Antiaérea, Projeto Defesa Cibernética, Projeto SISFRON,
Projeto Astros 2020 e Projeto Proteger, os quais doravante denominados Projetos

Estratégicos do Exército, podem ser vistos no quadro ilustrativo a seguir.
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Fonte: Escritério de Projetos do Exército.
Figura 1: Projetos estratégicos indutores da transformacao

Desta forma, este trabalho se prop0s a estudar as capacidades geradas pelos
Projetos Estratégicos do Exército Brasileiro (EB) e o incremento do Poder Militar do
Brasil advindo da geracdo de tais capacidades e, ainda, seus reflexos na projecéo
de poder do Brasil na sua area de interesse estratégico ou entorno estratégico.

O problema formulado a partir desse estudo prende-se aos seguintes
guestionamentos: as capacidades geradas pelos Projetos Estratégicos do EB trardo
incremento ao Poder Militar Brasileiro? Caso positivo, tal incremento proporcionara o
desejavel suporte militar a Politica Externa Brasileira com reflexos positivos para a
projecao de poder do Brasil em sua area de interesse estratégico?
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Assim, o objetivo geral desse trabalho consiste em verificar se as capacidades
geradas pelos Projetos Estratégicos do EB impactardo positivamente o respaldo
militar a Politica Externa Brasileira, particularmente no que se refere a projecdo de
poder do Brasil em sua area de interesse estratégico.

Para tanto foram elencados os seguintes objetivos especificos:

- avaliar o incremento do Poder Militar do Brasil ocorrido a partir das
capacidades geradas pelos Projetos Estratégicos do EB; e

- pesquisar acerca da relevancia do poder militar para a proje¢cao de poder do
Brasil em sua area de interesse estratégico.

Admitindo-se que € objetivo estratégico do Brasil a projecdo de poder em sua
area de interesse estratégico, formula-se a seguinte hipotese: “ As capacidades
geradas pelos Projetos Estratégicos do EB impactardo positivamente o Poder Militar
do Brasil, proporcionando maior suporte do campo militar a Politica Externa
Brasileira, com reflexos positivos para a projecdo de poder do Brasil em sua area de
interesse estratégico”.

Dessa forma, o escopo deste trabalho monografico foi desenvolvido com a
finalidade de confirmar ou ndo a hipotese levantada, fazendo minuciosa analise
acerca das capacidades geradas pelos Projetos Estratégicos do Exército e suas
reais perspectivas em termos de alcance na impulsdo da For¢ca Armada na direcao
dos anseios e necessidades do estado Brasileiro no campo militar.

Procurou-se estabelecer uma relacdo de causa e efeito entre as variaveis
determinadas: capacidades geradas, incremento de poder militar e projecdo de
poder, de forma a tornar crivel e perceptivel as elacdes a serem feitas acerca da
viabilidade ou ndo da hipotese formulada.

Por fim, o presente trabalho pretende contribuir com uma real visdo acerca dos
frutos a serem colhidos com a implementacédo dos Projetos Estratégicos do Exército
(PEE), sua relevancia para o atingimento do estado final desejado pela Forca
Terrestre e sua convergéncia com o0s interesses nacionais dispostos na Politica

Nacional de Defesa e regulamentados pela Estratégia Nacional de Defesa.



17

2 METODOLOGIA

A conducéo do presente trabalho de pesquisa teve sua abordagem baseada na
metodologia exploratoria, procurando estabelecer rela¢des conclusivas baseadas no
senso comum a partir de definicdes, conceitos, classificacdes, descricbes e normas
contidas em documentos oficiais, tais como regulamentos internos, circulares,
pareceres, portarias, despachos em processo e relatorios, além de vasta
documentacdo de formulacdo de politica de defesa do pais, como a Constituicdo
Federal, a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa e o Livro
Branco da Defesa Nacional, entre outros.

Também foram alvo de pesquisa e estudos obras de renomados estudiosos do
ramo de defesa, buscando-se fundamentar os argumentos e relagbes apresentados
no escopo do trabalho.

Mais timidamente também foi desenvolvido o método estatistico, buscando,
levantar dados e quantificar algumas dimensfes das varidveis como poder militar e
capacidades geradas pelos projetos estratégicos, sem, contudo, procurar
estabelecer medida de mensuracdo de tais variaveis, posto que se considera tal
pretensdo inconsistente e altamente subjetiva, logo ndo relevante para os objetivos
deste trabalho.

Assim sendo, o presente trabalho baseia-se na pesquisa documental e
bibliografica, com énfase nas publicacdes doutrinarias e normativas referentes ao
assunto, disponiveis nas principais bibliotecas publicas locais, nas bibliotecas da
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, Escola Superior de Guerra,
Fundacédo Getulio Vargas e Biblioteca Nacional. Também foram usados como fonte
trabalhos monograficos e teses de mestrado atinentes ao assunto.

Pode-se assim, inferir que o trabalho exploratério foi realizado de forma ampla
e com bom nivel de profundidade, a fim de evitar avaliacdes infundadas ou mesmo
inconclusivas, buscando-se extrair 0os subsidios necessarios para o desenvolvimento
do trabalho e a perfeita harmonia e coeréncia entre os argumentos utilizados e as
conclusdes explanadas, as quais vao supostamente ao encontro da ratificacdo da
hipotese formulada.

Realizou-se, ainda, durante a fase de pesquisas, uma visita ao Estado-Maior

do Exército e ao Escritorio de Projetos do Exército, oportunidade onde foram
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coletados documentos, apresentacdes e informacdes relevantes sobre o assunto, e
na qual pode-se realizar entrevista com o0s principais condutores do processo de
transformacao do Exército.

Por fim, espera-se que o presente trabalho monografico possa trazer
importante contribuicdo no sentido de verificar os efeitos praticos do processo de
transformacao do EB, especificamente no que tange as capacidades geradas pelos
Projetos Estratégicos do EB, no incremento do Poder Militar do Brasil e seus reflexos
positivos para a Politica Externa Brasileira, particularmente no que se refere a

projecdo de poder em sua area de interesse estratégico.
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3 OS PROJETOS ESTRATEGICOS DO EXERCITO BRASILEIRO

O futuro ja aconteceu. Ja estamos na Era do Conhecimento —
0s mais jovens que o digam. Agora, precisa-se, e precisa-se
para ja, de quem nos ajude a fazer a travessia de todo o
Exército para esse futuro. E como o tempo ndo para, as
inovacbes surgem aos borbotdes, a sociedade se renova
continuamente e a natureza dos conflitos se modifica a todo
instante, essa travessia tera que ser feita a viva forca; em
presenca do inimigo: o tempo. (General de Exército JOAQUIM
SILVA E LUNA - Chefe do Estado-Maior do Exército, 2013)

3.1 O PROCESSO DE TRANSFORMACAO DO EXERCITO

Conforme ja visto anteriormente, foi a partir da formulacdo da assinatura da
Estratégia Nacional de Defesa em dezembro de 2008 que foi criada a perspectiva
inédita de se dar inicio a um processo de aquisicdo e modernizacdo do material de
emprego militar no Brasil.

Ja em junho de 2009, em resposta as demandas apresentadas pela END, o
Comando do Exército apresentou a Estratégia Braco Forte, que constava de 823
projetos organizados em quatro grandes programas, a serem desdobrados em curto,
médio e longo prazos (2014 — 2022 — 2030).

Pode-se destacar as seguintes consideracfes sobre a Estratégia Braco Forte.

No que se refere a articulagdo, o EB elaborou dois programas: Programa
Amazbnia Protegida: Abrangendo trés projetos principais: Pelotdes
Especiais de Fronteira, o Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteira
(SISFRON) e Reestruturacdo das Brigadas de Selva, completando e
modernizando seus sistemas operacionais. Programa Sentinela da Pétria:
destinado & reestruturacdo e a modernizacdo de todas as Brigadas e
estruturas dos demais Comandos Militares de Area. No tocante ao
equipamento, o planejamento se desdobra em duas vertentes: Programa
Mobilidade Estratégica, que incidira sobre o Exército do presente, por meio
do qual se pretende completar e modernizar 0s equipamentos e as
dotacbes de suprimentos. As acdes de curto prazo terdo carater de
urgéncia, para que até 2014 tenhamos assegurado os niveis minimos
necessarios ao adequado desenvolvimento das atividades de preparo e
emprego e, com isso, restabelecido a capacidade dissuas6ria minima. [...]
Programa Combatente Brasileiro do Futuro — COBRA- destinado a equipar
o Exército do futuro. Por intermédio de projetos de Ciéncia e Tecnologia,
desenvolvera os sistemas de armas a serem adotados a partir de 2014,
dando cumprimento a um dos trés chamados eixos estruturantes contidos
na END: fortalecer a Industria Nacional de Material de Defesa. (O processo
de transformacédo do Exército, 2010, P.22)

A Estratégia Braco Forte criou as bases para o processo de transformacao do
Exército, permitindo a elaboracdo de banco de dados completo vital para subsidiar o

planejamento da conducdo do processo em curso. Além disso, a estratégia Braco
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Forte levantou também projecbes das capacidades necessarias para a Forca
Terrestre no ano de 2030, elencando trés tarefas histéricas que se descortinam em
Nnosso horizonte:

- concluir a ocupagdo e a integracdo a nacao brasileira de praticamente a
metade do territdrio nacional correspondente a nossa Amazonia;

- a integracdo, estabilizacdo e o desenvolvimento no subcontinente sul
americano, de forma que o pais ndo seja polo de atracdo de fluxos migratorios no
futuro, por ser a Unica poténcia econémica regional; e

- desenvolver a capacidade de projetar poder em nivel mundial, com a
consisténcia capaz de assegurar a presenca efetiva e fazer valer seus interesses.

Pode-se depreender das citadas tarefas histéricas que o Exército deve atuar
buscando:

- manter a Estratégia da Presenca, colaborando com o estado brasileiro na
ocupacao, integracdo e no desenvolvimento de seu territorio;

- enfatizar a cooperacgédo e a integracdo com 0s exércitos vizinhos; e

- em nossa area de interesse estratégico, desenvolver a capacidade de projetar
forca e sustenta-la por periodo que for necesséario, mantendo a eficiéncia dos
sistemas operacionais.

Essas tarefas histéricas e formas de atuacdo nortearam o planejamento e o
desenvolvimento do processo de transformacdo desde seu embrido, a estratégia
Braco Forte, até sua implementacdo por meio das capacidades a serem geradas
pelos diversos projetos estruturantes e indutores da transformacao.

Todavia, durante o planejamento BRACO FORTE, as tentativas de implantacéo
de novas concepgdes esbarraram sistematicamente em fatores criticos, decorrentes
de deficiéncias estruturais.

Com base na estrutura e na cultura institucionais, as acfes com vista na
superacdo de cada fator critico serdo conduzidas por meio de Vetores de
Transformacédo (VT), os quais compreenderdo os estudos, os diagnosticos, as
concepgoOes, os planejamentos, 0s processos, as ferramentas, 0s recursos humanos,
as capacitacfes e 0s meios necessarios para tal superagao.

Os vetores de transformacao propostos foram os seguintes: doutrina, preparo e
emprego, educacdo e cultura, gestdo de recursos humanos, gestdo corrente e

estratégica, ciéncia e tecnologia e modernizagdo do material e logistica.
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Conforme planejamento realizado na Concepcdo da Transformacdo de
Exército, o processo de transformacdo do Exército entrou em sua fase de
implementagdo o ano de 2015, sendo originalmente concebido em trés fases
distintas: uma fase de preparacdo (até 2015); uma fase de coexisténcia (de 2015 a
2022); e uma fase de consolidacéo (a partir de 2022).

Na fase inicial, encerrada em 2015, o Exército vivenciou a fase de preparacao,
que constou da implementacdo dos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE), das
estratégias e acdes estratégicas decorrentes, contemplados no Plano Estratégico do
Exército (PEEX), proporcionando o desejavel alinhamento estratégico no ambito da
Forca. Segundo o Manual de Transformacgao do Exército, “o objetivo dessa fase sera
preparar o Exército para a transformacéao, realizando experimentacfes e simulacdes,
criando as condi¢cdes necessarias para motivar o desenvolvimento da mentalidade
de transformacgéo e de constante inovagao”.

Na fase seguinte, entre 2015 e 2022, o Exército passara pela fase de
transformacao propriamente dita, quando a evolugdo na forma de combater, de
equipar e de organizar a F Ter, sera materializada pela a existéncia de uma nova
doutrina militar. Sera nessa fase, chamada de “coexisténcia”, que a F Ter contara
com forcas, com caracteristicas da Era Industrial, cada vez em menos quantidade, e
da Era do Conhecimento, em quantidade crescente. Nessa fase as prioridades
deverdo estar muito bem definidas no planejamento estratégico do Exército.

Por fim, a partir de 2022, é prevista a fase de consolidacdo. Nela os conceitos,
as competéncias e as capacidades da Era do Conhecimento serdo largamente
utilizados em toda a instituicao.

Infere-se que as fases nao serdo estanques e desassociadas, pois certamente
havera sobreposicdo entre elas, bem como as OM estardo em diferentes fases de
evolucédo, dentro do mesmo horizonte temporal.

A Concepcao de Transformacao do Exército de 2013 manteve-se alinhada com
0s marcos legais de defesa ja definidos, desde a END, de 2008 até a Estratégia
Bragco Forte. O documento, decorrente de estudos, analises e avalia¢des, indicava
como o Exército Brasileiro deveria ser organizado e, particularmente, como a For¢a
Terrestre (F Ter) deveria ser articulada, preparada e empregada, abordando todos
0s aspectos que tenham influéncia sobre o cumprimento de sua missao

constitucional.
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O documento lancou, ainda, as premissas para a concepcao estratégica da
transformacao, de acordo com os cenarios prospectivos de 2022, destacando, a luz
da relevancia do pais nos campos politico, econdmico, social e militar, como
estratégias prioritarias da concepcéo: a dissuasdo extra regional e a projecdo de

poder, as quais consistem em bases da evolucédo da Forca terrestre.

Para transformar uma Forca que se encontra em permanente aprendizado e
crescimento, esta Concepc¢ao considera que a desejada transformacéo sera
0 resultado de um conjunto de inovacdes que, partindo da Dimensao
Humana — “A Forgca da nossa Forga”, aperfeicoardo e introduzirdo novas
competéncias e capacidades em todos os setores, desafiando a criatividade
de seus quadros e provocando uma nova concepc¢ao de organizacdo, de
articulacéo, de preparo e de emprego. (Concepc¢éo de transformacéo do
Exército, 2013, P.20)

Atualmente, o processo de transformacédo é conduzido pelo Projeto de Forca, o
PROFORCA, lancado em fevereiro de 2014, que tem como finalidade precipua
orientar o processo de transformacdo da Forca. Assim, estabelece as bases para a
transformacao do Exército, constituindo-se em seu principal projeto integrador dos
nove vetores de transformacdo: C&T, doutrina, educacédo e cultura, engenharia,
gestao, recursos humanos, orcamento e financas, logistica e preparo e emprego.

O PROFORCA ¢é o0 novo marco no processo de transformacéo da Instituicdo e
define uma série de acbBes a serem desenvolvidas por meio dos projetos
estruturantes e indutores, 0s quais gerardao novas capacidades que permitirdo ao
Exército atingir o estado final desejado, qual seja, um Exército capaz de
corresponder as responsabilidades inerentes ao relevante papel de ator global que
pais terd em 2031, respaldando no campo militar as decisdes politicas do Estado.

Os sete Projetos Estratégicos prioritarios do Exército (projetos estratégicos
indutores da transformacdo) materializam nos dias atuais a implementacdo do
processo de transformacéo do Exército idealizado pela estratégia Bragco Forte e pelo
PROFORCA.

3.2 OS PROJETOS ESTRATEGICOS DO EXERCITO

O processo de transformacao do Exército insere a Forga Armada na Era do
Conhecimento e os Projetos Estratégicos do Exército (PEE) séo sua face
mais visivel e palpavel, dando concretude as nossas intengfes e gerando
as capacidades requeridas para a Forca Terrestre. (Projetos Estratégicos,
2014, P.2)
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3.2.1 Generalidades

Os projetos estratégicos pretendem ampliar a capacidade operativa do EB,
procurando tornar eficiente, eficaz e efetivo o emprego da F Ter coerente com as
demandas prospectadas para um futuro proximo, onde o pais figurara como
importante ator global e assumird responsabilidades relevantes no cenario
internacional, necessitando de respaldo militar para amparar suas decisdes politicas.

Os Projetos Estratégicos do Exército (PEE), indutores da transformacdo da
Instituicdo séo: Projeto Capacidade Plena (OCOP), Projeto Guarani, Projeto
Artilharia Antiaérea, Projeto Defesa Cibernética, Projeto SISFRON, Projeto Astros
2020 e Projeto Proteger, os quais serdo abordados individualmente no escopo deste
trabalho.

Os projetos encontram-se perfeitamente alinhados com o0s objetivos
estratégicos do Exército e contribuem com a dissuasdo extra regional objetivada
pelo pais.

Resta provar ao longo deste trabalho, os PEE trardo, uma vez concluidos, os
seguintes beneficios para a o Brasil:

- Combater ilicitos transfronteiricos e aumentar a seguranca nos centros
urbanos;

- Inibir a ocorréncia de crise e colaborar com a garantia do patrimonio;

- Proporcionar maior respaldo a politica externa;

- Fortalecer a presenca do estado nas fronteiras;

- Dominar tecnologias sensiveis;

- Proteger servigos essenciais a populacéo e ao desenvolvimento nacional;

- Dissuadir a cobica internacional;

- Capacitar a industria e mao de obra brasileiros;

- Incrementar a interoperabilidade de 6rgaos governamentais;

- Diversificar a pauta de exportacoes;

- Organizar Forca de Contingéncia pronta e a altura dos desafios do Brasil;

- Gerar empregos;

- Reestruturar a industria de defesa nacional;

- Incrementar a independéncia tecnologica;

- Fortalecer a Base Industrial de Defesa (BID);
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- Fortalecer a presenca do estado nas fronteiras;

- Diversificar a pauta de exportacoes;

- Possibilitar a prote¢ao do “core” da geracao de riquezas do pais;
- Incrementar a exportacao de bens e servicos;

- Fortalecer o modelo sustentavel “dual” da tecnologia; e

- Ampliar a integracao nacional.

PLENA

3.2.2 Projeto OBTENCAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL PLENA (OCOP)

Partindo da premissa de que realmente a For¢ca Armada necessita de
modernizacdo e atualizacdo dos meios de emprego militar para melhor capacitar
Nnossos recursos humanos no desempenho das mais diversas missdes, o0 OCOP é o
PEE que dotara as Unidades operacionais do EB com material de emprego militar no
nivel minimo imprescindivel para o cumprimento de suas missdes constitucionais, ou
seja, defesa da Pétria, em Garantia da Lei e da Ordem (GLO) e no desempenho de
acOes subsidiarias.

O OCORP reflete a preocupacdo do EB em modernizar seus equipamentos e
sistemas, agregando-lhes as recentes inovagfes tecnoldgicas. Para tanto, pretende
substituir materiais obsoletos e 0s que ja encerraram seu ciclo de vida til, assim
como planejar e adquirir materiais e equipamentos modernos que possam impactar
o resultado das batalhas.

Cabe esclarecer, alias, que conforme citado no paragrafo anterior, o OCOP,
embora considerado projeto indutor da transformacao, reane acdes estratégicas no
nivel de modernizag&o, pois embora suas capacidades impactem a operacionalidade
da Forca, as mesmas ja sdo desenvolvidas no momento anterior ao processo de

transformacao, sendo, inclusive, padronizadas no ambito das trés Forgas Singulares.
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Como ja abordado anteriormente no escopo deste trabalho, a Estratégia
Nacional de Defesa, aprovada em 2008, foi 0 marco regulatério para a articulacao e
reorganizacdo das Forcas Armadas, impondo-lhes transformacéo pela formulacao
de nova doutrina, identificacdo de novas capacidades e aquisicdo de materiais
compativeis com o combate moderno.

Nesse contexto, o Exército identificou como demanda prioritaria o
recompletamento de seus Quadros de Dotacdo de Material (QDM), adquirindo o
essencial em produtos de defesa (PRODE) para atingir o nivel desejado de
operacionalidade da Forca Terrestre (F Ter). Essa necessidade considerada
premente justificou-se, também, pelo emprego da Forc¢a, cada vez mais frequente,
em operacdes de GLO e em ac¢les subsidiarias, com destaque para a Defesa Civil,
quando das ocorréncias de catastrofes naturais.

Desta forma, originou-se o Projeto Estratégico Obtencdo da Capacidade
Operacional Plena (OCOP), cuja autoridade patrocinadora € o Chefe do Estado-
Maior do Exército (EME). O projeto trata das necessidades imediatas para atender a
uma demanda reprimida de equipamentos e adestramento, decorrente da nao
previsdo orcamentdaria da F Ter de tais itens ao longo de varios anos.

O OCOP compde-se de uma gama de 18 (dezoito) Projetos Integrantes, entre
0S quais merecem destaque:

- Modernizacao da Frota de Veiculos de Transporte (2023-2034);

- Armamento e Equipamento de Visao e Pontaria;

- Aquisicdo e Modernizacdo de Embarcacoes;

- Modernizagao de Blindados;

- Material Especializado para Tropas Leves e Aeroterrestres;

- Material de Comunicacdes e Guerra Eletronica;

- Modernizacao da Artilharia de Campanha,;

- Modernizacao da Frota de Aeronaves da Av EXx;

- Material de Engenharia de Combate;

- Material de Saude de Campanha,;

- Material de Defesa Quimica, Bioldgica, Nuclear e Radioldgica; e

- Combatente Brasileiro (COBRA 2020).

Esses projetos contemplam a aquisicdo pela Forca de novos fuzis,

equipamentos individuais, viaturas nao blindadas, embarcagcbes e outros
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equipamentos de emprego militar que, com orcamento trés vezes maior do que o
inicialmente previsto (orcamento total de R$ 30 bilhdes), busca transformar as
organizagfes militares operacionais do pais até 2035.

Suas ac¢des mais visiveis se iniciaram em 2012, com a aquisicdo de 8500
veiculos militares de dezenas de modelos diferentes, desde viaturas cisternas para
transporte de combustivel até viaturas frigorifico. Todos os veiculos foram entregues
as Unidades do Exército e contam com 100% de fabricacao nacional, estimulando a
geragao de empregos e movimentando a economia do setor, no contexto de acdes

do PAC (Programa de Aceleracao do Crescimento) do governo federal.

Figura 2: Projeto OCOP

Um projeto especifico foi desenvolvido por conta da demanda do OCOP - a
viatura 10 toneladas 6x6, que apoia a tracdo de obuseiros 155 mm, além de ser
empregada no transporte de material de engenharia. A empresa MAN foi a
responsavel pelas 120 unidades entregues.

Além da aquisicdo das viaturas novas, o OCOP também contempla no
processo de modernizacdo da frota a recuperacédo de viaturas blindadas. O trabalho
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€ realizado no Parque Regional de Manutencdo da 5% Regido Militar, situado em
Curitiba, no Parana, que executa a atualizacao dos veiculos blindados M113B para o
modelo M113A2 Mk1. Em torno de 150 carros ja passaram por esse processo.

Todavia, a modernizacdo da frota € apenas um dos projetos integrantes do
OCOP. A lista passa também por armamentos, embarcacdes, fardamento,
equipamentos de artilharia de campanha, material de guerra eletronica e
comunicacdes, entre outros.

Atualmente, o foco do OCOP estd sobre armamentos e embarcacdes e sdo
esperadas algumas entregas desses materiais ainda em 2015.

No que diz respeito a armamento, o Exército ja recebeu um lote de 1.500 Fuzis
de Assalto IMBEL A2 (IA2), com calibre 5,56 mm, adquirido em 2013. Trata-se de
um fuzil préprio para combate aproximado, que substitui 0 modelo FN FAL (fuzil
automatico leve), adotado pelo Exército desde a década de 1970.

O novo fuzil € um quilo mais leve que o modelo o FN FAL e tém maior volume
de fogo, j& que leva um carregador de 30 tiros, em comparagdo ao de 20 tiros do
primeiro. Durante a Copa do Mundo, em 2014, fuzis IMBEL A2 foram usados por
tropas do EB na seguranca de autoridades que desembarcavam nos aeroportos.

Ainda neste ano, ha a previsao de recebimento de mais dois mil fuzis desse
modelo, com calibre 5,56 mm. Ha ainda a possibilidade de ocorrer a entrega de
protétipos de fuzil com calibre 7,62 mm, também de fabricacédo da IMBEL.

Espera-se também receber ainda este ano 30 novos morteiros 120 mm, que
vao se somar as 120 unidades ja distribuidas as unidades de Infantaria e Artilharia.
O equipamento é produzido pelo Arsenal de Guerra do Rio, unidade fabril do
Exército localizada no Rio de Janeiro. Esses morteiros podem ser transportados por
viatura ¥ toneladas, avido e helicoptero, além de poderem ser langados com
paraquedas.

No mesmo contexto de aquisicbes de material do OCOP, o Exército também
adquiriu e aguarda a chegada de 11 embarcacdes Guardian 25, fabricadas nos
Estados Unidos. As lanchas serdo destinadas ao Comando Militar da Amazoénia e
empregadas nas missdes de patrulhamento das regides de fronteira. As
embarcacdes sao equipadas com GPS, sonar e radio, além de um ponto para
metralhadora .50 e dois pontos para metralhadoras 7,62 mm. A entrega dos

morteiros e das embarcacgfes devera ocorrer ainda em 2015.
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O manuseio desses novos materiais de emprego militar traz consigo a
necessidade de adestramento dos recursos humanos para sua utilizacao,
manutencdo e emprego. O Exército inseriu no contrato de aquisicdo dos materiais o
treinamento de equipes piloto que terdo a incumbéncia de repassar e multiplicar o
conhecimento adquirido aos usuarios finais nas Unidades do Exército.

O OCORP agrega consideravel poder de combate as Unidades operacionais da

Forca e aperfeicoa técnicas de combate e gera novas capacidades para a F Ter.

3.2.3 Projeto SISFRON

O SISFRON é um sistema integrado de sensoriamento, de
apoio a decisdo e de emprego operacional cujo propdsito é
fortalecer a presenca e a capacidade de agdo do Estado na
faixa de fronteira. O SISFRON foi concebido por iniciativa do
Comando do Exército, em decorréncia da aprovacdo da
Estratégia Nacional de Defesa, em 2008, que orienta a
organizacdo das Forcas Armadas sob a égide do trinémio
monitoramento/controle, mobilidade e presenca. O sistema
enfatiza o adensamento de Unidades das For¢cas Armadas nas
fronteiras e impulsiona a capacita¢do da industria nacional para
a conquista da autonomia em tecnologias indispenséaveis a
defesa. (Projetos Estratégicos, 2014, P.4)

O SISFRON, Sistema Integrado de Monitoramento das Fronteiras, € um dos
principais projetos indutores da transformacéo do Exército.

Além de incrementar a capacidade de monitoramento das areas de faixa de
fronteira, assegurara o fluxo continuo e seguro de dados entre diversos escalbes da
Forca Terrestre, produzindo informagfes confiaveis e oportunas para a tomada de
decisbes, e possibilitard a atuagcdo em acBes de defesa ou contra delitos
transfronteiricos e ambientais em tempo real por meio de suas OM na faixa de
fronteira, em cumprimento aos dispositivos constitucionais e legais.

Sua implantagcdo vai ao encontro das reais necessidades de comando e

controle em operagdes isoladas ou em conjunto com as outras Forgas Armadas ou,
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ainda, em operacfes interagéncias, com outros 06Orgdos governamentais nas
operacoes tipo na faixa de fronteira.

Os radares e outros meios de sensoriamento do SISFRON estarédo
desdobrados ao longo de quase 17 mil quildbmetros da faixa de fronteira,
monitorando uma area de aproximadamente 27% do territdrio nacional, o que trara
agregacédo de poder de combate no emprego das OM subordinadas aos Comandos
Militares da Amazonia, do Oeste e do Sul.

Por ser um sistema integrado, o SISFRON sera um eficiente instrumento para a
integracdo da atuacdo dos varios escalbes de emprego da Forca Terrestre, desde
patrulhas, postos de controle, destacamentos e pelotbes na faixa de fronteira,
passando pelos batalhdes, brigadas, divisbes, Comandos Militares de Area e
chegando ao Comando de Operacdes Terrestres (COTER), em Brasilia.

Assim, o SISFRON possibilitara até mesmo o compartilhamento de seus dados
e outros beneficios de seus produtos e servicos com outros 6rgdos governamentais
em todos os niveis, atendendo as orientacdes estratégicas do Plano Estratégico de
Fronteiras, estabelecido pelo Governo Federal em 2011, especificamente no que diz
respeito a implementacdo de projetos estruturantes para o fortalecimento da
presenca estatal na regido de fronteira e a atuacdo integrada dos oOrgdos de
seguranca publica, das Forcas Armadas e de outras agéncias governamentais.

Em uma viséo simplificada, o SISFRON nada mais é que um sistema baseado
em uma rede de sensores colocados sobre a linha de fronteira, que envolve radares,
sistemas de comunicacéo e veiculos aéreos nao tripulados, interligada a sistemas de
comando e controle, que, por sua vez, estardo interligados as unidades operacionais

com capacidade de dar resposta, em tempo real, aos problemas detectados.

Figura 3: SISFRON
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Estima-se que a implantacdo do SISFRON, que sera feita em etapas e por
regido, consuma 12 bilhdes de ddlares e leve em torno de dez anos para sua
conclusdo, com a cobertura de toda a faixa de fronteira. Na primeira etapa, ora em
desenvolvimento com o projeto piloto, o indice de nacionalizacdo do material de
emprego militar é de 75%, reforcando que o SISFRON reflete o esforco do EB em
obter o desenvolvimento tecnolégico a partir das necessidades que se apresentam
no processo de transformag&o em curso.

A 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada, situada em Dourados (MS), é o Grande
Comando responsavel pelo Projeto Piloto do SISFRON e ja apresenta os primeiros
resultados. Foram recebidas viaturas para diferentes finalidades, radares e
dispositivos de comunicacgfes ja estdo em operacdo no monitoramento da fronteira
coma Bolivia e o Paraguai.

As principais perspectivas do projeto sdo a consolidagdo do Projeto-Piloto de
sensoriamento na 42 Bda C Mec e a ampliacdo do projeto para a 182 Bda Inf Fron,
132 Bda Inf Mtz, 172 Bda Inf Sl e 152 Bda C Mec.

Cabe ressaltar a possibilidade de integracédo do SISFRON com outros recursos
ja existentes ou em desenvolvimento, como o Sistema de Protecdo da Amazbnia
(SIPAM), o Sistema de Gerenciamento da Amazénia Azul (SISGAAZ) e o Sistema
de Controle do Espaco Aéreo.

Além disso, SISFRON vai favorecer também as atividades de outras areas do
governo, como o Ibama e o Ministério da Agricultura, e trard beneficios para a
sociedade e para a economia, ressaltando que outra caracteristica fundamental no
projeto do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras € a aquisicdo de
tecnologia que, no futuro, podera servir para a constru¢do de um satélite brasileiro,
com mao de obra e tecnologia nacionais.

O SISFRON ¢, indubitavelmente, um projeto de grande valor para o Estado,
visto que possibilitara um eficiente controle da faixa de fronteira e agregara notorio
poder de combate ao Exército como um todo, pois o dotara de novas capacidades

para detectar, localizar, acompanhar e agir contra ameacas a sua soberania.



31

A PrROTEGER
.

3.2.4 Projeto PROTEGER

Criado pela Portaria n°® 45-EME, de 17 de abril de 2012, o Projeto
PROTEGER foi concebido a partir da necessidade do Estado de proteger suas
principais Estruturas Estratégicas Terrestres (EETer), ou seja, suas infraestruturas
criticas, compreendendo todas as instalacdes, servicos, bens e sistemas cuja
interrupcdo ou destruicdo, total ou parcial, provocariam sério impacto social,
ambiental, econdémico, politico, internacional ou a seguranca do Estado e da
sociedade.

O projeto aplica-se de forma pratica na ampliacdo da capacidade de atuacéo
do Exército em acdes preventivas ou de contingéncia na protecdo de instalacdes e
infraestruturas vitais ao perfeito funcionamento dos sistemas de suporte a sociedade
no dia-a-dia, mas com énfase durante a realizacdo de Grandes Eventos, como a
Copa do Mundo FIFA - 2014 e os Jogos Olimpicos Rio — 2016, haja vista a maior
visibilidade internacional dos referidos eventos.

Contudo, sua aplicacdo também € verificada no apoio a Defesa Civil, na
protecdo ambiental e em operacbes de protecdo contra agentes Quimicos,
Biologicos, Radiologicos e Nucleares (QBRN) e contra atentados terroristas, além
das operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

As principais perspectivas do projeto sdo: a implantacao do a CCOTI no QGEX,
a implantacdo de CCOTI moveis em Brigadas, e a aquisicdo de plataforma de
integracédo do SISCOTI (PROTETOR).

O sistema é integrado e articula-se com outros sistemas similares como o
Mosaico de Seguranca Institucional (MSI), desenvolvido pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSIPR), e com o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), os quais ja desenvolvem o monitoramento das

estruturas estratégicas terrestres. Desta forma, possibilita ao Exército Brasileiro
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maior capacidade para uma pronta resposta eficaz no caso de ocorréncia de
potenciais ameacas as EETer, contribuindo também para uma eficiente assisténcia a
populacdo em caso de acidentes naturais.

A implantacdo integral do PROTEGER devera ocorrer até 2026, sendo
empregado um montante de recursos de 9,8 bilhdes de reais. Tal investimento se
justifica pela relevancia do prejuizo econdmico, social e principalmente do desgaste
da imagem do pais que o sistema pode evitar.

A explosdo e a consequente perda humana e material na area de langcamento
de foguetes de Alcantara, no Maranhdo, em 2003, demonstra a real necessidade de
protecdo das estruturas estratégicas do pais com eficiente sistema de
monitoramento e deteccdo de ameacas e a consequente capacidade de pronta
resposta.

Um projeto piloto encontra-se em pleno funcionamento na regido da usina
hidrelétrica de Itaipu e também atender& as subestacdes e linhas de transmisséo do
oeste do Parana, que receberdo a protecdo da 152 Brigada de Infantaria Motorizada,
de Cascavel-PR. O passo seguinte sera reforcar a protecdo da infraestrutura de
empresas estratégicas de Sdo Paulo, como a refinaria de Paulinia ou as industrias
de Séo Jose dos Campos e do Rio de Janeiro, onde estao localizadas, por exemplo,
a refinaria de Duque de Caxias (Reduc) e as Usinas Nucleares de Angra dos Reis.

Para melhor ilustrar a atuacdo do projeto, sua aplicacdo pratica permitira
proteger 56% da matriz energética do Pais, além de 20 mil quildmetros de dutos de
petréleo e gas em operacao e mais de 100 mil quildbmetros de linhas de transmisséo,
sendo que s6 Itaipu é responséavel por 17% da energia elétrica produzida no Brasil.

A protecdo se estenderd também a todos os terminais portuarios e
aeroportudrios, termelétricas e projetos estratégicos e estruturas que correspondem
a mais de 92% do PIB nacional. No total, sdo 371 locais que deverdo ser
permanentemente monitorados, além de 689 considerados de alto relevo e 13.300
classificados como de infraestrutura critica.

No entanto, o Exército ndo vai realizar a guarda patrimonial de empresas e
estruturas privadas, as quais dispdem de seus préprios sistemas de seguranca.

Agindo de forma integrada com outros sistemas de monitoramento e projetos
estratégicos, o PROTEGER vai possibilitar a atuagcdo com sua Unidade mais

proxima a instalacdo estratégica ap0s esgotados os recursos locais.
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A existéncia de um sistema como o PROTEGER tera também efeito
dissuasorio vital para inibir novas ameacas ao patrimoénio nacional e resguardar as
estruturas estratégicas na nagao.

O sistema sera integrado com outras instituices publicas e privadas e alinhado
aos planejamentos do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON) e do Projeto de Defesa Cibernética do Exército Brasileiro, preconizando
atividades de prevencédo, de antecipagdo e de emprego operacional na gestao de
incidentes, com o emprego de tecnologias e a colaboragcdo permanente entre as
diversas agéncias integradas.

Cabe ressaltar que o Brasil € um dos poucos paises entre as maiores
economias do mundo e o Unico entre os BRICS que n&o possui um sistema eficiente
de monitoramento e de defesa de suas instalacdes vitais e suas EETer.

O PROTEGER agrega poder dissuasério e constitui-se em importante
ferramenta de ligacdo, comando e controle no ambito da Forca, permitindo
intensificar a vigilancia de estruturas vitais e agir com rapidez e eficiéncia no caso de

ameacas concretas. Por tudo isso, gera novas capacidades para a Forca Terrestre.

"Nova familia de blindados sobre rodas. Fabricagcdo Nacional"

3.2.5 Projeto GUARANI

O Projeto GUARANI, além de contribuir para o crescimento da inddstria
nacional de defesa, criara condi¢cdes para que o Exército Brasileiro possa,
cada vez mais, adequar-se as exigéncias decorrentes do Processo de
Transformagéo. (Projetos Estratégicos, 2014, P.13)
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O Projeto GUARANI tem por objetivo dotar as Unidades de Infantaria
Motorizada e de Cavalaria Mecanizada do Exército de uma nova familia de Viaturas
Blindadas sobre Rodas e, desta forma, transformar as Organizacoes Militares de
Infantaria Motorizada em Mecanizada e modernizar as Organizacdes Militares de
Cavalaria Mecanizada.

A primeira viatura desenvolvida foi a Viatura Blindada para Transporte de Tropa
Média de Rodas Guarani (VBTP-MR Guarani), possibilitando a substituicdo das
viaturas URUTU e CASCAVEL, fabricadas pela ENGESA, que estdo em uso desde
a década de 1970.

O VBTP Guarani € um veiculo blindado, sobre rodas, anfibio, de 18 toneladas e
tracdo 6x6, capaz de transportar até 11 militares. Suas dimensdes séo: 6,91 metros
de comprimento, 2,70 metros de largura e 2,34 metros de altura.

As primeiras 100 viaturas ja foram distribuidas para Unidades da 152 Brigada
de Infantaria Motorizada, situada em Cascavel (PR), e para o Centro de Instrucdo de
Blindados, localizado em Santa Maria (RS) e h& a perspectiva de entrega de 188
viaturas até o final de 2015. Essas OM realizardo as experimentacdes doutrinarias.

Os prototipos das varias configuracdes do Guarani sdo avaliados no Centro de
AvaliacOes do Exército (CAEX), na cidade do Rio de Janeiro, onde sao submetidos a
intensos testes para confirmar o atendimento dos requisitos operacionais e técnicos
estabelecidos pela Forca.

O Guarani enquadra-se na classificacdo de viatura blindada de transporte de
pessoal média sobre rodas (VBTP-MR) com capacidade parall pessoas. O veiculo
€ equipado com sistema anfibio e tracdo 6x6 capaz de alcancar velocidade elevada
em terrenos diversos. O poder de fogo da artilharia é variavel, podendo ser dotado

de um canhao de 30 mm ou metralhadoras ponto 50 e 7,62 mm.
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Figura 4: VBTP-MR Guarani

O projeto também contempla uma subfamilia média, com as versbes de
reconhecimento, de transporte de pessoal, morteiro, socorro, posto de comando, de
artilharia antiaérea, central de tiro, oficina e ambulancia; e uma subfamilia leve, com
as versdes reconhecimento, anticarro, morteiro leve, radar, posto de comando e
observacédo avancada.

Todo o projeto foi concebido pelo Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
do Exército e vem sendo desenvolvido em parceria com a IVECO Defesa, com sede
no municipio de Sete Lagoas (MG), subsidiaria da FIAT Automoéveis S.A.

Ao todo 2044 viaturas serdo entregues para o Exército até 2029, ao custo de
R$6 bilhdes.

Um novo projeto de uma nova viatura blindada de reconhecimento (VBR) para
0 exército vem sendo desenvolvido desde 2014 na IVECO, em Sete Lagoas-MG.
Sua principal caracteristica € o chassi 8x8 que possibilita a velocidade elevada em
terrenos diversos, com performance superior a versdo 6x6 atualmente em uso na
Forca. A Nova VBR comecard a ser elaborada ainda em 2015 e em cinco anos
devem ser entregues as primeiras viaturas.

A previsdo € que seja usada a mesma linha de produgdo onde hoje séo
fabricadas as VBTP-MR Guarani, em Sete Lagoas. Apesar de aproveitar a mesma
plataforma, o veiculo sera mais veloz, tera blindagem reforcada e artilharia mais
pesada, possibilitando seu uso em missdes de reconhecimento. A viatura ira
aproveitar boa parte das pecas e sistemas usados no primeiro modelo. Entre as

adaptacdes para atender a nova funcado cita-se a inclusdo do canhdo de 105mm,
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enquanto na VBTP-MR o poder de fogo da artilharia € de canhdes de 30 mm e
metralhadoras ponto 50 e 7,62mm, conforme ja abordado.

O Guarani ja despertou interesse de diversos paises de todo o mundo, ja
havendo exportagfes para Argentina, Chile e Libano, com previsdo de muitas outras
em um futuro proximo.

Desta forma, o projeto colabora com o desenvolvimento da industria nacional
de defesa, gerando divisas para o pais e contribui para a restauracdo da industria
brasileira como produtora e exportadora de produtos de defesa. O empreendimento
também possibilita 0 desenvolvimento regional e a criacdo de novos postos de

trabalho, movimentando a economia local.

Figura 5: Guarani chassi 8x8
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“Astros 2020: Alcance - Precisao - Poder"

3.2.6 Projeto ASTROS 2020

O Brasil caminha para ser uma importante Nacdo, com projecdo cada vez
maior no contexto internacional, seja pela forca de sua economia, com fulcro
nas dimens@es de seu territério e na grandeza de suas riquezas, seja por
sua natural lideranca regional no continente sul-americano. Essas
caracteristicas impdem ao Brasil ter Forcas Armadas estruturadas,
equipadas, treinadas, adestradas, com grande poder de fogo, alcance e
letalidade que lhe possibilitem respaldo as suas decisGes soberanas nos
foros internacionais. (Projetos Estratégicos, 2014, P.19)

O Projeto Astros 2020 vai ao encontro da necessidade de dissuasédo extra
regional, definida pelo EPEx como: “a capacidade que tem uma Forca Armada de
dissuadir a concentracdo de forcas hostis junto a fronteira terrestre e as aguas
jurisdicionais e a intencdo de invadir o espaco aéreo nacional, possuindo produtos
de defesa e tropas capazes de contribuir para essa dissuaséo e, se for o caso, de
neutralizar qualguer possivel agressdo ou ameaca, antes mesmo que elas
acontecam?”.

O projeto, que tem valor aproximado de R$ 1,09 bilh&o, prevé a aquisicdo do
mais avancado sistema de lancamento de foguetes terra-terra desenvolvido no pais.

A dissuasdo extra regional € uma das onze capacidades elencadas pelo
processo de transformacdo do Exército a serem produzidas para o sucesso do
processo, atribuindo vital importancia ao Projeto Astros 2020.

De acordo com o EPEX, o Projeto Estratégico ASTROS 2020 tem por finalidade
dotar a F Ter de meios capazes de prestar um apoio de fogo de longo alcance, com
elevada precisdo e letalidade e contém no seu escopo e estrutura as seguintes
etapas:

— criacao e implantacdo de uma Unidade de Misseis e Foguetes; um Centro de

Instrucéo de Artilharia de Misseis e Foguetes; um Centro de Logistica de Misseis e
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Foguetes; uma Bateria de Busca de Alvos; paidis de municfes; e uma Base de
Administracdo e Campo de Instrucdo de Formosa;

— moderniza¢do do atual 6° Grupo de Lancadores Mdultiplos de Foguetes,
transformando-o em 6° Grupo de Misseis e Foguetes;

— desenvolvimento de dois novos armamentos: o foguete guiado, utilizando-se
a concepcao do atual foguete SS 40, da familia de foguetes do sistema ASTROS I,
em uso pelo Exército Brasileiro, e 0 missil tatico de cruzeiro com alcance de 300 km;

— construcdo de Proprios Nacionais Residenciais (PNR) e outras instalacfes
necessarias ao bem-estar da familia militar na Guarnicdo de Formosa, em Goias.

A ideia é estruturar as Unidades de Misseis e Foguetes com um Comando e
Estado-Maior, uma Bateria Comando e trés Baterias de Misseis e Foguetes
mobiliadas com viaturas e equipamentos em fase de desenvolvimento com base no
atual sistema ASTROS II.

Em termos praticos, as perspectivas do projeto sdo as seguintes:

- Implantacdo do Comando de Artilharia do Exército;

- Implantacdo do novo GMF (16°) e da Bia BA,;

- Emprego estratégico em todo o territério nacional; e

- Desenvolvimento da tecnologia de misseis taticos de cruzeiro (capacidade de
navegacao) e foguetes guiados (trajetéria balistica).

A partir de sua implantacdo, o sistema ASTROS 2020 ir4 possibilitar a
realizacdo do lancamento, partindo das plataformas da nova viatura lancadora
multipla universal na versdo MK-6, dos varios foguetes da familia ASTROS e
também do missil tatico de cruzeiro de 300 km. Além disso, permitira fazer toda a
preparacao para a realizacao do tiro, desde o recebimento e andlise da missédo, o
comando e controle, a trajetoria de voo e o controle de danos.

O Sistema ASTROS 2020 foi concebido e elaborado pela empresa brasileira
AVIBRAS, sediada em S&o José dos Campos (SP). Os trabalhos na empresa
AVIBRAS contemplam desenvolvimento e fornecimento do missil tatico de cruzeiro,
do foguete guiado e das novas viaturas lancadoras, remuniciadoras, de comando e
controle, meteoroldgica e de apoio ao solo, desde a sua concepcao, projeto de
engenharia, testes de voos, prototipos, definicAo de insumos agregados com

elevada tecnologia e pintura com baixa resolucéo.



39

Devido a realizacdo do Projeto ASTROS 2020, ha ofertas de muitos empregos
na area do Parque Industrial do Estado de S&o Paulo, na regido de Formosa (GO) e
do Distrito Federal. Ocorre também o estimulo as Universidades e Faculdades
voltadas para o estudo de engenharia na area de misseis, foguetes, guiamento
eletrbnico, telemetria, quimica, blindagem, tecnologia da informacéo,
georreferenciamento, propulsédo de foguetes etc. Este processo aumentara o numero
de profissionais com elevada capacitacdo e conhecimento em areas de tecnologias
de ponta, as quais serao absorvidas pelo parque industrial brasileiro e, certamente,

poderdo ser empregadas para fins civis.

Figura 6: Astros MK-6

Recentemente, em junho do corrente ano, o EXxército recebeu as nove
primeiras viaturas ASTROS versdo MK-6. As viaturas foram entregues ao 6° Grupo
de Lancadores Multiplos de Foguetes, sediado no Campo de Instrucdo de Formosa -
GO. O lote entregue consiste de uma Bateria de Misseis e Foguetes ASTROS MK-6
que proporcionara nova capacidade de apoio de fogo a Forga Terrestre, haja vista
sua maior precisao e alcance de 300km.

Acrescente-se, ainda, que o Projeto poderia ser estendido a Marinha do Brasil,
0 que representaria a possibilidade de instalacdo de plataformas de langcamento em
belonaves da Marinha de Guerra, o que aumentaria significativamente seu poder de

projecao.
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Em termos de comércio exterior, 0 projeto € visto também como uma forma de
incrementar a futura pauta de exportacdes, gerar divisas e beneficiar a balanca
comercial brasileira. Isso se deve a necessidade de a negociagdo externa do
produto exigir, como condi¢cdo essencial, que o sistema seja adotado por pelo menos
uma das Forcas Armadas do Brasil.

A qualidade e a confiabilidade do novo equipamento desenvolvido ja
despertaram o interesse pela aquisicdo do equipamento por diversos Exércitos do
mundo, sendo a Arabia Saudita o primeiro pais a fechar uma importacdo de quatro
baterias do LMF MK-6, com total de até 60 viaturas. Ha grande probabilidade de que
muitos outros processos de exportacdo do material ocorram nos préximos anos.

O Projeto Astros 2020 exercera, a partir de sua implantacdo, inquestionavel
efeito dissuasorio e representar4 a ampliacdo das capacidades atuais e a geracao
de novas capacidades para a defesa dos interesses do Brasil, indo ao encontro das

estratégias de dissuasdo extra regional e, particularmente, da projecao de poder.

3.2.7 Projeto DEFESA CIBERNETICA

A partir da publicacdo da Estratégia Nacional de Defesa (END), em 2008, o
Governo Brasileiro estabeleceu o Setor Cibernético como um dos trés setores de
importancia estratégica para a Defesa Nacional.

Este setor vital do campo militar, com reflexos diretos em todos os demais
campos do poder, contempla o emprego de modernos meios tecnoldgicos,
enfaticamente as redes de computadores e de comunicacdes destinadas ao transito
de informagdes, seja por meio de pessoas, no atendimento de suas necessidades
individuais, seja por organizagOes diversas, inclusive aquelas dedicadas a setores

estratégicos do Pais, como é o caso da Defesa Nacional.
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Em cumprimento ao estabelecido na END, e atendendo a determinagcéo do
Ministério da Defesa, o Exército Brasileiro, em 2009, instituiu o Setor Cibernético no
ambito da Forca Terrestre.

O Projeto Estratégico de Defesa Cibernética surgiu dessa necessidade
imperiosa, e logo se percebeu a necessidade da existéncia de um orgao que fosse
encarregado de exercer a governanca, de forma colaborativa, entre os vetores
naturalmente vocacionados para compor a defesa no campo cibernético. Tal anseio
foi materializado em 2010 com a criacdo do Centro de Defesa Cibernética

(CDCiber), por determinacédo do Comando do Exército.

As premissas de trabalho deste novo 6rgdo sdo coordenar e integrar os
esforcos dos vetores da defesa cibernética. Para atuar neste segmento tdo
especifico, iniciou-se, entre outras atividades, o processo de capacitacdo de
recursos humanos, possibilitando o dominio de temas multidisciplinares.
Especial enfoque foi destinado ao desenvolvimento de doutrina de protecao
dos proprios ativos, bem como na capacidade de atuar em rede, na de
implementar pesquisa cientifica voltada ao tema e de coordenar relacdes
com instituicdes civis académicas e empresariais. Produtos como sistemas
de seguranca da informacé&o, programas de deteccédo de intrusdo, hardware
para a composi¢cdo de laboratérios e simuladores de defesa e guerra

cibernética, além de estimulo & producdo de software nacional, como
antivirus, a realizacdo de seminarios e programas de treinamento
especializado sdo alguns exemplos das acdes adotadas para a identificacdo
e o0 desenvolvimento das capacidades mencionadas. (Projetos
Estratégicos, 2014, P.11)

Devido a relevancia do assunto e do conjunto de a¢cBes implementadas pelo
Exército, o Projeto Estratégico de Defesa Cibernética incluiu o Exército Brasileiro no
restrito grupo de organizagcdes nacionais e internacionais que possuem a
capacidade de desenvolver medidas de protecdo e mitigar atagues no campo
cibernético.

De forma pratica, as principais perspectivas do projeto sdo as seguintes:

- Implantacdo do Comando de Defesa Cibernética,

- Implantacao da Escola Nacional de Defesa Cibernética;

- Construcéo do novo pavilhdo do CITEX ;

- Conclusao das novas instalacdes da Escola de Comunicacoes;

- Réadio definido por software; e

- Sistema de homologacéo e certificacdo de produtos de Defesa Cibernética.

Uma vez sedimentado, o Projeto Estratégico de Defesa Cibernética passou a
ganhar forma por meio de dez projetos estruturantes, dos quais é possivel assinalar:

o desenvolvimento de equipamento de Radio Definido por Software (RDS), de uma
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Rede Nacional de Seguranca da Informacéo e Criptografia (RENASIC); e a producéo
de doutrina especifica para este tipo de atividade, entre outros.

Cabe atualmente as Organizacdes Militares ligadas ao setor de
telecomunicacdes a conducdo dos referidos projetos estruturantes, com destaque
para as seguintes OM: o Instituto Militar de Engenharia, o Centro de Comunicacdes
e Guerra Eletronica do Exército, o Centro de Desenvolvimento de Sistemas do

Exército, o Centro Tecnologico do Exército e o Centro de Inteligéncia do Exército.

Figura 7: Defesa cibernética

Os eventos ocorridos durante a Copa do Mundo FIFA - 2014, quando varios
orgdos sofreram interferéncias por ataques cibernéticos, com potenciais prejuizos
para o desenvolvimento de suas atividades e até com o comprometimento da
instituicdo ou da imagem do pais no exterior, mostram a importancia e a
necessidade de um eficiente sistema de defesa cibernética no pais.

O projeto tem despertado o interesse de outras nacgles, particularmente no
subcontinente sul-americano e ha possibilidade de intercambio na area com a
Argentina, que desde 2011 demonstra interesse no setor de defesa nacional e
possui atualmente oficiais realizando cursos de defesa cibernética no Brasil.

O Projeto Defesa Cibernética mostra-se vital para o processo de transformacéao
do Exército, pois é um instrumento imprescindivel para a garantia dos interesses
nacionais. Sua relevancia vai ao encontro das estratégias prioritarias na nacao
expressas na END/2008 e indubitavelmente serd um dos esteios de um Exército
Brasileiro transformado por novas capacidades geradas ao longo do processo ora

vivenciado.
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3.2.8 Projeto DEFESA ANTIAEREA

A aquisicdo de meios modernos de Defesa Antiaérea e a sua
nacionalizacdo, além de reequipar as Unidades e Subunidades com o que
ha de mais moderno no segmento de defesa, permitira ao Exército Brasileiro
cumprir missdo na defesa de forcas, instalagbes ou areas. (Projetos
Estratégicos, 2014, P.16)

O Projeto Defesa Antiaérea vai ao encontro das necessidades do pais em
possuir eficiente estratégia dissuasoéria, ja determinada como prioritaria pela
END/2008. Nesse contexto, o processo de transformacdo do Exército, pretende
dotar a For¢a desta imprescindivel ferramenta de dissuaséo e combate.

Como é sabido, a Defesa Antiaérea (DAAe) constitui-se em importante
participe na estratégia de defesa de um pais, por se configurar em elemento de
dissuasao de extrema importancia para uma nacdo que se deseja manter soberana.
Importante ressaltar que ndo existe a possibilidade de improvisacdo na mobilizacéao
de recursos humanos e materiais de emprego militar, quando do emprego da Defesa
Antiaérea. Tal sistema exige total integracdo com o0s sistemas de comando e
controle e o adestramento constante, desde o tempo de paz, devido as suas
peculiaridades e complexidade. Tais premissas aplicam-se diretamente as
pretensdes do Brasil no cenario atual e futuro.

Acrescente-se a isso, o0 fato de que a historia recente dos conflitos bélicos ao
redor do mundo, particularmente aqueles envolvendo contendores com grandes
diferencas orgamentarias e meios de defesa, tem demonstrado a larga utilizacdo das
forcas aéreas para realizar operacbes de bombardeio ou ataques a alvos
selecionados sem qualquer possibilidade de reagcdo do oponente. Tal situacdo nos

remete a real necessidade de um eficiente sistema de defesa antiaérea no pais, sob
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pena de ficar a mercé da sorte e sem possibilidade de garantir nossas instalacdes
vitais no caso de conflitos.

E no contexto dessa premissa que estd sendo desenvolvido o Projeto
Estratégico do Exército Defesa Antiaérea, cujo principal objetivo € dotar a Forca
Terrestre da capacidade de atender as necessidades de defesa das estruturas
estratégicas terrestres do Pais, defendendo-as de possiveis ameacas provenientes

do espaco aéreo.
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Figura 8: Defesa Antiaérea

O projeto prevé reequipar as atuais Organizacbes Militares de Artilharia
Antiaérea do Exército Brasileiro, mediante a aquisicdo de novos meios, com a
modernizacdo dos meios j& existentes, além do desenvolvimento de itens
especificos pelo fomento a Industria Nacional de Defesa, com capacitagdo de
pessoal e a implantacdo de um Sistema Logistico Integrado (SLI), para oferecer
suporte aos Produtos de Defesa (PRODE) durante todos os seus ciclos de vida.

As principais perspectivas gerais do projeto séo:

- Implantacdo da 62 e 112 Bia AAAe AP (Gepard);

- Ampliacéo e adequacéo da ESACosAAe; e

- Possivel aquisicdo do sistema de artilharia antiaérea de média altura Pantsir-
S1 pelo MD (3 baterias).
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A necessidade de independéncia de mercado externo nesse sensivel setor de
defesa, levou o Exército a opcéo pela aquisicdo de meios modernos de DAAe e a
sua nacionalizagéo.

O projeto trard notorio incremento ao poder militar brasileiro e permitird que o
Exército Brasileiro cumpra, com elevadissima margem de sucesso, as diversas
missdes militares inerentes a defesa do espaco aéreo, tais como a defesa de
refinarias, aeroportos, usinas hidrelétricas e centros de poder, protegendo as
estruturas estratégicas do Pais de ameacas e exercendo grande poder dissuasorio.

3.2.9 Acdes a serem realizadas por projeto - alinhamento estratégico

O Plano Estratégico do Exército 2016-2019 (PEEx 2016-2019), elaborado em
dezembro de 2014, que materializa a 52 fase da Sisteméatica de Planejamento do
Exército (SIPLEXx 5), aborda o processo de alinhamento estratégico a ser seguido
para a implantacdo das agdes que efetivamente conduzirdo o processo de
transformacao do Exército em cada um dos sete Projetos Estratégicos.

O referido Alinhamento Estratégico € obtido pela interligacdo dos Objetivos
Estratégicos do Exército com as Estratégias e A¢Oes Estratégicas correspondentes.

Por sua vez, as Acdes Estratégicas estdo compostas de atividades impostas
pelo Planejamento Estratégico, sem, contudo, haver restricbes ao alinhamento de
outras atividades visualizadas pelos gerentes dos projetos e constantes de suas
Estruturas Analiticas de Projetos (EAP) que deverdo constar dos Planos Setoriais.

As acOes estratégicas referentes aos PEE ora em estudo encontram-se
relacionadas no Plano Estratégico do Exército 2016-2019, ndo sendo alvo deste

trabalho monografico.
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4. PODER MILITAR E PROJECAO DO PODER

No decorrer do presente capitulo procurar-se-a estabelecer relacdo entre o
poder militar de um Estado e sua capacidade de projetar poder. Para tanto, faz-se
necessario estabelecer parametros quanto as definicbes de cada um dos conceitos
abordados, de forma a constatar a instrumentalidade do poder militar para a
conducdo da politica externa e, por conseguinte, para atingir um pressuposto
objetivo estratégico de projecdo de poder.

Assim sendo, o poder militar e a proje¢céo do poder serdo abordados de forma
independente para, posteriormente, serem relacionados a luz dos fundamentos da

|6gica e da literatura académica pertinente.

4.1 PODER MILITAR
4.1.1 Definicdes
e Poder

A definicdo mais rudimentar do termo aparece nos dicionarios de vernaculos,
como no dicionario Houaiss: v. ter dominio sobre; ter forca fisica ou moral; o
governo.

Ja no dicionario Aurélio, a definicdo mais pertinente ao foco do estudo em
questao é que poder refere-se a ter forca, possibilidade, autoridade, influéncia para
alguma acéao.

Ambas definicGes relacionam o poder a autoridade, ao governo, e, por
extensdo, ao Estado, que o possui e exerce de forma variada para atingir seus
objetivos.

Segundo Alsina Junior (2009), na relacéo entre Estados, ndo haveria sequer a
necessidade de que o poder existisse concretamente, uma vez que bastaria a
percepcdo de sua existéncia para a producédo dos efeitos desejados. Tal assertiva
remete ao conceito de dissuasao.

Ha, ainda, a tradicional diferenciagdo de poder de Joseph Nye, classificando o
poder em soft e hard power, referindo-se a capacidade de exercer poder pela
influéncia persuasiva ou corretiva, respectivamente, classificagcdo esta abordada por

Alsina Junior em sua obra, Politica externa e poder militar no Brasil.
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Isto posto, podemos conceituar o poder em termos de relagcdes entre 0s
estados como sendo a capacidade de impor sua vontade ou defender seus

interesses por meio da influéncia ou de agoes.

e Poder Nacional
Este é um conceito complementar ao anterior e serve para situar o trabalho em
nivel especifico do Estado. De acordo o glossario de termos do MD, poder nacional
€ a capacidade que tem o conjunto dos homens e dos meios que constituem uma
nacao, atuando em conformidade com a vontade nacional, para alcancar e manter
0S objetivos nacionais. Segundo a mesma fonte, o poder nacional pode ser
manifestado nas seguintes expressdes ou campos do poder: politica, econémica,

psicossocial, militar e cientifico-tecnoldgica.

e Poder Militar

Segundo o Glosséario de Termos Militares, do Ministério da Defesa, o poder
militar € a expressdo do poder nacional constituida de meios predominantemente
militares de que dispde a nacgédo para, sob a direcdo do Estado, promover, pela
dissuasao ou pela violéncia, a conquista ou manutencéo dos objetivos nacionais.

Robert J. Art, autor de “Para que serve o poder militar? ” considera que o poder
militar se define por suas fungdes, quais sejam: defesa, dissuasdo, coercédo e
“‘mostrar a bandeira”, ficando claro que das quatro fungdes do poder militar apenas
duas se referem ao uso as forca, a defesa e a coergdo, concluindo-se que Art
também admite o exercicio do poder sem o uso da forca no campo militar.

Faz-se mencéao, ainda, a definicdo de Alsina Junior (2009), que considera o
poder militar um dos pilares da influéncia corretiva, podendo quando exercido pela
forca ser efetivado de forma direta (violéncia fisica) ou indireta (meios néo violentos),
nesta ultima aproximando-se da influéncia persuasiva.

Em qualquer das definicdes acima descritas, fica latente o aspecto instrumental
do poder militar para atingir os interesses do Estado, pelos meios e formas que a
vontade politica, incluindo nesta a diplomacia, assim o definir.

A conclusao fundamental acerca do conceito € que o poder militar € um dos
pilares da influéncia corretiva do poder, ndo podendo ser ignorado no repertério de

opc¢Oes do Estado.
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e Poder Militar Terrestre
Este € outro conceito complementar que particulariza o conceito de poder
militar no &mbito da Forca Terrestre. A luz do glosséario de termos do MD, o poder

militar terrestre é assim definido:

O poder militar terrestre compreende a parte integrante do poder terrestre
capacitada a atuar militarmente em terra e em certas areas limitadas de
aguas interiores de interesse para as operacdes terrestres, bem como, em
carater limitado, no espaco aéreo sobrejacente. Compreende a Forca
Terrestre, incluidos os meios aéreos e fluviais préprios, suas estruturas de
comando e controle, logisticas e administrativas, bem como as forcas
adjudicadas pelos poderes naval e militar aeroespacial, e outros meios,
guando vinculados ao cumprimento da misséo do Exército e submetidos a
algum tipo de orientacéo, comando ou controle de autoridade terrestre. (MD
35-G-01, 2007).

4.1.2 Incremento do Poder Militar e sua influéncia na Politica Externa

Feito o embasamento conceitual acerca das nuances do poder, considera-se
questdo de légica associar o incremento do poder militar- entendendo-se por tal, o
aumento, o acréscimo qualitativo e quantitativo, o desenvolvimento, o
aperfeicoamento, entre outros termos que se refiram a ganho — a mesma situacéo
atribuida a qualquer dos componentes que o definem.

Assim sendo, se adotarmos a definicdo de Robert J. Art, havera incremento de
poder militar sempre que um estado augurar incremento de condi¢cdes de dissuadir,
coagir, defender ou “mostrar a bandeira”, esta Ultima acédo relacionada a demonstrar
forca.

Analogamente, se concursarmos Alsina Junior, haveria incremento de poder
militar sempre que o Estado criasse condicGes de exercer maior influéncia ou obter
maior forca para impor sua vontade.

Considerando nao haver duvida quanto a relacdo de causa e efeito acima
exposta, faz-se mister outra elacdo vital para o propdsito do trabalho em pauta:
determinar a influéncia do poder militar na politica externa de um estado.

Cabe ressaltar que o presente trabalho ndo tem a intencdo de rebater a criticas
ou argumentos que discordem das assertivas e pensamentos nele descrito, a luz de
pesquisas e notadamente relacionamento com fatos histéricos e mesmo com

acontecimentos recentes do cendario internacional.
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Ha quem discorde da relacdo de poder militar e politica externa elencando
estados que ndo possuem Forcas Armadas ou as possuem de forma limitada e sem
possibilidade de emprego externo por forca de constituicdo nacional, como Japéo,
Suica e México, e que efetivamente exercem poder por outras expressdes do poder
nacional.

O argumento acima, sob Otica deste autor, € bastante inconsistente, uma vez
que, conforme visto anteriormente, o poder militar pode ser exercido por outras
formas que ndo a acao violenta direta.

No caso da Suica, que estado teria a audacia de ameacar aquele pais
tradicionalmente neutro, onde residem interesses financeiros de todos os demais
Estados da Unido Europeia e do ocidente sem esperar retaliagdo imediata da OTAN
ou medidas de embargo nos campos politico e econémico?

Cabe lembrar que a Suica € membro do Programa de Parceria pela Paz (PPP)
da OTAN desde 1996, preferindo ndo aderir a Alianca Militar Ocidental, o que seria
incompativel com a tradicional neutralidade do pais. Todavia, a Suica possui Forcas
Armadas no modelo soldado-cidadao com servigo militar obrigatério, participando de
manobras conjuntas com a OTAN e é totalmente cercada por estados pertencentes
aguela Organizacdo, o que lhe confere posicdo bastante coémoda para manter sua
neutralidade.

Ademais, no caso de agressdo a Suica, haveria certamente uso de poder de
outro estado ou alianca em defesa de interesses fora daquele estado, mas ainda
assim, haveria essa acao.

Assim, a Suica exerce efeito dissuasério ndo pelo seu poderio militar, mas pela
capacidade das suas aliancas e suas outras expressoes de poder.

A mesma assertiva pode ser aplicada a muitos outros estados-atores que nao
possuem Forcas Armadas fortes, mas possuem aliancas, acordos bilaterais ou
fazem parte de interesse vital de outros Estados que defendem seus aliados com
seu poder militar, conforme visto recentemente quando da 12 Guerra do Golfo, apés
invasao do Kuwait pelo Iraque.

No que se refere ao Japao, o argumento se torna ainda mais fragil, pois o pais
deixou de ter Forcas Armadas de fato ao término da 22 Guerra Mundial devido a uma
constituicdo imposta pelos Estados Unidos da Ameérica e vem progressivamente

aumentando seus efetivos e investindo pesado em material defesa, conforme se
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configuram as ameacas a sua soberania ou aos seus interesses, particularmente
materializado pelo crescimento econémico e aumento de influéncia da China no
mundo.

Ressalta-se, ainda, que o Japdo j& pleiteia um assento permanente no
Conselho de seguranca das Nac¢fes Unidas (CSNU), constituindo a proposta do G4,
junto com Brasil, Alemanha e india. Em julho deste ano, o 1° Ministro japonés,
Shinzo Abe, conseguiu a aprovagao de resolucado que permite ao pais a autodefesa
coletiva e apoio a paises aliados sob ataque, sepultando definitivamente a politica
pacifista pos-guerra.

Feitas as consideracdes julgadas pertinentes acerca dos argumentos contrarios
apresentados, passa-se a apresentar aspectos que dao suporte a assertiva de que o
poder militar exerce influéncia na politica externa de um estado.

E notorio que o Brasil desenvolve papel primordial na conformacdo do
Complexo de Seguranca Regional (CSR) da América do Sul, assim definido por
Alsina Junior (2009), como um complexo de processos de seguranca interligados
cujos problemas nao podem ser resolvidos de forma independente, pois configura-se
na maior poténcia regional, com a maior economia, maior gasto com Defesa, maior
atuacdo no cenario internacional e com participacdo ativa em diversos foros
mundiais (OMC, G8+5,G20, Mercosul, G4, BRICS, Unasul, etc).

Assim sendo, é interesse do Brasil a manutencdo da estabilidade no
subcontinente para evitar o desvio de recursos para a manutencdo do status quo
com emprego de qualquer das expressdes de seu poder nacional.

Em um cenario mais amplo, é inegavel que configurando-se todas as projecdes
realizadas pelas mais diversas fontes nacionais e internacionais, o Pais se
encontrara em breve entre as cinco ou seis maiores economias do mundo, com reais
possibilidades de atingir seu pleito de ocupar um assento permanente no CSNU e, a
despeito disso, tera um peso muito mais relevante nas questdes internacionais,
necessitando de respaldo para fazer valer suas decisbes politicas, honrar suas
aliancas ou mesmo para defender seus interesses em outros paises e em seu
préprio territério.

Como fazé-lo? Por meio de que expressdes do poder nacional? Econbmico,

por meio de embargos e acbes na OMC? Politico, usando seu poder de influéncia
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em outros Estados para pressionar, coagir, expondo-se obviamente a condi¢cdes
impostas pelos pretensos aliados ou “amigos”?

Faz-se claro que todas os questionamentos feitos acima dependem de uma
contextualizacéo e de um cenario prospectivo ou mesmo de hipéteses de ameacas e
conflitos. Todavia, a colocacdo de tais questionamentos aplicados aos cenarios
prospectivos, contextualizacdes e hipdteses de ameacas e conflitos cabiveis ao
Estado Brasileiro as fazem coerentes com o propdésito deste trabalho.

Elencando caso hipotéticos, seria possivel resolver ingeréncias em nossa
soberania na Amazodnia ou no pré-sal apenas por via diplomatica? Seria possivel
impor sancdes a um outro estado como membro do CSNU apenas com o respaldo
de nossa diplomacia ou de nosso poder econdmico? E possivel projetar poder em
nossas areas de interesse estratégico sem considerar o respaldo do poder militar?

Mesmo que respondendo a todos os questionamentos de forma positiva, o que
se julga temeroso, serd que nao seriam essas tarefas muito mais facilmente
executaveis com o respaldo da expressdo militar do poder nacional? Caso a
resposta seja sim, o que se denota Obvio, resta comprovada a tese de que o poder
militar exerce influéncia na politica externa de um estado e, é claro, seu incremento
representa acréscimo no poder de influéncia de forma diretamente proporcional.

Em sua obra ja nominada neste trabalho, Alsina Jr., considera que a diplomacia
brasileira, conciliadora e mediadora, tem forte interesse na estabilidade regional sul-
americana. Todavia, ele proprio faz lembrar que a énfase na moderacdo ndo nos

permite excluir das op¢des de politica externa a influéncia corretiva do poder militar.

Apresenta-se também, a conclusdo de Alsina Junior & questdo central de
sua obra, o questionamento acerca da relevancia do poder militar para o
Brasil e sua politica externa. A conclusédo do livro prop8e a ndo apenas
fazer o fechamento da obra em tela, mas a responder uma pergunta: Afinal,
o0 poder militar importa no caso do Brasil? Alsina Junior responde
afirmativamente essa indagacdo, demonstrando as potencialidades e a
urgéncia de uma politica externa dotada do maior niumero de instrumentos e
opcles para a atuagdo externa do Brasil, entre elas o uso da for¢ca militar.
Prevalece no juizo do autor a “ética da responsabilidade”. Em tempos de
turbuléncia internacional, o momento histérico em que o autor publica a obra
em apreco é mais do que acertado. O processo de inser¢éo internacional do
Brasil, o maior destaque das questdes de defesa e das For¢cas Armadas
torna necesséria a retomada do pensamento estratégico e de seguranca no
Brasil, inclusive para o amadurecimento democratico. Alsina Jr., como
pertencente do mundo da diplomacia, mas também do universo militar no
Ministério da Defesa, oferece uma licida reflexdo acerca de um dos temas
mais importantes da alta politica nacional: a consolidagdo e ascensao do
Brasil como uma poténcia emergente e o papel da diplomacia e da forca
armada voltada a cumprir os objetivos do interesse nacional. (Revista
Politica Hoje, 2010, P.249).
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Observa-se, portanto, que o renomado autor considera relevante a existéncia
de poder militar como instrumento da politica externa brasileira.

Da mesma forma, durante palestra na Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército, no Rio de Janeiro, em julho de 2015, o Embaixador Marcos Henrique
Camillo Cértes, destacado diplomata brasileiro, possuidor inimeras obras publicadas
acerca de politica externa e diplomacia e sem davidas um dos mais experientes e
renomados diplomatas brasileiros, afirmou categoricamente que “o poder militar
exerce relevante papel no ambito das relagdes internacionais”.

Pode-se inferir do exposto, e doravante considerar premissa no escopo deste
trabalho, que o poder militar de um estado exerce influéncia na sua politica externa,
na razao de sua grandeza, pois em Ultima instancia, mostra-se eficiente instrumento
para dissuadir, coagir, defender os interesses, demonstrar sua forca ou mesmo, em
uma visdo softpower, influenciar ou respaldar a influéncia do estado no cenario

internacional.

4.2 PROJECAO DE PODER

4.2.1 Generalidades

Inicialmente, julga-se pertinente definir o que vem a ser a Projecdo de Poder,
por mais 6bvio que possa parecer diante das definicdbes anteriores de “poder” e
"poder militar”.

Segundo o Wikipédia, projecao de poder € um termo usado na ciéncia militar e
ciéncia politica para referir-se a capacidade de um estado para implementar a
politica por meio da for¢a, ou a ameaca disso, em uma area distante do seu préprio
territorio.

Todavia, tal conceito particulariza o termo em estudo para acées no campo
militar, o que o torna incompleto para nossos propositos sob a otica deste autor.

Um conceito mais amplo e preciso vem do Departamento de Defesa dos

Estados Unidos da América, na sua publicacdo J1-02.

Capacidade de uma nacéo aplicar todos ou alguns dos seus elementos de
poder nacional - politico, econdmico, informativo, ou militares — para
rapidamente e efetivamente desdobrar e manter forcas em multiplas
posicBes dispersadas para responder a crises, para contribuir para
intimidacao, e realcar estabilidade regional. (JP1-02, 2011, P.287).
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Embora reconhecidamente mais completo, o conceito acima também direciona
a ideia de projecao de poder prioritariamente a uma acdo no campo militar, o que
parece inevitavel e comumente ocorre na grande maioria dos conceitos do termo
encontrados.

Talvez a melhor definicdo de projecdo de poder, embora simples, seja a do
General de Exército Raimundo Nonato de Cerqueira Filho, antigo Comandante de
Operacdes Terrestres do Exército Brasileiro, que diferenciava projecdo de poder e
de forga.

Projecédo de Poder, se refere a capacidade que um pais possui de acionar,
na totalidade ou em parte, os instrumentos do Poder Nacional (politico,
econdmico, diplomatico, militar etc.) para incrementar o seu nivel de
dissuasdo, para responder a crises e para contribuir com a estabilidade
regional, particularmente em seu entorno estratégico de interesse.

(PROJECAO DE FORCAS E PROJECAO DE PODER, COTER, 2008).

Ja a Projecao de Forca era definida por ele como a capacidade de rapidamente
reunir e deslocar efetivos para conduzir operagdes em qualquer parte do territério
nacional. Esse conceito se aplica tanto no nivel estratégico como no operacional.

A despeito das diversas formas de conceituar a expressao em tela, o ponto
comum encontra-se na abordagem da capacidade do estado de atingir seus
interesses e objetivos em sua area de interesse politico ou estratégico, utilizando-se
das diversas expressfes do poder nacional.

Observa-se que nao necessariamente o poder militar se encontra tacitamente
envolvido na projecdo de poder, citando-se como exemplo o poder politico envolvido
na politica de cooperacdo ou smart power e no softpower tdo bem caracterizados no
governo Lula, no Brasil, na década passada.

Todavia, € inegavel constatar que tal forma de projecao de poder sem respaldo
no campo militar encontra limitagbes e barreiras no cenério internacional, como
observado na desastrosa tentativa do governo Lula em negociar a paz entre judeus
e palestinos em 2009, tida como jocosa na comunidade internacional, ndo sendo
raro ouvir-se a expressao: “gigante econdmico e anao diplomatico” em referéncia ao
Brasil.

Assim sendo, ndo se pode negar que a capacidade de projecao de poder € vital
nas relagdes internacionais, pois o estado passa a comunidade internacional uma

mensagem clara de suas reais possibilidade de atuar com seus meios existentes
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para atingir seus objetivos, exercendo poder dissuasorio e coercitivo sem

necessariamente empregar seu poder militar para isso.

4.2.2 Projecéo de poder do Brasil: fundamentacgéo teérica

O proprio titulo do presente trabalho nos remete a necessidade de haver
pretensdo do Brasil em possuir condi¢cées de realizar a projecédo de poder em sua
area de interesse estratégico.

Ao consultar-se o Decreto n° 5.484, de 30 de junho de 2005, Politica de Defesa

Nacional observa-se o seguinte texto.

O subcontinente da América do Sul é o ambiente regional no qual o Brasil
se insere. Buscando aprofundar seus lagcos de cooperacao, o Pais visualiza
um entorno estratégico que extrapola a massa do subcontinente e incluiu a
projecdo pela fronteira do Atlantico Sul e os paises lindeiros da Africa.
(PND, Brasil, 2005).

O mesmo documento destaca como diretrizes estratégicas:

[...]I; XXII - participar ativamente nos processos de decisdo do destino da
regido Antértica; XXII - dispor de capacidade de projecdo de poder,
visando a eventual participacdo em operagdes estabelecidas ou
autorizadas pelo Conselho de Seguranca da ONU [...] XXV - participar de
missBes de paz e acgdes humanitarias, de acordo com os interesses
nacionais) (PDN, Brasil, 2005) (grifo nosso).

A Estratégia Nacional de Defesa (END), o Decreto n° 6.703, de 18 de

dezembro de 2008, estabelece como diretrizes,

Desenvolver, lastreada na capacidade de monitorar/controlar, a capacidade
de responder prontamente a qualquer ameaga ou agressdo: a mobilidade
estratégica. A mobilidade estratégica — entendida como a aptiddo para se
chegar rapidamente a regido em conflito — reforcada pela mobilidade tatica
— entendida como a aptiddo para se mover dentro daquela regido — é o
complemento prioritario do monitoramento/controle e uma das bases do
poder de combate, exigindo, das For¢cas Armadas, acdo que, mais do que
conjunta, seja unificada. O imperativo de mobilidade ganha importancia
decisiva, dadas a vastiddo do espaco a defender e a escassez dos meios
para defendé-lo. O esforco de presenca, sobretudo ao longo das fronteiras
terrestres e nas partes mais estratégicas do litoral, tem limitacdes
intrinsecas. E a mobilidade que permitira superar o efeito prejudicial de tais
limitacdes. (END, Brasil, 2008).

O Livro Branco da Defesa Nacional (LBDN) também contém importantes
definicbes assertivas acerca das prioridades de atuacdo da defesa nacional,

afirmando que na relagdo com outros paises, “o Brasil da énfase a seu entorno
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geopolitico imediato, constituido pela América do Sul, o Atlantico Sul e a costa

ocidental da Africa”.

As areas maritimas estratégicas de maior prioridade e importancia para o
Brasil sdo representadas pelas aguas jurisdicionais brasileiras (AJB), as
quais incluem o mar territorial (MT), a zona contigua (ZC), a zona
econdmica exclusiva (ZEE) e a plataforma continental (PC), bem como a
regido compreendida entre o Paralelo 16 norte, a costa oeste da Africa, a
Antartica, o leste da América do Sul e o leste das Antilhas Menores. O Brasil
também dedica, junto a seus vizinhos da Africa Ocidental, especial aten¢éo
a construcdo de um ambiente cooperativo no Atlantico Sul sob a égide da
Zona de Paz e Cooperagdo do Atlantico Sul (ZOPACAS). (LBDN, Brasil,
2012).

No que se refere ao cenario internacional, a vertente preventiva da Defesa
Nacional reside na valorizagcdo da acdo diplomatica como instrumento
primeiro de solu¢cdo de conflitos e em postura estratégica baseada na
existéncia de reconhecida capacidade militar, apta a gerar efeito
dissuasorio. (LBDN, Brasil, 2012).

E notorio que a Politica Nacional de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de
Defesa (END) e o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN) representam marcos
histéricos no sentido da afirmacado e divulgacdo dos fundamentos e parametros da
defesa.

Outros estudiosos de geopolitica e relagcbes internacionais reforcam a posicéo
de lideranca regional do Brasil e definem seu entorno estratégico ou area de
interesse estratégico. Segundo o professor Pia Penna Filho, durante a V Reunido

Temética do Centro de Estudos Estratégicos do EME:

Credenciais para a lideranga regional brasileira: dimens&o continental do
pais; capacidade econf6mica e militar; atuacdo ativa do BNDES em
inversdes na regido; ampliacdo dos projetos de cooperagéo técnica para o
desenvolvimento com os vizinhos; aceitagao tacita, por parte dos paises da
regido, com relacdo a atuacao do Brasil (sem resisténcias ou projetos rivais
ou alternativos de lideranga). (Penna Filho, 2015).

O Plano Brasil 2022, de dezembro de 2010, da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, prevé em seus registros:

“S6 existe soberania de fato com Defesa forte, isto €, com Forcas Armadas
adequadamente equipadas e adestradas, em condi¢Bes de atuar de forma
conjunta em quaisquer cenarios, especialmente ante os cenarios de
ameagas cada vez mais difusas”. (Brasil, 2010).

Em maio de 2015, durante palestra proferida na Escola de Guerra Naval, no
Rio de Janeiro, para uma plateia de militares de alta patente das trés Forcas e civis
integrantes dos corpos docentes e discentes dos cursos de Politica, Estratégia e
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Altos Estudos Militares do Exército e correspondentes das demais Forcas e da
Escola Superior de Guerra, o General de Exército Villas Bbas, Comandante do
Exército, apontou como estado final desejado do emprego do Exército:

- capacidade dissuasoéria regional; e

- capacidade de projecéo de forca na area de interesse estratégico do Pais.

Um aspecto altamente relevante € o da definicdo do que se considera area de
interesse estratégico para o Brasil ou area de entorno estratégico.

Em artigo intitulado “Chacal ou Cordeiro? O Brasil frente aos desafios e
oportunidades do Sistema Internacional”’, na Revista Brasileira de Politica
Internacional, o internacionalista Julio César Cossio Rodriguez destaca a

preocupacao com a defesa e a projecdo do poder na PDN e END.

Como exemplos dessa nova preocupac¢do do Pais, citam-se a Politica de
Defesa Nacional (PDN) e a Estratégia Nacional de Defesa (END), que tém
como objetivos dotar o Pais de capacidades de projecdo de forca militar
regional e de dissuasdo, mas também se vinculam a um projeto de
desenvolvimento nacional e integracdo regional. (RODRIGUEZ, 2012).

Ao prefaciar o livro: “O Brasil e a seguranca no seu entorno estratégico:

Ameérica do Sul e Atlantico Sul”, o entdo Ministro da defesa, Celso Amorim, afirmou:

“O Brasil é um pais que vem crescendo, com inclusdo social e projecéo
internacional, em um contexto de plenas liberdades democraticas. Para
fazer frente aos desafios externos que o aguardam nessa etapa histérica, o
Brasil deve se pautar por uma grande estratégia em que a politica de defesa
e a politica externa se conjuguem para prover a paz. Na América do Sul, de
um lado, e no Atlantico Sul e na orla ocidental da Africa, de outro, esse
objetivo ha de ser alcancado pela intensa cooperagdo com o0s paises
vizinhos. E fundamental que o Brasil se cerque de um cinturéo de paz e boa
vontade em todo seu entorno estratégico. Destaque-se, por exemplo, a
necesséaria protecdo das fronteiras terrestres brasileiras, que tem sido
orientada pelo Plano Estratégico de Fronteiras, lancado em 2011, e
reforcada pelas acdes da Operacdo Agata, que, em 2013, atingiu sua
sétima edicdo. Ao mesmo tempo, o0 pais precisa estar pronto para se
defender contra ameacas oriundas de outros quadrantes. Deve-se construir
adequadas capacidades dissuasérias no mar, em terra e no ar. Isto é
essencial para desestimular eventuais agressées a soberania brasileira e,

desta forma, respaldar a inser¢&o pacifica do Brasil no mundo. ” (O Brasil e
a seguranca no seu entorno estratégico: América do Sul e Atlantico
Sul, 2014).

NO artigo “O Brasil e seu ‘entorno estratégico’ na primeira década do século
XXI”, José Luis Fiori define o conceito de “entorno estratégico” do pais como "a
regido onde o Brasil quer irradiar — preferencialmente — sua influéncia e sua
lideranca diplomatica, econémica e militar, o que inclui a América do Sul, a Africa

Subsaariana, a Antartida e a Bacia do Atlantico Sul.”



57

N&o resta duvidas, portanto, que a luz dos diversos documentos oficiais e
obras compulsadas, o entorno estratégico compreende toda a América do Sul, o
Atlantico Sul e os paises da costa ocidental da Africa, o entorno africano.

Segundo Penna Filho (2015), a definicho do entorno africano seria a
constituida pelos membros da Zona de Paz e Cooperacdo do Atlantico Sul
(ZOPACAS), totalizando 21 Estados africanos: Africa do Sul, Angola, Benim, Cabo
Verde, Camardes, Congo, Costa do Marfim, Gabdo, Gambia, Gana, Guiné, Guiné-
Bissau, Guiné Equatorial, Libéria, Namibia, Nigéria, Republica Democréatica do
Congo, Sdo Tomé e Principe, Senegal, Serra Leoa e Togo.

Segundo o mesmo autor também seriam incluidos nesse entorno estratégico
brasileiro os 6 paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP):
Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Sd&o Tomé e Principe, Guiné Equatorial e
Mocambique, este Ultimo o Unico que ndo é membro da ZOPACAS. Logo, o entorno
africano seria constituido de 22 paises.

Cabe ressaltar que h& diversas empresa brasileiras presentes em 23 paises
africanos, com destaque para a Petrobras, a Vale do Rio Doce, a Andrade Gutierrez,
a Randon e a Odebrech.

Todavia, julga-se ndo haver necessariamente coincidéncia entre entorno
estratégico e area de interesse estratégico do Brasil, embora termos similares
possam refletir realidades diferentes de acordo com a situacdo do cenério
internacional.

Infere-se que o entorno estratégico esta relacionado com a area em volta do
pais que lhe permite manter sua seguranca territorial e sua extensdo maritima e o
prolongamento dela, no caso na Africa ocidental. Pode-se também atribuir a este
conceito paises que se unem ao Brasil por lacos de lingua mae, como Mocambique,
embora se possa questionar a auséncia de paises de lingua portuguesa ou com tais
origens, como o Timor Leste, localizado na Oceania, no conceito de entorno
estratégico brasileiro.

De qualquer forma este autor considera que o conceito de area de interesse
estratégico é mais abrangente e pode ser acrescido ao entorno estratégico de areas
em qualquer parte do mundo em que haja interesses no nivel politico e estratégico a

serem defendidos por meio de qualquer dos campos do poder nacional.
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Pode-se exemplificar a assertiva acima com a situacdo do Haiti, que desde
2004 conta com consideravel efetivo militar do Brasil sob égide de Resolucdo da
ONU, logo considerada area de interesse estratégico, ndo fazendo, no entanto, parte
de nosso entorno estratégico. O mesmo poderia acontecer em relacdo a qualquer
lugar no planeta em que o Brasil viesse a atuar sob os auspicios da ONU, de outro
organismo internacional ou mesmo de forma independente.

Da mesma forma, pode-se refletir acerca da flexibilidade de tais conceitos, pois
0 cendrio internacional € notadamente dindmico e um uUnico fato isolado e
inesperado pode fazer mudar o cenario e com ele o posicionamento de aliancas,
interesses e posicdes, pois como € largamente sabido no meio académico: nas
relacdes internacionais ndo existem amigos ou inimigos, so interesses.

A despeito de tais reflexdes, considera-se ndo restar dividas de que existe
ampla fundamentacdo tedrica para as assertivas de que o Brasil pleiteia a
capacidade de projetar do poder em areas de seu interesse estratégico e de manter
Forcas Armadas com mobilidade estratégica e capazes de dissuadir potenciais

ameacas ao estado brasileiro ou a seus interesses nacionais.

4.3 RELACAO ENTRE PODER MILITAR E PROJECAO DO PODER

No presente capitulo deste trabalho tem se notabilizado o uso da logica e de
conceitos consagrados para estabelecer relacées de causa e efeito.

Ao considerarmos a referéncia conceitual realizada até o momento, n&o
configura tarefa dificil estabelecer ligacdo entre os dois topicos: poder militar e
projecéo do poder.

Independentemente do conceito que se escolha de poder militar, seja do
glossario de termos do MD, seja a definicdo de Alsina Junior ou de Robert Art, 0
cerne de tal conceito reside sobre a denominacéo da expressao do poder nacional
gue usa o instrumento de meios militares para defender, dissuadir, coagir ou mostrar
forga, para o atingimento de objetivos e interesses nacionais.

Ja foi também, no escopo deste trabalho, feita a relacdo entre incremento do
poder militar e seus reflexos na politica externa, pela determinacdo l6gica da

proporcionalidade inerente ao proprio conceito de poder militar. Quanto maior for
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esse poder, maior serd a capacidade de o estado exercer coacdo, dissuasao,
defender-se ou mostrar forca por meio daquela expressao do poder nacional.

Cabe lembrar que, para o exercicio de tais acdes ndo € necessario empregar
tal poder, apenas té-lo, ou em situacdes especificas, apenas fazer crer que o possui.

Da mesma forma, ja foi observado no escopo deste trabalho que a projecéo do
poder pode ser realizada por diversas expressdes do poder nacional, mas que a
existéncia de poder militar competente exerce influéncia direta sobre a projecao por
outros meios como as politicas de smart power, soft power ou de cooperacao, todas
abordadas anteriormente.

E licito inferir, pelo visto e tratado até este momento, que o poder militar &€ um
dos instrumentos de projecdo de poder, sendo sua simples ocorréncia um vetor de
dissuasao e intimidacdo de ameacas potenciais ao estado.

Quanto a equivaléncia por gradacéo, supde-se que também ocorra no caso da
relacdo entre poder militar e projecdo do poder, haja vista ser notério que estados
que dispbe de maior poder militar ttm maior capacidade de projetar poder.

Tal assertiva encontra base coerente se forem utilizados exemplos préaticos. Os
EUA possuem poder militar muito superior ao Canadé e por isso tem capacidade de
projetar poder em mais locais, de forma mais intensa e por mais tempo que o
Canada.

Isso é verdadeiro se for considerado o emprego de tropas, pois 0s americanos
possuem mais Divisées Expedicionarias em condices de cumprir tal tarefa; e
mesmo se for considerada apenas a existéncia e ndo o emprego de poder militar,
pois os EUA possuem efeito dissuasorio e intimidacdo de ameacas muito superiores
ao canadense, devido ao seu maior poderio militar, fato reconhecido em todo o
mundo.

Reitera-se que ha artificios para ocorréncia de projecédo de poder sem uso do
poder militar, mas que mesmo nesse caso, a simples existéncia de poder militar ja
esta implicita no processo da referida projecdo. E mais facil convencer e influenciar
outros atores do cendrio internacional quando se tem como respaldar suas posi¢cdes
pela forga.

Em face do exposto, conclui-se parcialmente que ha relacéo estabelecida entre
poder militar e projecdo de poder, ocorrendo também efeito de proporcionalidade

direta entre tais conceitos.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo principal destacar a importancia do
incremento do poder militar do Brasil a ser atingido por meio dos Projetos
Estratégicos do Exército e sua consequente influéncia na Politica Externa Brasileira,
no que se refere a projecao de poder na area de interesse estratégico do Brasil.

O processo de transformacdo do Exército desenvolve sete Projetos
Estratégicos prioritarios que vao gerar novas capacidades que levardo a For¢ca a um
patamar de operacionalidade que vai ao encontro dos anseios e das necessidades
no campo militar do Poder Nacional inerentes aos desafios impostos ao Brasil como
um dos principais atores globais em um futuro préoximo.

A fim de atingir o objetivo proposto, o trabalho foi dividido em partes de modo a
conduzir o raciocinio do leitor de forma dedutiva e l6gica, todavia com embasamento
tedrico pertinente para a confirmacdo ou nao da seguinte hipétese formulada: “As
capacidades geradas pelos Projetos Estratégicos do EB impactardo positivamente o
Poder Militar do Brasil, proporcionando maior suporte do campo militar a Politica
Externa Brasileira, com reflexos positivos para a projecao de poder do Brasil em sua
area de interesse estratégico .

Mantendo o fulcro do trabalho alicercado com a hip6tese formulada, e apés
fase introdutdria que visou inserir 0 leitor no contexto do trabalho monogréafico,
passou-se a abordar, no item 3, o processo de transformacao do Exército Brasileiro
e as capacidades geradas por cada um dos sete Projetos Estratégicos do Exército.

Ao longo do citado item, verificou-se que os sete Projetos Estratégicos
priorizados pelo Exército no processo de transformacdo: OCOP, SISFRON,
Proteger, Guarani, Astros 2020, Defesa Antiaérea e Defesa Cibernética, todos em
plena execuc¢do, dotardo a Forca Armada de novas capacidades que representarao
um significativo avango em termos de operacionalidade, poder de fogo e material de
emprego militar.

O OCOP ja vem permitindo a Forca Terrestre o desenvolvimento de suas
atividades operacionais com a utilizagdo de novas viaturas, novos armamentos,
materiais de campanha, de saude e de comunica¢Oes de Ultima geracdo, entre

outros materiais de emprego militar de que serdo dotadas as Organizacdes Militares
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operacionais e que elevardo sobremaneira a operacionalidade do combatente e do
Exército nos niveis operacional e tatico, fruto dos dezoito subprojetos em execucéao.

O SISFRON dotara o Exército e o pais de um sofisticado sistema de vigilancia
e monitoramento de nossas fronteiras terrestres, com repercussées em todos 0s
campos do Poder Nacional e em consonancia com as diretrizes impostas pela PDN
e pela END.

O projeto gerara a capacidade de apoiar outros 6rgdos governamentais por
meio de capacidades operativas na protecao integrada e no desenvolvimento de
acOes subsidiarias. Além disso, sera extremamente relevante na manutencdo da
consciéncia situacional, incrementando o sistema de comando e controle de todos
0s niveis e permitindo e promovendo maior interoperabilidade conjunta nas acdes.

O Proteger atuara de forma integrada com outros projetos estratégicos e, assim
como o SISFRON, proporcionara apoio aos 6rgdos governamentais desta feita
voltado para a protecdo integrada das estruturas estratégicas do pais.

A adocdo do VBTP-MR Guarani em suas versfes 6x6 e 8x8, 0os primeiros ja
presente nos corpos de tropa de Infantaria Mecanizada e Cavalaria, proporcionara
grande incremento na capacidade combativa de nosso Exército, permitindo a
superioridade no enfrentamento, com novas capacidades operativas geradas nas
acoes terrestres e na manobra.

O projeto também trard notdrio desenvolvimento para a industria de defesa
nacional, gerara divisas para o pais mediante exportacao do produto e alavancara a
economia regional, abrindo novos postos de trabalho.

O Astros 2020 é um projeto de proporcdes gigantescas para a capacitacdo da
Forca Terrestre em termos de projecdo de poder militar e de dissuasdo. Sua
implementacdo, ora em andamento, trard a capacidade de obter superioridade no
enfrentamento direto por meio do apoio de fogo do novo foguete guiado, originado
do Astros Il, e o missil de longo alcance (300 Km), caracterizando um verdadeiro
salto de operacionalidade e capacitacdo no que tange ao apoio de fogo, com
reflexos muito além do campo militar, atingindo os niveis politico e estratégico.

O projeto Defesa Antiaérea trara novas capacidades para a protecao fisica de
instalacdes de comando e de pessoal no ambito das operacgdes terrestres. Todavia
sua maior contribuicdo sera no nivel estratégico, permitindo um eficiente sistema de

deteccdo, localizagéo e interferéncia de ameacgas, tornando-se vital para o controle
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do espaco aéreo brasileiro, trazendo reflexos diretos para a manutencdo da
soberania brasileira, agindo como fator de dissuasao.

Por fim, mas ndo menos importante, o projeto Defesa Cibernética, cuja
implantagcdo mostra-se vital diante dos avancos tecnolégicos e das ameacas
existentes nessa area. O projeto trarA no seu bojo a capacidade de realizar a
exploracdo, a protecdo e o ataque cibernéticos, constituindo-se em relevante fator
de agregacdo de poder de combate, além de exercer incontestavel efeito
dissuasorio.

Em sintese, observou-se no referido, item que os Projetos Estratégicos do
Exército gerardo diversas novas capacidades militares terrestre e operativas que
proporcionardo grande incremento no Poder Militar, seja em termos de
operacionalidade, seja no que se refere a desenvolvimento tecnologico e material de
defesa.

No item seguinte, de numero 4, o trabalho discorreu sobre o Poder Militar e a
Projecédo de Poder, procurando inicialmente nivelar o conhecimento do leitor acerca
dos conceitos e das peculiaridades de cada subitem e, posteriormente, procurou
estabelecer uma relacédo de causa efeito e proporcionalidade entre o poder militar e
a projecao do poder.

Ficou latente, ao longo do desenvolvimento do referido item, que o poder militar
pode ser efetivado pela defesa, pela coacéo, pela dissuasao e pela demonstracao
de forca, ndo necessitando, portanto, de acdo armada especificada para ser
exercido.

Da mesma forma, viu-se que o poder militar traz reflexos diretos e
proporcionais para a politica externa de um Estado, haja vista o respaldo que
proporciona ao poder politico para negociar nos foros internacionais e honrar
compromissos assumidos junto aos organismos internacionais. Tal situacao vai de
encontro aos anseios do Brasil enquanto ator global de destaque,

Quanto a projecdo de poder, observou-se que é objetivo nacional do Brasil
estar em condicfes de projetar poder no seu entorno estratégico ou em sua area de
interesse estratégico, segundo consta na PDN, na END e no Livro Branco da Defesa
Nacional, documentos que, diga-se de passagem, sdo as bases para todo o
processo de transformacao por que passa hoje o Exército Brasileiro.
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Assim, no referido item, avulta de importancia a caracterizacédo de que o Poder
Militar pode ser usado para a projecdo de poder e que a promove, mesmo que
indiretamente, caso a projecdo seja efetuada por outra expressdo do Poder
Nacional. Assim, ficou notério que o Poder Militar exerce influéncia sobre a Projecéo
do Poder como instrumento de seu exercicio de forma direta, indireta e proporcional
a grandeza do poder militar.

Em face de tudo acima exposto, o presente trabalho monografico confirmou a
hipotese formulada, restando claro e notério que as capacidades geradas pelos
Projetos Estratégicos do EB impactardo positivamente o Poder Militar do Brasil, e
proporcionardo maior suporte do campo militar a Politica Externa Brasileira, com
reflexos positivos para a projecao de poder do Brasil em sua area de interesse
estratégico.

Por fim, pode-se concluir que esse serd o legado principal do processo de
transformacdo do Exército Brasileiro, com repercussdes positivas e relevantes em
todos as expressfes do Poder Nacional, proporcionando ao Brasil o necessario
respaldo do campo militar para a insercéo do Pais no lugar de destaque no cenario

internacional que o futuro de grandeza lhe reserva com justica e por direito.

VOLBER FREIRE - Cel Inf
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ANEXO A - AS CAPACIDADES GERADAS PELOS PROJETOS ESTRATEGICOS

A.1 GENERALIDADES E DEFINICOES

O Exército Brasileiro, em seu processo de transformacdo, vem adquirindo
novas capacidades e aperfeicoando as existentes, sendo estas capacidades
estabelecidas de forma coerente com o alinhamento necessario com a Estratégia
Nacional de Defesa.

De forma analoga aos maiores exércitos do mundo, o Exército Brasileiro
passou a adotar a geracdo de forcas por meio do Planejamento Baseado em
Capacidades (PBC), tendo como consequéncia o desenvolvimento de capacidades
baseado na analise da conjuntura e em cendrios prospectivos, com 0 objetivo de
identificar as ameacas concretas e potenciais ao Estado Brasileiro.

Dessa forma, coerente com o que prevé o Livro Branco de Defesa/2013, a
Doutrina Militar de Defesa/2007 (em atualizacdo), a Estratégia Militar de
Defesa/2006 (em atualizagéo) e a Doutrina Militar Terrestre/2014, com vistas a se
contrapor as ameacas dentro das areas estratégicas, atuando no amplo espectro
dos conflitos, o EME/EPEX produziu o Catalogo de Capacidades do Exército — 2014-
2035, que contém os principais conceitos e premissas atinentes ao assunto.

S&o vitais para o desenvolvimento do assunto em pauta o conhecimento dos
seguintes conceitos:

A.1.1 Capacidade Militar Terrestre - € a habilidade que possui a Forca Terrestre
para cumprir determinada tarefa ou missao, por intermédio de pessoas, organizagao,
doutrina, logistica, treinamento, material, infraestrutura, informacdes e sistemas.
Traduz-se em competéncias militares existentes que permitem o cumprimento de
missdes e 0 alcance de objetivos estabelecidos. A capacidade militar terrestre é
constituida por um grupo funcional de capacidades operativas que proporcionam
aptiddo a uma forca para cumprir determinada tarefa dentro de uma misséo
estabelecida. Podera ter sua taxonomia baseada em uma série de atividades e
tarefas relativamente homogéneas, que podem ser desempenhadas por uma funcao
de combate especifica.

A.1.2 Capacidade Operativa: sédo as atitudes que devem ter as unidades orientadas

para obter um efeito estratégico, operacional ou tatico, geralmente mediante uma
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combinacéo de pessoal, instrucdo, adestramento, equipamento, logistica e estrutura
organizacional, baseada em uma doutrina de emprego.

As Capacidades Militares Terrestres (CMT) e as Capacidades Operativas (CO)
presentes no Catalogo de Capacidades do Exército sdo as seguintes:

CMT 01 — PRONTA RESPOSTA ESTRATEGICA

CO 01 — Mobilidade Estratégica

CO 02 — Suporte a Projecéo de Forca

CO 03 — Prontidao

CMT 02 — SUPERIORIDADE NO ENFRENTAMENTO

CO 04 — Combate Individual

CO 05 - Operac0es Especiais

CO 06 — Acgéao Terrestre

CO 07 — Manobra

CO 08 — Apoio de Fogo

CO 09 — Mobilidade e Contramobilidade

CO 10 - Preparacao da Forca

CMT 03 — APOIO A ORGAOS GOVERNAMENTAIS

CO 11 - Protecéo Integrada

CO 12 — AtribuicBes subsidiarias

CO 13 — Emprego em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise

CO 14 — Acles sob a égide de organismos internacionais

CMT 04 - COMANDO E CONTROLE

CO 15 - Planejamento e Coordenacgao

CO 16 - Sistemas de Comunicacoes

CO 17 — Consciéncia Situacional

CO 18 — Gestéo do Conhecimento e das Informacdes

CO 19 - Digitalizacdo do Espaco de Batalha

CO 20 — Modelagem, Simulacéo e Prevencao

CMT 05 — SUSTENTAGAO LOGISTICA

CO 21 - Apoio Logistico para Forcas Desdobradas

CO 22 — Infraestrutura da Area de Operacées

CO 23 - Gestao e Coordenacéo Logistica

CO 24 — Saude nas Operacoes
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CO 25 — Gestéo de Recursos Financeiros

CMT 06 — INTEROPERABILIDADE

CO 26 - Interoperabilidade Conjunta

CO 27 — Interoperabilidade Combinada

CO 28 - Interoperabilidade Interagéncia

CMT 07 - PROTECAO

CO 29 - Protecéo ao Pessoal

CO 30 - Protecao Fisica

CO 31 - Seguranca das Informacfes e Comunicacdes

CMT 08 — INFORMACAO

CO 32 — Guerra Eletronica

CO 33 - Apoio a Informacéo

CO 34 — Comunicacéo Social

CO 35 - Inteligéncia

CMT 09 — CIBERNETICA

CO 36 — Exploracéo Cibernética

CO 37 — Protecéo Cibernética

CO 38 — Ataque Cibernético

O presente trabalho abordara em seu escopo as definicbes de cada uma das 9
Capacidades Militares Terrestres e das 38 Capacidades Operativas preconizadas,
por considerar relevante sua compreensao para as futuras relacdes com os projetos
estratégicos ora em estudo.

Assim sendo, passa-se a apresentar as definicbes das CMT e CO.
- CMT 01. PRONTA RESPOSTA ESTRATEGICA
DEFINICAOQ: ser capaz de projetar forca em qualquer parte do territorio nacional, do
entorno estratégico ou de area de interesse, no prazo de 7 a 10 dias, chegando
pronto para combater, no amplo espectro dos conflitos, com elementos operativos
dotados de poder de fogo, letalidade seletiva que possuam como caracteristicas:
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES).
As capacidades operativas que permitirdo a Forca atuar com pronta resposta

estratégica sao:
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- CO01.Mobilidade Estratégica

DEFINICAO: ser capaz de transportar uma forca em grandes distancias,
proporcionando velocidade de intervencdo e flexibilidade de emprego entre areas
estratégicas diferentes do territério nacional e do entorno estratégico.

- CO02. Suporte a Projecao de Forca

DEFINICAOQ: ser capaz de planejar, gerir e executar eficazmente o movimento, o
transporte e a distribuicdo de recursos a partir de suas bases até o seu destino final.
Inclui todas as atividades relacionadas ao manejo, desde bases em territrio
nacional até pontos de embarque e destes até a regido onde a forca ird cumprir sua
missao.

- COO03. Prontidao

DEFINICAO: ser capaz de, em curto espaco de tempo, estar em condicdes de
empregar uma forca no cumprimento de missdes, valendo-se de seus proprios
recursos organicos e meios disponibilizados.

- CMT 02. SUPERIORIDADE NO ENFRENTAMENTO

DEFINICAO: ser capaz de obter ampla gama de op¢des para garantir a realizacéo
bem-sucedida das tarefas atribuidas, levando-se em conta a diversidade de cenarios
possiveis. Engloba o desenvolvimento da for¢ca necessaria para atingir o Estado
Final Desejado (EFD), combatendo o adversério diretamente ou pelo seu desgaste
indireto, buscando a resolucéo de conflitos por meio de uma abordagem abrangente,
considerando os aspectos civis e militares.

- CO04. Combate Individual

DEFINICAO: ser capaz de permitir ao combatente terrestre sobreviver, deslocar-se e
combater em todos os ambientes operacionais e sob quaisquer condicbes
climaticas.

- COO05. Operacdes Especiais

DEFINICAO: ser capaz de realizar operacdes militares que, por sua natureza,
técnicas ou caracteristicas, ndo podem ser realizadas por forgas convencionais.

- CO06. Acao Terrestre

DEFINICAO: ser capaz de executar acdes com o objetivo de dissuadir, prevenir ou

enfrentar uma ameaca, impondo sua vontade.
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- COO07. Manobra

DEFINICAO: ser capaz de empregar forcas no campo de batalha por meio do
movimento (incluindo o emprego de plataformas aeromoveis) e fogo direto,
buscando alcancar uma posicdo de vantagem sobre as forgas terrestres inimigas,
enfrentando-as e cumprindo sua missao.

- CO08. Apoio de Fogo

DEFINICAO: ser capaz de apoiar as operacbes das forcas amigas com fogos
potentes, profundos e precisos, buscando a destruicdo, neutralizacdo ou supressao
de objetivos e das forcas inimigas.

CO09. Mobhilidade e Contramobilidade

DEFINICAO: ser capaz de modificar o terreno, eliminando ou reduzindo as
dificuldades naturais ou artificiais que surgem durante o movimento de nossas forgas
ou dificultando o movimento do adversario.

- CO10. Preparacao da Forca

DEFINICAO: ser capaz de atingir os niveis de adestramento desejados para a forca,
incluindo a avaliacdo, apoiados em modernos sistemas de simulagcdo viva,
construtiva e virtual para o treinamento da tropa, que permitam realizar com eficacia
e seguranca as missoes e tarefas atribuidas.

- CMT 03. APOIO A ORGAOS GOVERNAMENTAIS

DEFINICAO: ser capaz de contribuir para a garantia da Soberania Nacional, dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem — depois de esgotados os instrumentos
destinados a preservacdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patrimonio — salvaguardando o0s interesses nacionais e cooperando para O
desenvolvimento nacional e o bem-estar social. Para isso, deve fornecer apoio em
atividades relacionadas a protecdo de estruturas estratégicas, a seguranca da
sociedade, a cooperacédo para o desenvolvimento nacional e o bem-estar social e ao
apoio ao desenvolvimento econémico e de infraestrutura.

- CO11. Protecéao Integrada

DEFINICAO: ser capaz de proteger a sociedade, realizando a garantia dos Poderes
Constitucionais, a Garantia da Lei e da Ordem, a protecdo de Estruturas
Estratégicas, a prevencdo e o combate as acdes terroristas e a participacdo da
Forca Terrestre em ag0es na Faixa de Fronteira, com ampla colaboracéao do setor de

seguranca publica.
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- CO12. Atribuicdes subsidiarias

DEFINICAOQ: ser capaz de cooperar para o desenvolvimento nacional e o bem-estar
social e para o apoio ao desenvolvimento econdmico e de infraestrutura.

- CO13. Emprego em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise
DEFINICAO: ser capaz de empregar forca no nivel aquém da violéncia,
concentrando meios, realizando exercicios de adestramento nas fronteiras com
paises lindeiros, enquanto se desenvolvem as ac¢fes diplomaticas para a solugéo de

um conflito, dentre outras acoes.

- CO14. Acdes sob a égide de organismos internacionais

DEFINICAO: ser capaz de empregar forca em defesa dos interesses nacionais, por
meio da combinacdo de acdes coercitivas limitadas e de acbes construtivas. As
coercitivas podem ser aplicadas em situaces de crise para restaurar ou manter um
ambiente seguro e estavel e proteger civis e organizacées de ajuda humanitaria sob
a ameaca iminente de violéncia fisica. As acdes construtivas, nhormalmente na paz
instavel, sdo utilizadas para apoiar um governo local ou de nagdo anfitrid em seus
esforcos de estabilizacdo, de reconstrucdo, de restauracdo e de consolidacdo da
paz.

- CMT 04. COMANDO E CONTROLE

DEFINICAO: ser capaz de proporcionar ao Comandante, em todos os niveis de
deciséo, o exercicio do Comando e do Controle por meio da avaliacdo da situacéo e
da tomada de decisbes baseada em um processo eficaz de planejamento, de
preparacao, de execucdo e de avaliacdo das operacdes. Para isso, deve-se dispor,
nos niveis estratégico, operacional e tatico, de sistemas de informacdo e
comunicacdes integrados que permitam obter e manter a superioridade nas
informacBes para a decisdo e a execucdo. As capacidades operativas que
propiciardo a Forca a capacidade de Comando e Controle sdo apresentadas a
sequir.

- CO15. Planejamento e Conducao

DEFINICAO: ser capaz de realizar planejamento, preparacdo, execucio e avaliacdo
continua de operacdes militares no amplo espectro, empregando meios e
armamentos modernos, baseados em Tecnologias de Informacfes e Comunicacgdes,

com adequada protecéo.
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- CO16. Sistemas de Comunicacdes

DEFINICAO: ser capaz de estabelecer estruturas de comunicacdes para suportar
toda necessidade de transmissdo para a condugcdo dos processos de apoio a
deciséo, as informacg0es para a consciéncia situacional do comandante nos diversos
niveis e as acfes para a busca da superioridade da informacéao.

- CO17. Consciéncia Situacional

DEFINICAO: ser capaz de proporcionar em dos os niveis de decisdo, do estratégico
ao tatico, em tempo real, a compreensao e a interacdo do ambiente operacional e a
percepcdo atualizada sobre a situacdo das tropas amigas e dos oponentes. E
propiciada pela integracdo dos dados provenientes de sensores, sistemas de armas
e satélites (civis, militares, nacionais e multinacionais), apoiados em infraestrutura de
informacado e comunicac¢des com nivel de protecdo adequada.

- CO18. Gestao do Conhecimento e das Informacgdes

DEFINICAOQ: ser capaz de gerir e compartilhar o fluxo de conhecimentos coletados
ou produzidos por instituicdes militares e civis, nacionais ou internacionais, em uma
infraestrutura adequada, visando a dar suporte aos Comandantes, em todos 0s
niveis de decisao, para o emprego dos meios e das forcas militares terrestres.

- CO19. Digitalizacdo do Espaco de Batalha

DEFINICAO: ser capaz de apresentar a representacdo digital de aspectos do
Espaco de Batalha obtida pela integracéo entre sensores, vetores e radares (civis,
militares, nacionais ou internacionais), apoiada em uma infraestrutura de informacéao
e comunicacdes (IIC), permitindo disponibilizar informacdes aos diferentes niveis de
decisdo, independente do lugar em que se encontra, com nivel de protecao
adequada.

- CO20. Modelagem, Simulacéo e Prevencéo

DEFINICAOQ: ser capaz de realizar a modelagem, a imitacdo e/ou a representacéo
de procedimentos de combate e de operacdes de nossas forcas e das forcas
adversarias para ampliar a visdo dos comandantes nos diversos niveis de decisao.
Utiliza recursos humanos, instalacoes e meios de tecnologia da informacéao.

- CMT 05. SUSTENTAGCAO LOGISTICA

DEFINICAO: ser capaz de dar suporte adequado a forca que venha a ser
empregada, no tempo necessario, em qualquer ambiente operacional. Inclui a

interoperabilidade no apoio logistico entre as Forcas Armadas e a
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complementaridade nas atividades interagéncias, bem como a organizacdo e
execucao do transporte estratégico.

- CO21. Apoio Logistico para For¢cas Desdobradas

DEFINICAO: ser capaz de sustentar as forcas desdobradas, com 0s recursos
necessarios para manter a capacidade operativa.

- CO22. Infraestrutura da Area de Operacdes

DEFINICAO: ser capaz de construir, adaptar ou reabilitar infraestruturas essenciais
para a for¢ca desdobrada.

- CO23. Gestéao e Coordenacéo Logistica

DEFINICAOQ: ser capaz de planejar, monitorar e controlar o apoio logistico direta ou
indiretamente relacionado com a sustentacdo da forca desdobrada, permitindo a
identificacdo antecipada e solugcdo das necessidades logisticas desta.

- CO24. Saude nas Operacoes

DEFINICAOQ: ser capaz de realizar assisténcia médica adequada e oportuna. Inclui
triagem, estabilizacdo de pacientes, evacuacdo, diagnostico, tratamento,
hospitalizagdo em campanha e medicina preventiva.

- CO25. Gestéo de Recursos Financeiros

DEFINICAO: ser capaz de executar a gestdo dos recursos financeiros da forca
empregada.

- CMT 06. INTEROPERABILIDADE

DEFINICAO: ser capaz de atuar com forca constituida de maneira integrada,
coordenada, harménica e complementar com as demais Forcas Armadas
envolvidas, em ambiente interagéncias, em operacdes conjuntas ou em operacgoes
multinacionais, para o cumprimento das missOes estabelecidas. As capacidades
operativas que permitirdo a forca ser capaz de atuar com interoperabilidade séo:

- CO26. Interoperabilidade conjunta

DEFINICAO: ser capaz de atuar com forga constituida de maneira integrada,
coordenada, harmonica e complementar com as demais For¢cas Armadas envolvidas
em operagdes conjuntas.

- CO27. Interoperabilidade combinada

DEFINICAO: ser capaz de atuar com forga constituida de maneira integrada,
coordenada, harmonica e complementar com as demais For¢cas Armadas envolvidas

e Forcas de outras Nacdes, sob a égide de organismo internacional.
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- CO28. Interoperabilidade interagéncia

DEFINICAO: ser capaz de atuar com forca constituida de maneira integrada,
coordenada, harmoénica e complementar, em ambiente interagéncias, para o0
cumprimento das missdes estabelecidas em apoio a 6rgdos governamentais.

- CMT 07. PROTECAO

DEFINICAOQ: ser capaz de proteger o pessoal (combatente ou n&o), o material, as
estruturas fisicas e as informagfes contra os efeitos das acdes prdprias, inimigas e
naturais. S&o acoes que preservam o poder do combate. As capacidades operativas
que permitirdo a Forca ser capaz de realizar a protecéo sao:

- CO29. Protecéo ao Pessoal

DEFINICAO: ser capaz de proteger o pessoal (militar e civil) contra os efeitos das
acOes proprias, inimigas e naturais.

- CO30. Protecéao Fisica

DEFINICAO: ser capaz de proteger o material, as instalacdes e o territério de
qualguer ameaca a sua integridade em areas definidas.

- CO31. Segurancga das informag¢des e Comunicacgdes

DEFINICAO: ser capaz de fornecer protecdo adequada, mantendo a integridade e a
disponibilidade dos sistemas e das informacfes armazenadas, processadas e
transmitidas, por meio da implementacédo de medidas adequadas para viabilizar e
assegurar a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade de
dados e informacdes.

- CMT 08. INFORMACAO

DEFINICAO: ser capaz de realizar acdes coordenadas que concorram para a
consecucdo de objetivos politicos e militares, executadas com o propésito de
influenciar um oponente real ou potencial, diminuindo sua combatividade, coeséao
interna e externa e capacidade de tomada de decisdo, bem como atuar junto as
forcas amigas, reforcando conceitos e ideias favoraveis a atuacdo dessas forcgas.
Atua sobre os campos cognitivo, informacional e fisico da informacéo do oponente e
sobre os processos e 0s sistemas nos quais elas trafegam, ao mesmo tempo em
que procura proteger forgcas amigas e 0S respectivos processos e sistemas de
tomada de deciséo. As capacidades operativas que permitirdo a Forca ser capaz de

realizar a informacao séo:
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- CO32. Guerra Eletrénica

DEFINICAO: ser capaz de desempenhar atividades que visam a desenvolver e a
assegurar o emprego eficiente das emissdes eletromagnéticas préprias, ao mesmo
tempo em que buscam impedir, dificultar ou tirar proveito das emissdes inimigas.

- CO33. Operacdes de Apoio a Informacéao

DEFINICAO: ser capaz de apoiar ou desenvolver processos e acbes, em tempo de
paz, crise ou conflito, para informar e influenciar os diversos publicos existentes
(hostil, amigo ou neutro), a fim de obter uma atitude positiva de nossas acodes e inibir
as percepcodes contrarias a nossa atuacao.

- CO34. Comunicacdao Social

DEFINICAO: ser capaz de proporcionar ao Comandante, em todos os niveis de
decisdo, do estratégico ao tatico, melhores condi¢cdes de interatividade com as
autoridades, a sociedade, a imprensa e o publico interno para obter liberdade de
acao no emprego dos seus meios, enquanto atrai, motiva e mantém capital humano
para a Forca Terrestre.

- CO35. Inteligéncia

DEFINICAO: ser capaz de realizar um conjunto de atividades integradas por
sistemas inter-relacionados e obter dados ndo disponiveis e protegidos por medidas
de seguranca estabelecidas (incluindo o espaco cibernético), para assegurar a
compreensao sobre o ambiente operacional, as ameacas, 0 adversario, o terreno e
as condicdes civis.

- CMT 09. Cibernética

DEFINICAO: ser capaz de realizar agdes que envolvem as ferramentas de
Tecnologia da Informac&o e Comunicagdes (TIC) para desestabilizar os Sistemas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes e Comando e Controle (STIC3) do
oponente e defender os préprios STIC3. Abrange, essencialmente, as a¢fes de
ataque, exploracéo e protecéo cibernética. Essa capacidade mantém estreita ligacéo
com a CO31 Seguranca das Informacdes e Comunicacbes e com a CMT 08
Operacdes de Informacao.

- CO36 Exploracéo Cibernética

DEFINICAO: ser capaz de conduzir acdes de busca ou coleta, nos Sistemas de
Tecnologia da Informac&o de interesse, a fim de obter dados. Essas a¢fes devem
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preferencialmente evitar o rastreamento e servir para a producdo de conhecimento
ou identificar as vulnerabilidades desses sistemas.

- CO37 Protecao Cibernética

DEFINICAO: ser capaz de conduzir acdes para neutralizar ataques e exploracéo
cibernética contra os nossos dispositivos computacionais, redes de computadores e
de comunicacdes, incrementando as acdes de Seguranca, Defesa e Guerra
Cibernética em face de uma situagéo de crise ou conflito. E uma atividade de carater
permanente.

- CO38 Ataque Cibernético

DEFINICAO: ser capaz de conduzir acbes para interromper, negar, degradar,
corromper ou destruir informac¢des ou sistemas computacionais armazenados em

dispositivos e redes de computadores e de comunicagdes do oponente.

A.2 CAPACIDADES GERADAS PELOS PROJETOS ESTRATEGICOS DO
EXERCITO (PEE)

Conforme visto anteriormente, o catalogo de capacidades classifica e define
todas as CMT e CO a serem desenvolvidas pelos PEE.

Consoante suas caracteristicas, area de atuacdo, acles estratégicas
especificas, cada PEE possui uma gama de capacidades inerentes a sua

implantacdo ou funcionamento, as quais passarao a ser descritas.

- Projeto OCOP

- Conforme tratado no escopo deste trabalho, o OCOP é um projeto de
modernizacdo inserido no contexto do processo de transformacéo, logo ndo ha
previsdo de novas capacidades geradas no corrente processo de transformacéo, e

sim a modernizagao de capacidades atuais.

- Projeto SISFRON

- CMT 03 — APOIO A ORGAOS GOVERNAMENTAIS
-CO11- PROTECAO INTEGRADA
- CO 12 — ATRIBUICOES SUBSIDIARIAS

- CMT 04 — COMANDO E CONTROLE



- CO 17 - CONSCIENCIA SITUACIONAL
- CMT 06 — INTEROPERABILIDADE
- CO 26 — INTEROPERABILIDADE CONJUNTA

- Projeto Proteger
- CMT 03 — APOIO A ORGAOS GOVERNAMENTAIS
-CO11- PROTEQAO INTEGRADA

- Projeto Guarani

- CMT 02 — SUPERIORIDADE NO ENFRENTAMENTO
- CO 06 — ACAO TERRESTRE
- CO 07 — MANOBRA

- Projeto Astros 2020
- CMT 02 — SUPERIORIDADE NO ENFRENTAMENTO
- CO 08 — APOIO DE FOGO

-Projeto Defesa Antiaérea

- CMT 07 - PROTECAO
- CO 29 - PROTECAO AO PESSOAL
- CO 30 - PROTECAO FiSICA

Projeto Defesa Cibernética

- CMT 09 — CIBERNETICA
- CO 36 — EXPLORACAO CIBERNETICA
- CO 37 — PROTECAO CIBERNETICA
- CO 38 —ATAQUE CIBERNETICO.

79



