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PORTARIA N2 51 COTER, DE 08 DE JUNHO DE 2017

Aprova o Manual de Campanha EB70-MC-10.223
Operacgoes, 52 Edigao, 2017.

O COMANDANTE DE OPERAGOES TERRESTRES, no uso das
atribuigdes que Ihe confere o inciso Ill do art. 11 do Regulamento do Comando de
Operacgodes Terrestres (EB10-R-06.001), aprovado pela Portaria do Comandante
do Exército n° 691, de 14 de julho de 2014, e de acordo com o que estabelece
o inciso Il do art. 16 das Instrucbes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar
Terrestre — SIDOMT (EB 10-1G-01.005), 42 Edi¢cdo, aprovadas pela Portaria do
Comandante do Exército n°® 1498, de 21 de outubro de 2015, resolve:

Art. 1° Aprovar o Manual de Campanha EB70-MC-10.223 OPERACOES,
52 Edicao, 2017, que com esta baixa.

Art 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor em 4 de setembro de
2017.

Art. 3° Revogar o Manual de Fundamentos EB20-MF-10.103 Operagdes,
42 Edicao, 2014, aprovado pela Portaria n°® 004-EME, de 9 de janeiro de 2014.

Gen Ex PAULO HUMBERTO CESAR DE OLIVEIRA
Comandante de Operacdes Terrestres

(Publicado no Boletim do Exército n°® 25, de 23 de junho de 2017)
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EB70-MC-10.223

CAPITULO |
INTRODUCAO

1.1 FINALIDADE

1.1.1 Este manual apresenta concepgdes e conceitos doutrinarios das operagoes
militares para o preparo e emprego da Forga Terrestre (F Ter).

1.1.2 Serve de base para a elaboragdo das demais publicagdes doutrinarias da F
Ter relacionadas as operagdes nos demais niveis do Sistema de Doutrina Militar
Terrestre (SIDOMT), definindo os parametros necessarios para a confeccao
destas.

1.2 CONSIDERAGOES INICIAIS

1.21 A F Ter deve estar em permanente estado de prontiddo para atendimento
das demandas da defesa nacional, a fim de contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses
nacionais e cooperando para o desenvolvimento nacional e o bem-estar social.

1.2.2 A presente publicacdo doutrinaria apresenta a concepg¢ao geral de
planejamento, preparacdo, execug¢ao e continua avaliacdo das operagdes
militares terrestres passiveis de serem desencadeadas por elementos de
emprego da F Ter.

1.2.3 A elaboracdo deste manual tomou como referéncia publicagdes do
Ministério da Defesa (MD) e o manual de fundamentos Doutrina Militar Terrestre
(DMT). Buscou-se assegurar a harmonia e o alinhamento dos procedimentos a
serem adotados no ambito da F Ter com os praticados nas operagdes conjuntas.

1.2.4 Nesse sentido, este manual emprega indistintamente, por questbes
praticas, os termos “guerra” e “conflito armado”, conforme preconizado no
Manual Doutrina Militar de Defesa, do MD.

1.2.5 As defini¢gdes e os conceitos presentes neste manual e aqueles necessarios
para seu entendimento estdo contidos nas publicagbes Glossario das Forgas
Armadas e Glossario do Exército Brasileiro.
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CAPITULO I
CONCEPGOES E CONCEITOS DAS OPERACOES TERRESTRES

2.1 CONSIDERAGOES GERAIS

2.1.1 Os conflitos armados tém sofrido alteragdes consideraveis ao longo dos
tempos em virtude das mudancgas da sociedade e do avango tecnoldgico dos
meios para a conducgao das operagdes militares.

2.1.2 As mudancgas experimentadas pelas sociedades e o surgimento de nova
configuracao geopolitica conduzem a tarefa de planejar a defesa da patria, razao
de ser das Forcas Armadas (FA), a horizontes mais incertos e complexos.

2.1.3 A atual configuragao geopolitica ocasiona a insergdo de novos atores
(estatais e ndo estatais) no contexto dos conflitos, aumentando a importancia
dos aspectos nao militares para resolugédo destes, o que leva a necessidade de
geragao de novas capacidades. Essa situagdo vem alterando gradativamente
as relagdes de poder, o que provoca instabilidades e incertezas, e suscita o
aparecimento de enfrentamentos regionais e locais.

2.1.4 A expressao militar ndo € capaz, por si mesma, de restaurar ou manter
a paz. No entanto, é responsavel por proporcionar um ambiente seguro para
que as demais expressdes do Poder Nacional (politica, econémica, psicossocial
e cientifico-tecnolégica) possam ser aplicadas. Assim, faz-se necessaria a
integracéo das forcas militares com os vetores civis.

2.1.5 Apesar das mudangas observadas na arte da guerra, mesmo que ocorram
assimetrias semelhantes as observadas em conflitos recentes, ressalta-se que
o0 combate de alta intensidade e a guerra convencional mantém seus papéis
predominantes.

2.1.6 Operacgao militar € o conjunto de agdes realizadas com forgas e meios
militares, coordenadas em tempo, espaco e finalidade, de acordo com o
estabelecido em uma diretriz, plano ou ordem para o cumprimento de uma
atividade, tarefa, missdo ou atribuicdo. E realizada no amplo espectro dos
conflitos, desde a paz até o conflito armado/guerra, passando pelas situagdes
de crise, sob a responsabilidade direta de autoridade militar competente.

2.1.7 As operagdes militares devem ser consideradas prioritariamente em
um ambiente conjunto, excluindo raras situagdes em que elementos da F Ter
conduzem operacdes terrestres de forma singular. Deve-se ter presente que,
normalmente, a F Ter irda atuar em um contexto conjunto ou conjunto-combinado
e, na quase totalidade, em ambiente Interagéncias.
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2.2 O AMBIENTE OPERACIONAL

2.2.1 O ambiente operacional é o conjunto de condi¢bes e circunstancias que
afetam o espaco onde atuam as forcas militares e que interferem na forma
como sdo empregadas, sendo caracterizado pelas dimensdes fisica, humana e

informacional (Fig 2-1).
a 'j -

DIMENSAO HUMANA

-

DIMENSAO

INFORMACIONAL

DIMENSAO FiSICA

Fig 2-1 — Dimensdes do ambiente operacional

2.2.2 Tradicionalmente, o foco da analise do ambiente operacional esteve
centrado na dimenséo fisica, considerando a preponderancia dos fatores terreno
e condi¢cdes meteoroldgicas sobre as operagdes. Atualmente, na analise do
ambiente operacional, as trés dimensdes devem ser igualmente consideradas.

2.2.3 No que se refere a dimenséo fisica, os elementos da F Ter devem ser aptos
para operar em areas estratégicas previamente definidas como prioritarias,
dentro ou fora do territério nacional. O desenvolvimento das capacidades, de
acordo com essas areas, torna os elementos da F Ter mais aptos ao emprego.
Os ambientes com caracteristicas especiais exigem tropas com capacidades
peculiares.

2.2.4 A dimensdo humana abrange os fatores psicossociais, politicos
e econbmicos da populacdo local, assim como suas estruturas, seus
comportamentos e interesses. Nessa dimensdo, o foco é o individuo e a
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sociedade, crescendo de importancia a preocupagdo com a perda de vidas
humanas e danos colaterais.

2.2.5 A dimensao informacional abrange os sistemas utilizados para obter,
produzir, difundir e atuar sobre a informagdo. Reveste-se de destacada
importancia, uma vez que as mudangas sociais estdo alicergadas na elevada
capacidade de transmissao, acesso e compartilhamento da informacéo.

2.2.6 O ambiente global tem demonstrado que a maioria das ameacas tém
suas origens em uma unido de fatores politicos, histoéricos, conjunturais locais,
nacionais e/ou internacionais. Tais fatores estao relacionados, com frequéncia,
ao crescimento populacional e ao controle de recursos naturais.

2.2.7 Os conflitos tém demonstrado a predominancia de combates em terrenos
humanizados (urbanos ou rurais). Deve-se considerar, também, que havera
atores agindo em espacos que vao além do campo de batalha.

2.2.8 Em uma perspectiva mais ampla, as ameagas concretas deverao vir
associadas a proliferagdo de tecnologias (incluindo as relacionadas a armas e
agentes de destruicdo em massa), ao terrorismo internacional, ao narcotrafico
€ a migragcao massiva. Por outro lado, como ameacgas potenciais que podem
servir de pretexto para legitimacdo de agbes bélicas, devem ser considerados
possiveis contenciosos relacionados as questbes ambientais, as populagdes
nativas e aos recursos naturais.

2.2.9 Aopinido publica, tanto nacional quanto internacional, esta menos propensa
a aceitar o emprego da forga para a solugao de antagonismos entre Estados e
entre estes e atores nao estatais. Além disso, a presenga constante da midia e a
valorizagédo de questdes humanitarias tém sido aspectos a serem considerados
no ambiente operacional.

2.2.10 Em consequéncia, as forgas militares devem realizar suas agbes com
relativa protegdo blindada e acurada precisdo. Devem dispor de capacidades
especificas, ser dotadas de meios com alta tecnologia agregada, de armas de
letalidade seletiva e que permitam uma rapida e precisa avaliagdo de danos,
combinados com meios de inteligéncia, reconhecimento, vigilancia e aquisicao
de alvos (IRVA).

2.2.11 Alguns aspectos do ambiente operacional devem ser considerados na
definicdo das capacidades das forgas militares:

a) o carater difuso das ameagas;

b) a dificuldade de caracterizar o oponente na populagéo;

c) a prevaléncia dos enfrentamentos, de forma crescente, ocorrerem em areas
humanizadas;

d) a proliferacao das novas tecnologias em materiais de emprego militar,
permitindo que individuos ou grupos nao estatais disponham desses meios e 0s
utilizem como arma;
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e) a dificuldade de definicdo de linhas de contato entre os beligerantes;

f) o montante de recursos financeiros destinados aos assuntos de defesa;

g) o grau de envolvimento de todas as expressdes do poder nacional na prevengao
de ameacas, no gerenciamento de crises e/ou na solu¢do de conflitos armados;
h) a consciéncia de que forcas militares, isoladamente, ndo solucionam os
conflitos armados;

i) o posicionamento da opinido publica (nacional e internacional) quanto ao
emprego da forga;

j) o achatamento dos niveis decisérios, provocado, por exemplo, pelo avango
tecnoldgico;

k) a inobservancia de batalhas que decidam o conflito;

I) o emprego dos meios cibernéticos, informacionais e sociais como instrumentos
de guerra, fragilizando as fronteiras geograficas;

m) a utilizagdo da informagdo como arma, afetando diretamente o poder de
combate dos beligerantes;

n) a visibilidade imposta pela midia instantanea no ambiente operacional;

0) a valorizagéo das questdes humanitarias e do meio ambiente;

p) a velocidade da evolugao da situagéo; e

g) o ambiente interagéncias das operacoes.

2.3 O ESPACO DE BATALHA

2.3.1 O espaco de batalha esta contido no ambiente operacional. Abrange os
espagos maritimos, terrestres, aéreos, espaciais e cibernéticos, as forcas amigas
e inimigas, o espectro eletromagnético, as condigdes climaticas e meteoroldgicas
e a populagédo local, existentes na area em que uma Forga cumpre a sua
missdo. O teatro de operagdes esta inserido no espacgo de batalha. (Fig 2-2).

2.3.2 A batalha consiste numa série de combates relacionados entre si e
préximos no tempo e no espacgo. Estes sao realizados no nivel tatico, visando a
consecugao de um objetivo operacional.

2.3.3 A batalha pode ocorrer em diferentes espagos geograficos (terra, mar e
ar), o que implica a realizagdo de operacgfes terrestres, navais e aéreas. Esses
espacgos incluem, também, um volume definido pela largura, profundidade,
altura, espectro eletromagnético, dentre outros aspectos.

2.3.4 A estreita relagdo que existe entre a atuacao de vetores militares e civis no
ambiente operacional induz a nao se falar apenas de operagdes exclusivamente
militares, mas de agbes com a participagao de todos os vetores do poder nacional.
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Area de
Influéncia
da FTC

Operagies/Area
— de Operagbes
TO/A Op— Teatro de Operaglies / Area de Operaglies W Base opoi
ARspnl— Area de Responsabilidade B Base opFic

FTC— Forga Temrestre Componente

Fig 2-2 — Visualizagéo do espago de batalha

2.3.5 O CAMPO DE BATALHA

2.3.5.1 O campo de batalha é parte do Teatro de Operacdes (TO)/Area de
Operacoes (A Op) em que ocorrem as operagdes militares, visando a conquista
dos objetivos pretendidos.

2.3.5.2 A incorporagdo de novas tecnologias, condicionando novas taticas,
técnicas e procedimentos (TTP), orienta a concepgéo das operagdes militares,
podendo acarretar a diminuicdo dos efetivos empregados e a ampliagdo do
campo de batalha.

2.4 AREAS DE RESPONSABILIDADE DOS COMANDOS OPERACIONAIS

2.4.1 Area de responsabilidade é o espago sobre o qual um comando tem
encargo e autonomia para conduzir e coordenar as agdes necessarias ao
cumprimento da misséo recebida. Cada area de responsabilidade sera atribuida
a um comando, de acordo com o nivel de planejamento no qual se enquadra
(operacional ou tatico).

2.4.2 No nivel operacional, existem trés tipos de area de responsabilidade:
a) teatro de operacgdes (TO);
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b) area de operacgdes (A Op); e
c) zona de defesa (ZD).

2.4.3 Os comandos operacionais previstos na Estrutura Militar de Defesa, a
serem ativados de acordo com os planejamentos estratégicos e conforme a
necessidade de emprego séo os seguintes:

a) comando do teatro de operagoes;

b) comando da area de operacgdes; e

¢) comando da zona de defesa.

2.4.4 Com excegao do Comando de Operagdes Aeroespaciais (COMAE), que
€ um comando operacional conjunto de carater permanente, os demais terao
carater temporario.

2.4.5 A delimitagdo das areas de responsabilidade no nivel operacional (TO/A
Op e ZD) ocorre por ocasido da elaboragdo do Planejamento Estratégico de
Emprego Conjunto das Forgas Armadas (PEECFA) pelo Estado-Maior Conjunto
das Forcas Armadas (EMCFA). Sua aprovagédo é atribuicdo do comandante
supremo, assessorado pelo ministro da defesa (Min Def).

2.4.6 TEATRO DE OPERACOES (TO) E AREA DE OPERACOES (A Op)

2.4.6.1 O TO é o espago geografico necessario a condugdo das operacgoes
militares, englobando o apoio logistico. Seus limites serdo inicialmente
estabelecidos por ocasido do planejamento estratégico (Fig 2-3).

2.4.6.2 A A Op é o espaco geografico necessario a condugédo de operacoes
militares, cuja magnitude dos meios e a complexidade das a¢des nao justifiquem
a criagao de um TO.

2.4.6.3 O TO/A Op pode ser subdividido em areas de responsabilidade (ARP), a
serem atribuidas a cada forga componente diretamente subordinada ao comando
do TO/A Op.

2.4.6.4 A organizagao do TO/A Op e a condugao de operagbes militares nesse
espago geografico sdo de responsabilidade do comandante operacional,
que empregara as forcas e meios adjudicados a fim de cumprir os objetivos
operacionais. A organizagdo geografica do TO/A Op é, portanto, de sua
responsabilidade.

2.4.6.5 A parcela terrestre de um TO/A Op possui, normalmente, no sentido da
profundidade, duas zonas — a zona de combate (ZC) e a zona de administracao
(ZA). Estas deverao ter seus limites fixados pelo comandante do TO/A Op, por
proposta do seu estado-maior.

2.4.6.6 Zona de Combate (ZC)

2.4.6.6.1 A ZC ¢é a porgao do TO/A Op necessaria a atuagcao dos elementos
diretamente responsaveis pela condugéo das operacdes. Compreende a area a
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frente dos limites de retaguarda das forcas empregadas, podendo incluir areas
terrestres, maritimas e o espacgo aéreo, até o limite anterior do TO. Na ZC, seréao
desdobrados os meios de combate, apoio ao combate e apoio logistico.

2.4.6.6.2 Pode subdividir-se em zonas de acdo (Z Ag) pelas F Cte, devendo
os limites de retaguarda serem estabelecidos tado a frente quanto possivel, a
fim de reduzir as responsabilidades logisticas, de seguranca e territoriais. Os
comandantes das forgas taticas desdobradas na ZC determinarao a Z Ag para
suas unidades subordinadas.

2.4.6.7 Zona de Administracao (ZA)

2.4.6.7.1 A ZA é a porgao do teatro de operagbes compreendida entre o limite
de retaguarda das forgas empregadas na zona de combate e o limite posterior
da area do TO. A responsabilidade territorial pela ZA sera determinada pelo
comandante operacional.

2.4.6.7.2 A zona de administracdo deve dispor de area suficiente para a
localizagdo, sem congestionamento, de instalagdes logisticas e de comando
e controle. Outros elementos, tais como unidades de combate e de apoio ao
combate, podem estar na ZA, em zona de reunido ou cumprindo missdes
especializadas ou de seguranca de area de retaguarda.

2.4.6.8 Zona de Defesa (ZD)

2.4.6.8.1 As ZD sao os espacos geograficos destinados a defesa territorial e
estdo localizadas na zona do interior (ZI) — parcela do territério nacional nao
incluida no TO.

2.4.6.8.2 A necessidade da criacdao de zonas de defesa sera avaliada por
ocasido da elaboragdo do PEECFA, ou durante o exame de situagao, quando as
ameacas nao tiverem sido identificadas previamente, por ocasido da execucao
dos planejamentos estratégicos.



EB70-MC-10.223

-— LEGENDA:

ZC — Zona de Combate

ZA = Zona de Administragdo
Zl — Zona de Interior

TH = Territdrio Nacional

ZD = Zonas de Defesa

Fig 2-3 — Diviséo do TO/A Op

2.5 SITUAGAO DE EMPREGO DAS FORGAS MILITARES

2.5.1 As operacoes militares se desenvolvem em todo o espectro dos conflitos,
que varia, segundo o nivel de engajamento, desde a prevengao de ameagas a
solugao dos conflitos armados, passando ou ndo pelo gerenciamento de crises.
Nesse sentido, as operagdes ocorrerao em situagao de guerra ou de nao guerra.

2.5.2 SITUACAO DE GUERRA

2.5.2.1 Situagédo na qual o poder militar € empregado na plenitude de suas
caracteristicas para a defesa da patria, principal e mais tradicional missdo das
forcas armadas e para a qual devem estar permanentemente preparadas.

2.5.3 SITUACAO DE NAO GUERRA

2.5.3.1 Situagdo na qual o poder militar € empregado de forma limitada, no
ambito interno e externo, sem que envolva o combate propriamente dito, exceto
em circunstancias especiais. Normalmente, o poder militar sera empregado em
ambiente interagéncias, podendo nao exercer o papel principal.
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2.6 CLASSIFICAGAO DAS OPERAGOES MILITARES

2.6.1 As operacbes militares podem ser classificadas quanto as forgas
empregadas e quanto a sua finalidade (Tab 2-1).

2.6.2 Quanto as forgas empregadas, podem ser singulares, conjuntas ou
combinadas.

2.6.2.1 Operagoes Singulares

2.6.2.1.1 As operagdes singulares sdo desenvolvidas por apenas uma das forgas
armadas. O recebimento de pequenas fragdes e/ou meios de outra forca nao
modifica este conceito.

2.6.2.2 Operagoes Conjuntas

2.6.2.2.1 As operagdes conjuntas (Op Cj) sdo aquelas caracterizadas
pelo emprego de meios ponderaveis de mais de uma forca singular, com
propésitos interdependentes ou complementares, sob um comando unico, com
representantes das forgas singulares no estado-maior.

2.6.2.2.2 Desenvolvem-se no nivel operacional, desde a fase de geragcdo de
capacidades conjuntas até o emprego em operagdes. A integragcdo das forcas
navais, terrestres e aéreas, mediante o estabelecimento de relagdes de comando e
de um sistema de comando e controle adequados, € condi¢ao capital para o éxito.

2.6.2.3 Operagdoes Combinadas

2.6.2.3.1 As operagdes combinadas sao empreendidas por elementos
ponderaveis de forgas armadas multinacionais, sob a responsabilidade de um
comando unico.

2.6.2.3.2 Sao aquelas realizadas com forgas e meios de duas ou mais nacgoes
no ambito de uma alianga ou coalizdo. Adquirem a qualificacdo de conjunto-
combinadas, quando requerem a participagao de diferentes forgas singulares e
nagoes.

2.6.3 Quanto a finalidade, as operagdes podem ser classificadas em basicas e
complementares.

2.6.3.1 Operagodes Basicas

2.6.3.1.1 Sao operagbes que, por si mesmas, podem atingir os objetivos
determinados por uma autoridade militar ou civil, em situacéo de guerra ou em
situagao de nao guerra.

a) situagao de guerra:

- ofensiva; e

- defensiva.

b) situacao de nao guerra:

- de cooperacgao e coordenagao com agéncias.
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2.6.3.1.2 As operagbes de cooperagdo e coordenagdo com agéncias sao
executadas precipuamente em situacbes de nao guerra, mas podem ser
desencadeadas em situagcbes de guerra, simultaneamente com as operagdes
ofensiva e defensiva.

2.6.3.2 Operagdoes Complementares

2.6.3.2.1 Sao operagbes que se destinam a ampliar, aperfeicoar e/ou
complementar as operagbes basicas, a fim de maximizar a aplicacdo dos
elementos do poder de combate terrestre. Abrangem, também, operagdes
que, por sua natureza, caracteristicas e condicbes em que sao conduzidas,
exigem especificidades quanto ao seu planejamento, preparacao e conducéo,
particularmente, relacionadas as taticas, técnicas e procedimentos (TTP) ou aos
meios (pessoal e material) empregados.

Classificagao das Operagoes Militares

Singulares

Quanto as forcas empregadas Conjuntas

Combinadas

Basicas

Quanto a finalidade

Complementares

Tab 2-1 — Classificagao das operacgdes militares

2.7 NiVEIS DE PLANEJAMENTO E CONDUGAO DAS OPERAGOES MILITARES

2.7.1 A Sistematica de Planejamento de Emprego Conjunto das For¢cas Armadas
(SisPECFA), em seu ciclo completo, contempla os niveis: politico; estratégico;
operacional e tatico (Fig 2-4). O planejamento em todos os niveis deve estar
interconectado para obter os efeitos desejados. Os niveis estratégico, operacional
e tatico encontram-se estreita e dinamicamente relacionados e n&do existem
limites precisos entre eles.

2.7.2 NIVEL POLITICO

2.7.2.1 E representado pelo Presidente da Republica (comandante supremo das
FA), que tem como érgao consultivo o Conselho de Defesa Nacional (CDN). A
ele cabe, dentre outras atribuigdes, o estabelecimento dos objetivos politicos
de guerra, a celebracdo de aliangas, a formulagcédo de diretrizes para as ag¢des
estratégicas de cada campo do poder nacional, a definicdo das limitagcdes
ao emprego dos meios militares, ao uso do espago geografico, ao direito
internacional e aos acordos a serem respeitados.
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POLITICO

ESTRATEGICO

OPERACIONAL

Fig 2-4 — Niveis de planejamento e conducéo das operacdes militares

2.7.3 NIVEL ESTRATEGICO

2.7.3.1 E o nivel de planejamento e condugao das operagdes militares por meio
do qual se alcangam os objetivos estratégicos designados pelo nivel politico para
as Forcas Armadas.

2.7.3.2 O planejamento no nivel estratégico, entre outras medidas, deve
identificar:

a) os objetivos politicos e estratégicos;

b) o(s) centro(s) de gravidade, do ponto de vista estratégico;

c¢) as condicionantes politicas de planejamento, legais e financeiras para o uso
da forga;

d) o estado final desejado (EFD), que determinara 0 momento em que tera sido
alcangado o objetivo final;

e) a estrutura militar a ser estabelecida;

f) as areas de responsabilidade dos comandos operacionais a serem ativados;
g) os meios que poderao ser adjudicados aos comandos operacionais, definindo
as capacidades da forga e a necessidade de uma reserva estratégica; e

h) as principais acdes estratégicas decorrentes, incluindo aquelas avaliadas
como necessarias por segmentos das demais expressdes do poder nacional.

2.7.3.3 Por meio dos planos estratégicos de emprego conjunto das forgcas
armadas (PEECFA), competéncia do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
(EMCFA), sao elaborados os planejamentos diversos do nivel estratégico:

a) Plano Estratégico de Comando e Controle (PEC?);

b) Plano Estratégico de Inteligéncia (PEI);
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c) Plano Estratégico de Operagdes de Informacéao (PEOI);

d) Plano Estratégico de Assuntos Civis (PEAC);

e) Plano Estratégico de Logistica (PEL);

f) Plano Estratégico de Mobilizacado Militar (PEMM);

g) Plano Estratégico de Administracdo Financeira (PEAF);

h) Plano Estratégico de Deslocamento e Concentragédo de Forgas (PEDCF); e
i) Lista de Necessidades, dentre outras, de acordo com a SisPECFA.

2.7.4 NIVEL OPERACIONAL

2.7.4.1 Nesse nivel, sdo concebidas, planejadas e conduzidas as campanhas que
tém como finalidade atingir os objetivos estratégicos. Para isso, sdo definidos os
objetivos operacionais a serem atingidos por meio das principais operagdes.
Dessa forma, o nivel operacional proporciona a conexdo entre os objetivos
estratégicos e o emprego tatico das forgas.

2.7.4.2 O planejamento no nivel operacional é dimensionado pelas condi¢des de
tempo, espaco e finalidade requeridas pela agao tatica, assegura o apoio logistico
e os aspectos administrativos necessarios as forgas e proporciona os meios com
0s quais se exploram os éxitos taticos para atingir os objetivos estratégicos.

2.7.4.3 Atividades Operacionais

2.7.4.3.1 O campo de batalha é considerado um sistema unico, no qual as
atividades de cada nivel de condugao estdo relacionadas, tanto as de natureza
similar como aquelas que aparentemente ndo guardam uma relagéo direta, de
tal modo que todas se orientam para a consecugdo da mesma finalidade.

2.7.4.3.2 Isso pressupde, no nivel operacional, a realizagdo de um conjunto de
atividades relacionadas as fungbes de combate: Comando e Controle; Movimento
e Manobra; Inteligéncia; Fogos; Protecao; e Logistica.

2.7.5 NIVEL TATICO

2.7.5.1 Esse nivel é caracterizado pela atuagéo das forcas componentes, cujas
batalhas, que sao constituidas por uma série de combates relacionados entre si,
permitem alcancgar os objetivos taticos necessarios a consecugao dos objetivos
concebidos no nivel operacional.

2.7.5.2 Nesse nivel, ainda, sdo conduzidas as operagbes de cooperagao e
coordenagao com agéncias, com vistas a preservar o bem-estar dos cidadaos e
proteger a sociedade.

2.7.6 Os principais documentos de cada nivel, para emprego em situagao de
guerra, estado na tabela a seguir (Tab 2-2):
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Nivel Orgao Principais Documentos

- Diretriz Presidencial de Emprego de
Defesa (DPED)

- Dtz Ministerial (DMED)
Estratégico - Ministério da Defesa (MD) - Dtz do CEMCFA
- Planos Estratégicos

Politico - Presidéncia da Republica (PR)

- Dtz de Planejamento Operacional

Operacional - Comandos Operacionais ativados B
- Planos Operacionais

- Dtz de Planejamentos Taticos
Tatico - Forgas Componentes - Ordens de Operacgoes
- Planos Taticos

Tab 2-2 — Principais documentos dos niveis de planejamento

2.7.7 Para emprego em situacdo de ndo guerra, os documentos a serem
confeccionados nos diferentes niveis podem ser distintos do acima exposto,
dependendo das circunstancias.

2.8 DINAMICA DAS OPERAGOES MILITARES

2.8.1 Adinamica compreende o desenvolvimento de agdes no espago e no tempo,
considerando amplitude, integracao e sincronizagao das operacoes militares.

2.8.2 AMPLITUDE DAS OPERAGOES

2.8.2.1 Quanto a amplitude, as operagdes podem constituir-se de:
a) agdes profundas;

b) agbes aproximadas; e

c) agdes na retaguarda.

2.8.2.2 Agoes Profundas

2.8.2.2.1 Agbes profundas séo as realizadas em terreno controlado pelo inimigo,
permitindo investir, direta ou indiretamente, contra o sistema logistico e de
comando e controle, causando o colapso de suas posi¢oes, da retaguarda para
frente. Tem por finalidade isolar o campo de batalha, impedir que o oponente se
retire ou seja reforgado, limitar sua liberdade de agéo e criar condi¢coes favoraveis
para as agdes aproximadas (Fig 2-5).

2.8.2.2.2 S0 agdes de natureza essencialmente ofensiva, planejadas geralmente
no nivel operacional e, em algumas ocasides, pelos mais altos escaldes do nivel
tatico. Normalmente, séo realizadas por for¢cas de operagdes especiais, tropas
aeromoveis e tropas aeroterrestres, podendo em alguns casos enquadrar o
emprego de tropas blindadas e mecanizadas.

2.8.2.2.3 Também se caracterizam pelo emprego de fogos de longo alcance,
utilizando foguetes e misseis.
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Area Profunda

et

E reade Retaguarda

Fig 2-5 — Exemplo de agdes profundas, aproximadas e de retaguarda

2.8.2.3 Agoes Aproximadas

2.8.2.3.1 As acgbes aproximadas sdo as realizadas pelas forgas em contato com
o inimigo e desenvolvem-se no nivel tatico, buscando destruir a parte vital do seu
poder de combate.

2.8.2.3.2 Sao conduzidas em espacos fisicos e de tempo imediatos por elementos
de combate que se organizam especificamente para esse tipo de agédo. Esses
elementos devem receber um adequado apoio ao combate e logistico.

2.8.2.3.3 Essas agbes ocasionam o maximo desgaste as for¢cas amigas, sendo,
por isso, necessario:

a) selecionar o lugar adequado e o momento oportuno de sua realizagao;

b) concentrar forgas para obter efeitos decisivos; e

c) dispersar as forgas depois de concluida a agéo.

2.8.2.4 Acoes de Retaguarda

2.8.2.4.1 As agdes de retaguarda sdo as realizadas para proteger a area de
retaguarda de incursdes inimigas. Proporcionam ao comando a liberdade de
acao para o desenvolvimento da operagcao e asseguram o apoio e a protecao
das forgas.

2.8.2.4.2 No nivel operacional, favorecem as operagdes em curso e permitem
reunir as forcas nao empregadas para a execugao das operagdes futuras.

2.8.2.4.3 No nivel tatico, proporcionam ao comando a capacidade de influir
no ritmo do combate e explorar situa¢des favoraveis. Quando os objetivos de
ataque em profundidade do inimigo estiverem em nossa area de retaguarda,
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os comandos deverdao empregar forcas nas agdes de retaguarda, destinando
adequado poder de combate, priorizando forgas para as agdes aproximadas.

2.8.2.4.4 As principais tarefas que englobam essas agdes séo:

a) concentragdes, movimento e seguranca de forgas de reserva;

b) desdobramento de forgas que nao estdo em contato;

c) gestao do apoio recebido da nagao anfitrid, no caso de forga expedicionaria;
d) estabelecimento e protegcao de bases e instalagdes das forgas;

e) estabelecimento e protecdo de vias de transporte, de infraestruturas de
comando e controle e de instalagdes logisticas e suas atividades;

f) apoio a instalagdes e cidadaos civis e protecdo a ambos; e

g) cooperagéo civil-militar.

2.8.3 INTEGRACAO

2.8.3.1 A integracdo é a acao de empregar um conjunto de forcas militares
terrestres de forma que se gerem efeitos sinérgicos, alcangados pelo apoio
mutuo e pela complementagéo de capacidades.

2.8.3.2 Envolve esforgos dos elementos da Forga Terrestre, empregando suas
capacidades no contexto dos demais vetores (militares e civis).

2.8.3.3 Os comandantes podem estender a profundidade das operagdes por
meio da integracdo conjunta (forgas navais, terrestres e aéreas), considerando
as suas proprias capacidades, as capacidades das demais forgcas e suas
limitagdes.

2.8.3.4 A integragao efetiva requer a criacdo de entendimentos e propdsitos
comuns em todos os niveis. As operagdes militares devem ser integradas no
nivel politico-estratégico e coordenadas operacional e taticamente com as
atividades das agéncias participantes dessas operacoes.

2.8.4 SINCRONIZACAO

2.8.4.1 A sincronizagao é a coordenacao das agdes nas operacoes militares no
tempo, espaco e finalidade para produzirem o maximo poder relativo de combate
(PRC) no momento e lugar decisivos (Fig 2-6).

2.8.4.2 As informagdes sobre os obstaculos e a realocagéo das reservas inimigas;
o planejamento de fogos diretos e indiretos; a interferéncia nas comunicag¢des
inimigas; e a supressdo das defesas antiaéreas do oponente, dentre outros
aspectos, devem ser sincronizados com a agao terrestre, para que se obtenha a
sinergia e a multiplicagao do poder de combate. As redes de informagédo s&o uma
importante ferramenta para a sincronizagao.

2.8.4.3 A sincronizagao é obtida, normalmente, considerando:

a) o adequado estudo dos efeitos que as nossas atividades produzirdo contra
0 inimigo, suas consequéncias e sobre como aproveitar as fragilidades obtidas;
b) o adequado estudo dos efeitos e consequéncias a serem produzidos pela
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agao do inimigo sobre nossas unidades;

c) o adequado planejamento das atividades para obter a integracao dos efeitos;
d) a adogéo de procedimentos eficazes que orientardo os executantes quanto a
sequéncia das atividades e a intengdo do comandante;

e) a emissao de ordens fragmentarias em tempo oportuno;

f) o efetivo comando e controle durante as operagées; e

g) as atividades relacionadas a cooperacgao civil-militar.

2.8.4.4 A sincronizacao dentro do plano operativo deve ser considerada segundo
as fungdes de combate que se aplicam tanto ao nivel tatico quanto ao nivel
operacional. Os comandantes integram e coordenam essas fungdes para
sincronizar os efeitos da batalha se valendo de uma matriz de sincronizagao.

Fig 2-6 — Sincronizagao do campo de batalha

2.9 CONCEITO OPERATIVO DO EXERCITO - OPERAGOES NO AMPLO
ESPECTRO DOS CONFLITOS

2.9.1 O conceito operativo do Exército é definido pela forma de atuacédo da
Forgca Terrestre no amplo espectro dos conflitos, tendo como premissa maior
a combinacao, simultdnea ou sucessiva, de operagoes ofensivas, defensivas e
de cooperacgao e coordenagdo com agéncias, ocorrendo em situagcéo de guerra
e de ndo guerra. A situacado determinara a preponderéncia de uma operacao
sobre outras. O conceito é abrangente e busca orientar as operagdes terrestres
de curto e médio prazo. Caracteriza-se ainda pela flexibilidade, isto &, pode ser
aplicado a qualquer situagéo no territério nacional e/ou no exterior (Fig 2-7).
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Defensivas

Coop Coor

Agéncias
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Agéncias
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Operagoes no Amplo Espectro - o Conceito Operativo do Exército

Coop Coor
Agéncias

Coop Coor
Agéncias

Fig 2-7 — Conceito operativo do Exército (exemplos de situacdes)

2.9.2 O espectro dos conflitos varia do estado de paz até o conflito armado (estado
de guerra), passando pela crise. As capacidades do oponente influenciam na
mudanca e na gravidade das situagdes (Fig 2-8).

ESPECTRO DOS CONFLITOS

PAZ

CRISE

CONFLITO ARMADO
(GUERRA)

NEGOCIACAO
FORCA

Fig 2-8 — Espectro dos conflitos

2.9.2.1 O estado de paz implica auséncia de lutas ou graves perturba¢des no
ambito interno de um Estado ou de suas relagdes internacionais. Os conflitos
existentes ndo comprometem os interesses da nagao.

2.9.2.2 A crise traduz um conflito desencadeado ou agravado imediatamente
apos a ruptura do equilibrio existente entre duas ou mais partes envolvidas em
um contencioso. Caracteriza-se por um estado de grandes tensdes, com elevada
probabilidade de agravamento (escalada) e risco de guerra, ndo permitindo que
se anteveja com clareza o curso de sua evolugéo.

2.9.2.3 A guerra é o conflito no seu grau maximo de violéncia. Em funcao da

2-17



EB70-MC-10.223

magnitude do conflito, pode implicar a mobilizagdo de todo o poder nacional,
com predominancia da expressao militar, para impor a vontade de um ator ao
outro.

2.9.3 Nesse contexto, a composicdo de forgas deve ser flexivel e modular, em
estruturas elasticas adaptaveis as mudangas de ambiente. O escaldo brigada,
por ser composto de elementos de manobra, de apoio ao combate e de apoio
logistico, permite a composi¢ao de forgas da maneira descrita acima, podendo
receber modulos de capacidades de acordo com a ameaga.

2.9.4 O poder militar é aplicado como parte de uma acéo unificada, considerando
também o emprego de outras expressdes do Poder Nacional, para derrotar o
oponente e estabelecer condigbes para alcancar o estado final desejado (EFD)
da campanha.

2.9.5 Assim, os comandantes terrestres devem conduzir as operacdes de forma
abrangente, contemplando aspectos diversos daqueles estritamente militares,
empregando um conjunto interdependente de forgas capazes de explorar a
iniciativa, aceitando riscos e criando oportunidades para alcangar resultados
decisivos.

2.9.6 As operacdes no amplo espectro dos conflitos podem conduzir os elementos
da F Ter a combinarem atitudes, de acordo com o requerimento das missdes e
tarefas, que sofrem mudancgas no curso das operagdes. O menor escalédo apto a
combinar atitudes é a divisdo de Exército. A combinacao de atitudes se da pela
execugao de pelo menos duas operagdes basicas, simultaneamente, por uma
mesma forga. (Fig 2-9).

FTC

.37 DE &
.54 DE

Fig 2-9 — Exemplo de combinacéo de atitudes
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2.9.7 A avaliacado continua do ambiente operacional propicia ao comandante e a
seu estado-maior definir e modificar o planejamento e as prioridades de forma a
ajustar a composicado dos meios, quanto a sua natureza e valor, de acordo com
as novas missoes e tarefas, devendo integrar as agbes e orientar a transigao de
cada fase da situagao.

2.9.8 As operacgdes no amplo espectro dos conflitos podem ser desenvolvidas em
areas geograficas lineares ou ndo, de forma contigua ou ndo, buscando contemplar
as diversas missoes e tarefas que envolvem o emprego de meios terrestres.

2.9.9 O conceito operativo do Exército preconiza a maxima integragdo entre
vetores militares e civis, que buscam a unidade de esforgcos no ambiente
interagéncias, em uma escala variavel de violéncia.

2.10 CAPACIDADES DA FORCA TERRESTRE

2.10.1 Capacidade ¢é a aptidao requerida a uma forga ou organizagao militar para
cumprir determinada missao ou atividade. Essa aptidao é exercida sob condi¢des
e padrées determinados, pela combinagdo de meios para desempenhar uma
gama de tarefas.

2.10.2 Ameacas sao a conjungao de atores, estatais ou ndo, entidades ou forgas
com intengéo e capacidade de realizar agao hostil contra o pais e seus interesses
nacionais, com possibilidades de causar danos a sociedade e ao patrimdnio.
Ameacas ao pais e aos seus interesses nacionais também podem ocorrer na
forma de eventos nao intencionais, naturais ou provocados pelo homem.

2.10.3 Com base no estudo dos cenarios prospectivos e na analise da
Constituicdo Federal, da Politica Nacional de Defesa, da Estratégia Nacional
de Defesa, dentre outros documentos, o Ministério da Defesa estabelecera uma
lista das possiveis ameacas no lapso temporal estimado.

2.10.4 A partir da lista de ameagas, o EMCFA podera definir as capacidades
conjuntas a serem desenvolvidas pelas Forcas Armadas, a fim de vencer
os desafios visualizados frente as ameagas para o horizonte temporal
considerado.

2.10.5 Ap0ds verificar as capacidades necessarias e as disponiveis, devem ser
feitos os reajustes necessarios no planejamento, adequando-o a realidade e
levando-se em conta as eventuais peculiaridades, deficiéncias e vulnerabilidades
da ameaca. As operagdes conjuntas implicam a integracédo das capacidades das
Forgas Singulares.

2.10.6 Cada capacidade militar terrestre é constituida por um grupo de
capacidades operativas com ligagdes funcionais, reunidas para que 0s seus
desenvolvimentos potencializem as aptiddes de uma forga para cumprir
determinada tarefa dentro de uma missao estabelecida.
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2.10.7 O poder de combate é traduzido em elementos essenciais e indissociaveis,
todos igualmente importantes no preparo e no emprego dos meios terrestres
para o cumprimento de suas missdes. Esses elementos representam a esséncia
das capacidades que a F Ter emprega em operagdes — seja em situagao de
guerra seja de nao guerra.

2.10.8 Os elementos essenciais do poder de combate sdo a lideranga, as
informacgdes e as funcdes de combate (Movimento e Manobra, Fogos, Comando
e Controle, Protecao, Logistica e Inteligéncia).

2.11 FATORES DA DECISAO

2.11.1 O exame de situagao, metodologia concebida para a solugao de um problema
militar, em qualquer nivel, & sustentado pelo estudo de aspectos relevantes que
sdo organizados e orientados por determinados fatores. As partes constitutivas
dessa metodologia séo os fatores da decisao, isto &, elementos que orientarao o
processo decisoério. Os principais fatores da decisdo sdo: missao, inimigo, terreno
e condi¢des meteoroldgicas, meios, tempo e consideragdes civis.

2.11.2 MISSAO

2.11.2.1 A missao é definida pela finalidade e a¢des a realizar. Normalmente, é
o primeiro fator a ser considerado durante o processo decisorio. O enunciado
da missdo contém: o “qué”, o “quando”, o “onde” e o “porqué” da operagéo. A
miss&o € prescrita pelo escaldao superior, contendo os principais aspectos que

norteiam as agdes daquele escaldo.

2.11.2.2 O comandante, de posse das informacgdes disponiveis, confronta-as com o
plano e o conceito da operagéo do escaldo superior e orienta o seu estado-maior
para a analise da missao. O estado-maior, apos analise, propde ao comandante
um novo enunciado da missdo. Apos a aprovagao do novo enunciado pelo
comandante, este baixa sua diretriz de planejamento.

2.11.3 INIMIGO

2.11.3.1 Esse fator aborda o dispositivo do inimigo (organizagao, tropas com suas
localizagdes e mobilidade tatica), a doutrina, o equipamento, as capacidades, as
vulnerabilidades e as provaveis linhas de agéo. Esses aspectos sdo obtidos por
meio da analise integrada da situagdo do inimigo na operagéo em estudo e do
conhecimento anterior, disponivel em bancos de dados.

2.11.3.2 O estudo das peculiaridades e deficiéncias do inimigo servira de base
para o levantamento de suas possibilidades, vulnerabilidades e linhas de agao.

2.11.4 TERRENO E CONDIGOES METEOROLOGICAS

2.11.4.1 O estudo do terreno e das condi¢gdes meteoroldgicas esta condicionado
a missao e ao escaldo considerado.

2-20



EB70-MC-10.223

2.11.4.2 Nos mais altos escalbes, tal estudo é realizado por meio do levantamento
estratégico de area (LEA), desde o tempo de paz, e mantido constantemente
atualizado. Esse levantamento constitui a base dos estudos dos comandantes
operacional e da FTC e traz consigo o estudo geografico do TO/A Op sob a ética
militar.

2.11.4.3 Nos escaldes menores, o estudo do terreno e das condi¢des
meteoroldgicas é realizado por meio da analise detalhada:

a) das condi¢bes de observagédo e campos de tiro;

b) das cobertas e abrigos;

c¢) dos obstaculos que restringem ou impedem o movimento;

d) dos acidentes capitais;

e) dos corredores de mobilidade;

f) das vias de acesso; e

g) das condigbes meteoroldgicas locais.

2.11.5 MEIOS

2.11.5.1 Os meios a serem considerados para as operagdes militares incluem
0s recursos materiais e humanos, constituindo-se em tropas adequadamente
adestradas para o emprego.

211.5.2 A andlise desse fator considera 0s meios necessarios e 0s
disponiveis para o cumprimento da missdao, adequando-os a realidade e
confrontando-os com as eventuais peculiaridades, deficiéncias e vulnerabilidades
do inimigo.

2.11.6 TEMPO

2.11.6.1 O comandante avalia o tempo disponivel para o planejamento, a
preparagdo e a execugdo das tarefas ligadas as operagdes. Inclui avaliar o
tempo necessario para compor 0s meios, movimentar € manobrar as unidades
em relagao ao inimigo e o tempo de planejamento dos subordinados.

2.11.6.2 Embora o fator tempo tenha estado sempre presente no exame de
situagcdo e nas consideracdes para a tomada de decisdo, o advento de meios
de combate cada vez mais modernos, com melhora sensivel na mobilidade, na
rapidez e na aquisi¢cao de alvos, maximizou o conceito de agir com oportunidade.

2.11.7 CONSIDERAGOES CIVIS

2.11.7.1 As consideragbes civis sdo traduzidas pela influéncia das agéncias,
instituicoes e liderangas civis, da populagao, da opinido publica, do meio ambiente
e de infraestruturas sobre o espago de batalha.

2.11.7.2 A opinido publica favoravel € um objetivo a ser buscado desde o nivel
politico até o tatico.

2.11.7.3 Outro aspecto significativo relacionado as consideragdes civis séo
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as questoes juridicas, que se aplicam a consideravel parcela das operagdes
militares. A legitimidade, no ambiente operacional, € um dos principios mais
importantes em relagédo ao apoio interno e/ou internacional.

2.12 PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONDUGAO DAS OPERAGOES
TERRESTRES

2.12.1 O Processo de Planejamento e Condugédo das Operagdes Terrestres
(PPCOT) é uma metodologia desenvolvida para ser empregada na solugéo de
problemas militares e estabelecer mecanismos de acompanhamento e controle
das acbes planejadas.

2.12.2 As operacoes militares terrestres nas situacoes de guerra ou de ndo guerra
ocorrem normalmente em ambiente interagéncias. Dessa forma, o planejamento
deve considerar a presenga de uma gama de atores no TO/A Op.

2.12.3 Exame de situagdo & um processo légico e continuado de raciocinio
pelo qual um comandante ou um oficial de estado-maior considera todas as
circunstancias que possam afetar a situagcdo militar e chegar a uma decisao
ou proposta, visando ao cumprimento da misséo, consolidado por meio de
documento formal. Tal processo pode ser insuficiente para a busca de solugdes
de problemas mais complexos.

2.12.4 Nesse sentido, o PPCOT propicia uma forma de analise mais ampla,
complementando o exame de situagdo. O PPCOT avalia as ameacas € o
ambiente operacional, possibilitando a correta compreensao do problema militar
€ uma concepg¢ao de solugdo mais abrangente.

2.12.5 PLANEJAMENTO

2.12.5.1 O planejamento, valendo-se do exame de situagdo do comandante,
€ um processo continuo, que tem inicio na situagcdo de paz, mantendo-se
atualizado com a evolugdo do ambiente operacional, a prevencado de ameagas,
0 gerenciamento de crises e a solugdo de conflitos armados, prosseguindo até
a conquista do EFD.

2.12.5.2 O planejamento das operacoes terrestres deve ser orientado com base
nas seguintes premissas:

a) diregao centralizada, a fim de viabilizar a racionalizagdo das capacidades e
dos meios (pessoal e material) de todos os vetores militares e civis envolvidos;
b) coordenacao e integragéo de esforgos, desde o inicio, em razdo das proprias
caracteristicas das operacdes militares que possibilitam a participagédo ampla e
integrada dos vetores envolvidos;

c) execugao descentralizada e coordenada para possibilitar agbes simultaneas
e adequadas nos variados campos de atuacao, condicionando as competéncias
dos vetores as exigéncias de cada situacao;

d) emprego oportuno e modular das capacidades para possibilitar o adequado
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cumprimento das tarefas, evitando a duplicidade de acbes, a dispersdo de
recursos e a divergéncia de solugbes com efetividade e menores custos; e

e) confeccdo de um plano integrado flexivel que atenda, dentre outros
condicionantes, as peculiaridades do ambiente operacional, aos principios
de guerra e as caracteristicas das forgas do Exército para atuarem no amplo
espectro dos conflitos.

2.12.5.3 O planejamento e a condugao das operagoes terrestres sdo orientados
conforme a tabela a seguir (Tab 2-3):

PROCESSO SUBPROCESSO TAREFA

Analisar a missao.

Exame de Situagéo Identificar o problema militar, estuda-lo e

conceber a solugao.

Planejamento Planejar a prevengdo de ameagas, o
gerenciamento da crise ou a solugdo do conflito

Elaboracgéo de Planos e armado.

Ordens

Conceber a estratégia para atender as tarefas e
missdes impostas.

Realizar a preparagdo dos vetores militares e
civis envolvidos.
Executar a operacao planejada.

Preparagao, Execugao, Avaliar e controlar as operagbes terrestres,
em coordenacdo com todos os vetores
militares e civis envolvidos, por meio de
um Centro de Coordenacdo de Operagdes
(CCOp) em coordenagdo com o CCOp do
escaldo enquadrante. (Avaliagdo Continua das
Operagoes).

Condugéo Avaliagédo e Controle da
Operacao Planejada

Tab 2-3 — Processos, subprocessos e tarefas do PPCOT

2.12.6 CONDUGAO

2.12.6.1 A conducgao das operagdes terrestres € o processo utilizado pelos
comandantes, em todos os niveis, para executar e controlar as agdes planejadas,
abrangendo as fases de preparagéo, execugao, avaliagao e controle e atualizacao
continua do planejamento inicial.

2.12.6.2 Preparagao

2.12.6.2.1 E o conjunto de atividades especificas desenvolvidas para capacitar
todos os vetores envolvidos numa operacao militar a fazerem frente as ameacas
no contexto do ambiente operacional, dentro ou fora do pais.

2.12.6.2.2 Os elementos da F Ter devem adquirir uma acurada compreensao
da dimensao humana do TO/A Op, com destaque para a cultura local, as leis, a
economia e a estrutura social, dentre outros. A preparacdo desses elementos,
de acordo com esses aspectos, € de fundamental importancia para o sucesso
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das operagdes. Ressalta-se a relevancia do estudo pormenorizado das
consideragdes civis como um dos fatores da decisao.

2.12.6.2.3 A preparacao dos elementos da F Ter deve estar pautada nas
seguintes premissas:

a) planejamento baseado em capacidades;

b) necessidade de adestramento continuado, nos diferentes ambientes internos
e nos de provavel atuagao em missdes internacionais;

¢) manutengéao de tropas em condi¢gdes de emprego durante todo o ano;

d) capacitagédo para atuar em operagoes singulares, conjuntas ou combinadas;
e) necessidades logisticas e de recursos financeiros; e

f) emprego de meios com alta tecnologia agregada.

2.12.6.2.4 Ha necessidade de preparagao da Forga Terrestre para participar de
operagdes em situagao de n&o guerra, no contexto das operagdes de cooperagao
e coordenagdo com agéncias, em que pese nao ser essa a missao precipua dos
elementos da F Ter.

2.12.6.3 Execugao

2.12.6.3.1 E a fase caracterizada pela execucdo do planejamento, por meio
da aplicagcéo de poder de combate no cumprimento de determinadas atividades
e tarefas. O emprego dos elementos da F Ter deve priorizar, sempre que o
exame de situacdo recomendar, a sua integracdo com outros vetores militares
e civis.

2.12.6.3.2 Em todos os niveis, os comandantes necessitam ter ampla percepgéo
da realidade sobre o ambiente e a situagdo de tropas amigas e oponentes. As
informagdes mais importantes, os planos e as operagdes em curso precisam ser
conhecidos pelos vetores envolvidos na execugao da tarefa, de forma a se obter
a consciéncia situacional.

2.12.6.4 Avaliagdo e Controle

2.12.6.4.1 A avaliacdo e o controle sao atividades interligadas. A avaliagao é
O processo que visa, por meio do monitoramento, a comparar os resultados
planejados com a situagao atual do emprego da forga, permitindo ao comandante
exercer o controle sobre a operagao, de modo a atingir o EFD. Constituem, na
pratica, um exame de situagdo continuado, devendo, preferencialmente, estar
baseados em indicadores.

2.12.6.4.2 O curso das operacdes terrestres pode levar os comandantes
a alteragbes de diretrizes e até de objetivos. Nesse contexto, o adequado
acompanhamento da execugao das agbes planejadas somente sera possivel
mediante a previsdo de um efetivo processo de avaliagado e controle continuos,
que deve ser iniciado por ocasidao do desencadeamento de uma operagao.

2.12.6.4.3 A avaliagdo contribui, ainda, para a realimentagdo de todo o
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planejamento, proporcionando aos comandantes a identificagdo de oportunidades
de melhoria, de pontos fortes e de licdes aprendidas a serem implementados nas

operagdes em curso e nas futuras.

2.12.7 A figura abaixo (Fig 2-10) apresenta graficamente, de maneira resumida,

o PPCOT.
Planejar AVALIAC, 40 Preparar
A arte e a ciéncia de - Atividades realizadas por
compreender uma 4 unidades e soldados para

situagdo, vislumbrando um
futuro desejado, e
estabelecendo formas
eficazes de atuagdo sobre
esse futuro.

<

Comandantes

AO

>
N
s

pL\P‘Q

Executar

N

b

Colocar um plano em acdo
por meio da aplicacdo de
poder de combate para
cumprir uma missao.

melhorar a sua capacidade
de executar uma operagao.

0D
6@ A avaliacdo continua do
progresso de uma tarefa,
destinada a criar um efeito
ou alcangar um objetivo.

Avaliar

Fig 2-10 — Esquema resumido do PPCOT
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CAPITULO Il
OPERAGOES BASICAS

3.1 CONSIDERAGOES GERAIS

3.1.1 Os elementos da F Ter podem realizar trés operag¢des basicas: ofensiva;
defensiva e de cooperacao e coordenagdo com agéncias.

3.1.2 As operagdes basicas podem ocorrer simultdnea ou sucessivamente, no
amplo espectro dos conflitos, a fim de que sejam estabelecidas as condi¢des
para alcangar os objetivos definidos e atingir o estado final desejado (EFD) da
campanha.

3.1.3 Acombinacéo de atitudes confere aos comandantes amplas possibilidades
para 0 emprego de seus meios, exigindo coordenagdo e proporcionando
flexibilidade.

3.1.4 A intensidade dos conflitos varia em termos de tempo e espaco, sendo,
portanto, dificil descrever precisamente o tipo de operagcao preponderante na
campanha.

3.2 OPERAGOES OFENSIVAS

3.2.1 As operagdes ofensivas (Op Ofs) sao operagdes terrestres agressivas nas
quais predominam o movimento, a manobra e a iniciativa, para cerrar sobre o
inimigo, concentrar poder de combate superior, no local e no momento decisivo, e
aplica-lo para destruir ou neutralizar suas forgas por meio do fogo, do movimento
e da acao de choque (Fig 3-1). Obtido sucesso, passa-se ao aproveitamento do
éxito ou a perseguigao.
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Fig 3-1 — Exemplo de operagéo ofensiva
3.2.2 CARACTERISTICAS E FINALIDADES

3.2.2.1 As operagdes ofensivas sdo essenciais para a obtencao de resultados
decisivos. Expdem o atacante, exigindo superioridade de poder de combate no
local selecionado para a acao. Esse fato e a necessidade de contar com forgas
disponiveis para aproveitar o éxito implicam aceitar riscos em outras partes
nao selecionadas da frente. O comandante deve ter poder relativo de combate
superior em seu ataque principal, a fim de destruir 0 inimigo no momento e no
local escolhidos.

3.2.2.2 Na frente selecionada, o comandante deve evitar a parte mais forte
do dispositivo inimigo, atrai-lo para fora de suas posi¢cdes defensivas, isola-lo
de suas linhas de suprimento e forga-lo a lutar numa direcdo ndo esperada e
em terreno ndo preparado para a defesa. Sempre que for possivel, deve-se
procurar atuar sobre o flanco e a retaguarda do inimigo. Somente em situagdes
excepcionais devem ser realizadas manobras frontais.

3.2.2.3 O poder de combate da for¢ca que realiza uma operagéo ofensiva nao
sera aplicado somente sobre as forgas inimigas em contato, mas também em
toda a profundidade de seu desdobramento. Dessa forma, forga o inimigo a
reagir em vez de tomar a iniciativa.
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3.2.2.4 Em algumas situagdes, nao sera imprescindivel uma superioridade total
de meios, mas uma concentragdo correta das capacidades que proporcionem
vantagem no local adequado e no momento oportuno, para que os resultados de
sua aplicacao sejam decisivos em relagao a finalidade.

3.2.2.5 Alcancar a superioridade de informagdes permitira conhecer e dominar
0 que ocorre no campo de batalha, condigdo basica para se obter a desejada
vantagem, surpresa, ao mesmo tempo em que se aumenta a protegdo das
nossas forgas.

3.2.2.6 Normalmente, as partes importantes do terreno sdo designadas como
objetivos; todavia, forgas oponentes podem ser escolhidas como tal. A destruicao
do inimigo pode nao ser vantajosa, uma vez que podera levar a muitas perdas
materiais e humanas. O éxito sera obtido no momento em que se consiga
neutralizar a sua vontade de resisténcia com o menor desgaste de nossas forgas.

3.2.2.7 O combate em areas urbanizadas vem adquirindo cada vez maior
importancia nas operacdes ofensivas. O adversario mais fraco utiliza essas areas,
valendo-se das condicionantes impostas pelas construgdes e pelas dificuldades
de emprego eficaz de meios com alta tecnologia agregada, especialmente os
meios de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento.

3.2.2.8 Nas operacgdes ofensivas, os resultados mais decisivos sao alcangados
por forgas potentes e altamente moveis. Os confrontos tendem a ser continuados,
podendo prolongar-se por grande periodo de tempo, mantendo o inimigo sob
pressao continua e deixando-lhe poucas opgodes. Por esse motivo, o comandante
deve planejar sua operagao como de longa duragao, podendo ter que reduzir os
espacos de tempo para descanso.

3.2.2.9 As operacgdes ofensivas tém as seguintes finalidades:

a) destruir forgas inimigas;

b) conquistar areas ou pontos importantes do terreno que permitam obter
vantagens para futuras operacgdes;

c) obter informagdes sobre o inimigo, particularmente sobre a situacao e poder
de combate, e adquirir ou comprovar dados referentes ao terreno e as condi¢des
meteoroldgicas;

d) confundir e distrair a atengao do inimigo sobre o esforgo principal, desviando-a
para outras areas;

e) antecipar-se ao inimigo para obter a iniciativa, aproveitando qualquer oportunidade
que se apresente, por fugaz que seja, negando-lhe qualquer tipo de vantagem;

f) fixar o inimigo, restringindo-lhe a liberdade de movimento e manobra, mediante
diferentes esforcos e apoios com o objetivo de permitir concentrar o maximo
poder de combate sobre ele no ponto selecionado;

g) privar o inimigo de recursos essenciais com o0s quais sustente suas acoes,
realizando atividades e operacées em profundidade e sincronizadas que lhe
neguem a liberdade de agédo e interrompam a coeréncia e o ritmo de suas

3-3



EB70-MC-10.223

operagoes; e

h) desorganizar o inimigo mediante ataques sobre aqueles meios ou fung¢des
de que sejam essenciais para gerar e empregar coerentemente seu poder de
combate.

3.2.3 FUNDAMENTOS

3.2.3.1 O comandante visualiza as operacgdes ofensivas em termos de tempo
e espacgo. O seu exame de situagao indica a melhor combinacdo dos fatores
que oferecem maiores possibilidades de sucesso. Esse exame inclui, também,
uma avaliagdo dos elementos pertinentes ao poder de combate. As operagdes
ofensivas tém os seguintes fundamentos:

a) manutencao do contato;

b) esclarecimento da situacéo;

c) exploracao das vulnerabilidades do inimigo;

d) controle dos acidentes capitais do terreno;

e) iniciativa;

f) neutralizacédo da capacidade de reagéo do inimigo;

g) fogo e movimento;

h) impulsao;

i) concentragédo do poder de combate;

j) aproveitamento do sucesso obtido; e

k) segurancga.

3.2.4 TIPOS DE OPERAGOES OFENSIVAS

3.2.4.1 Os tipos de operacdes ofensivas sdo: a marcha para o combate, o
reconhecimento em forga, o ataque, o aproveitamento do éxito e a perseguig¢ao.

3.2.4.2 Marcha para o Combate

3.2.4.2.1 A marcha para o combate € uma marcha tatica na diregdo do inimigo,
com a finalidade de obter ou restabelecer o contato com o mesmo e/ou
assegurar vantagens que facilitem operagoes futuras. O melhor aproveitamento
do dispositivo no momento do contato € obtido pela apropriada organizagéo
da forca para o combate e pela manobra dos seus componentes. Esse tipo de
operagéo ofensiva é executado agressivamente para se apossar do objetivo
antes que o inimigo possa reagir.

3.2.4.3 Reconhecimento em Forga

3.2.4.3.1 O reconhecimento em forga € uma operagdo de objetivo limitado,
executada por uma forga ponderavel, com a finalidade de revelar e testar o
dispositivo e o valor do inimigo ou obter outras informacoes.

3.2.4.4 Ataque

3.2.4.4.1 O ataque é uma operagéo que visa a derrotar, destruir ou neutralizar o
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inimigo. Existem dois tipos de ataque: ataque de oportunidade e ataque coordenado.
Adiferenca entre eles reside no tempo disponivel ao comandante e seu estado-maior
(EM) para o planejamento, a coordenagéao e a preparac¢ao antes da sua execugao.

3.2.4.4.2 O ataque de oportunidade pode ser executado na sequéncia de um
combate de encontro ou de uma defesa exitosa. Caracteriza-se por trocar tempo
de planejamento por rapidez de agéo.

3.2.4.4.3 O ataque coordenado caracteriza-se pelo emprego coordenado da
manobra e poténcia de fogo para cerrar sobre as forgas inimigas para destrui-las ou
neutraliza-las. E empregado contra posicdes defensivas inimigas, necessitando
de apoio aéreo.

3.2.4.5 Aproveitamento do Exito

3.2.4.5.1 O aproveitamento do éxito € a operagdo que se segue a um ataque
exitoso e que, normalmente, tem inicio quando a forga inimiga se encontra em
dificuldades para manter suas posi¢des. Caracteriza-se por um avango continuo
e rapido das nossas forgas, com a finalidade de ampliar ao maximo as vantagens
obtidas no ataque e anular a capacidade do inimigo de reorganizar-se ou realizar
um movimento retrégrado ordenado. E a que obtém os resultados mais decisivos
dentre as operagdes ofensivas, pois permite a destruicdo do inimigo e de seus
recursos com o minimo de perdas para o atacante.

3.2.4.6 Perseguigcao

3.2.4.6.1 A perseguigao é a operacao destinada a cercar e destruir uma forca
inimiga que esta em processo de desengajamento do combate ou tenta fugir.
Ocorre, normalmente, logo em seguida ao aproveitamento do éxito e difere
deste pela ndo previsibilidade de tempo e lugar e por sua finalidade principal,
que € a de completar a destruicdo da forga inimiga. Portanto, ndo se planeja
nem se conta previamente com forgas especificamente designadas para a sua
execuc¢ao. Embora um objetivo no terreno possa ser designado, a forga inimiga
€ o objetivo principal.

3.2.5 FORMAS DE MANOBRA DAS OPERAGCOES OFENSIVAS

3.2.5.1 O comandante pode empregar cinco formas de manobra tatica no
ataque, a seguir discriminadas: o desbordamento, o envolvimento, a penetragao,
a infiltragdo e o ataque frontal (Tab 3-1).
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OPERACOES OFENSIVAS

TIPOS DE OPERAGOES FORMAS DE MANOBRA
MARCHA PARA O COMBATE -
RECONHECIMENTO EM FORCA -
ENVOLVIMENTO
DESBORDAMENTO
ATAQUE PENETRAGCAO
INFILTRAGAO

ATAQUE FRONTAL
APROVEITAMENTO DO EXITO -
PERSEGUICAO -
Tab 3-1 — Classificagao das operagdes militares

3.2.5.2 Na definicdo de qual forma de manobra executar os comandantes tém
de utilizar par@metros opostos, tais como: velocidade frente ao tempo, largura
versus profundidade, concentragéo frente a dispersao, dentre outros. Trata-se,
basicamente, de iludir o inimigo quanto aos seus pontos fortes e concentrar o
poder de combate sobre suas vulnerabilidades.

3.2.5.3 Envolvimento

3.2.5.3.1 No envolvimento, a forga atacante contorna, por terra e/ou pelo ar, a
principal forga inimiga, para conquistar objetivos profundos em sua retaguarda,
forgcando-a a abandonar sua posigéo ou a deslocar forgas ponderaveis para fazer
face a ameacga envolvente. O inimigo &, entdo, destruido em local e em ocasido
de escolha do atacante.

3.2.5.3.2 O envolvimento difere do desbordamento por n&o ser dirigido para
destruir o inimigo em sua posigao defensiva. A forga envolvente fica normalmente
fora da distancia de apoio de qualquer outra forgca terrestre atacante, devendo
ter mobilidade e poder de combate suficientes para executar operacdes
independentes.

3.2.5.4 Desbordamento

3.2.5.4.1 O desbordamento € uma manobra ofensiva dirigida para a conquista de
um objetivo a retaguarda do inimigo ou sobre seu flanco, evitando sua principal
posi¢do defensiva, cortando seus itinerarios de fuga e sujeitando-o ao risco da
destruigdo na prépria posic¢ao.

3.2.5.5 Penetragao

3.2.5.5.1 A penetragdo é a forma de manobra que busca romper a posicao
defensiva inimiga para atingir objetivos em profundidade. A finalidade ¢é dividi-lo
e derrota-lo por partes.
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3.2.5.5.2 E indicada quando os flancos do inimigo sdo inacessiveis, quando ele
esta em larga frente, quando o terreno e a observagao sao favoraveis e quando
se dispde de forte apoio de fogo.

3.2.5.6 Infiltracao

3.2.5.6.1 A infiltracdo é uma forma de manobra ofensiva tatica na qual se
procura desdobrar uma forgca a retaguarda de uma posi¢ao inimiga, por meio
de um deslocamento dissimulado, com a finalidade de cumprir uma missao que
contribua diretamente para o sucesso da manobra do escaldo que enquadra a
forca que se infiltra.

3.2.5.7 Ataque Frontal

3.2.5.7.1 O ataque frontal € uma forma de manobra tatica ofensiva que consiste
em um ataque incidindo ao longo de toda a frente, com a mesma intensidade,
sem que isso implique o emprego de todos os elementos em linha. Aplica-se
um poder de combate esmagador sobre um inimigo consideravelmente mais
fraco ou desorganizado, para destrui-lo, captura-lo, ou para fixa-lo numa agéo
secundaria.

3.2.6 OUTRAS AGOES NA OFENSIVA

3.2.6.1 Durante a execugao de operagdes ofensivas e nas fases de transicao
entre estas, € comum a realizagdo de outras agbes que ndo caracterizam
necessariamente formas de manobra ou tipos de operagbes ofensivas. Sao
consideradas outras agdes ofensivas: combate de encontro e incurséo.

3.2.6.2 Combate de Encontro

3.2.6.2.1 O combate de encontro, cuja possibilidade deve ser sempre prevista, &
a agao que ocorre quando uma forga em deslocamento ainda ndo completamente
desdobrada para o enfrentamento engaja-se com uma forga inimiga, em
movimento ou parada, sobre a qual dispde de poucas informagoes.

3.2.6.3 Incursao

3.2.6.3.1 Aiincursao é uma acao ofensiva, normalmente de pequena escala, que
se caracteriza pela rapida penetracdo em area controlada pelo inimigo contra
objetivos especificos importantes. Tem a finalidade de obter dados, confundir
ou inquietar o oponente, neutralizar ou destruir centros de comando e controle,
instalagcdes logisticas, desorganizando-o e infringindo-lhe perdas na sua
capacidade operativa. Nao ha ideia de conquista ou manutengéo de terreno.
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3.3 OPERAGOES DEFENSIVAS

3.3.1 Sao operagdes realizadas para conservar a posse de uma area ou territério,
ou nega-los ao inimigo, e, também, garantir a integridade de uma unidade
ou meio. Normalmente, neutraliza ou reduz a eficiéncia dos ataques inimigos
sobre meios ou territérios defendidos, infligindo-lhe o maximo de desgaste e
desorganizacgao, buscando criar condigbes mais favoraveis para a retomada da
ofensiva (Fig 3-2).

(ZReu)

LAADA

s5infMtz  —
X 51Inf Mec

55 Inf Miz

Fig 3-2 — Exemplo de operacgéo defensiva

3.3.2 Podem ser impostas momentaneamente pela impossibilidade de se
realizarem acbes ofensivas contra um inimigo em presenca. Entretanto, o
comandante pode deliberadamente empreender operagbes defensivas em
combinagdo com a dissimulagéo, por exemplo, para destruir o inimigo. Ocorrem
normalmente sob condigbes adversas, tais como inferioridade de meios e/ou
limitada liberdade de agao.

3.3.3 A mudanca deliberada da defensiva para a ofensiva, ou vice-versa, pode
ocorrer rapidamente e com frequéncia consideravel. Uma operacgao defensiva é
normalmente constituida por um conjunto de agdes e engajamentos de maior ou
menor vulto. Os elementos de uma forga podem estar defendendo, retardando,
atacando, realizando fintas ou executando fogos como parte do esforgo da
defesa.

3.3.4 As operagbes defensivas empregam todos os meios disponiveis para
buscar uma vulnerabilidade inimiga e mantém suficiente flexibilidade em seu

3-8



EB70-MC-10.223

planejamento, para explora-la, tendo por finalidades principais:

a) ganhar tempo, criando condi¢gdes mais favoraveis a operagoes futuras;

b) impedir o acesso do inimigo a determinada area ou infraestrutura;

c) destruir forgas inimigas ou canaliza-las para uma area onde possam ser
neutralizadas;

d) reduzir a capacidade de combate do inimigo;

€) economizar meios em beneficio de operagdes ofensivas em outras areas; e
f) obrigar uma forga inimiga a concentrar-se de forma que seja mais vulneravel
as nossas forgas.

3.3.5 FUNDAMENTOS

3.3.5.1 As operagdes defensivas devem ser encaradas como transitérias.
A defesa é uma postura temporaria adotada por uma forca e serve como um
recurso para criar as condigbes adequadas para passar a ofensiva com vistas
a obtengdo dos resultados decisivos desejados. As operagbes defensivas se
apoiam sobre os seguintes fundamentos:

a) apropriada utilizacdo do terreno;

b) seguranca;

c) apoio mutuo;

d) defesa em todas as diregbes;

e) defesa em profundidade;

f) flexibilidade;

g) maximo emprego de acdes ofensivas;

h) disperséo;

i) utilizacdo do tempo disponivel; e

j) integracado e coordenacao das medidas de defesa.

3.3.6 TIPOS DE OPERAGOES DEFENSIVAS

3.3.6.1 As operacgdes defensivas, em seu sentido mais amplo, abrangem todas
as acgodes que oferecem certo grau de resisténcia a uma forga atacante. Sao dois
os tipos de operagdes defensivas: defesa em posigcdo e movimento retrogrado.

3.3.6.2 Normalmente, ambos os tipos combinam-se entre si, e dentro de cada
um deles alternam-se elementos estaticos e dinamicos, que proporcionarao a
constante e flexivel atividade que caracteriza a defensiva.

3.3.6.3 Defesa em Posigéao

3.3.6.3.1 Na defesa em posigcéo, uma forga procura contrapor-se a forga inimiga
atacante numa area organizada em largura e profundidade e ocupada, total ou
parcialmente, por todos os meios disponiveis, com a finalidade de:

a) dificultar ou deter a progressao do atacante, em profundidade, impedindo o
seu acesso a uma determinada area;

b) aproveitar todas as oportunidades que se lhe apresentem para desorganizar,
desgastar ou destruir as forgas inimigas;
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c) assegurar condicbes favoraveis para o desencadeamento de uma acao
ofensiva.

3.3.6.4 Movimento Retrégrado

3.3.6.4.1 E qualquer movimento tatico organizado de uma forga terrestre, para
a retaguarda ou para longe do inimigo, seja forcado por este, seja executado
voluntariamente como parte de um esquema geral de manobra, quando uma
vantagem marcante possa ser obtida.

3.3.6.4.2 Deve ser aprovado pelo comandante do escaldo imediatamente
superior e é planejado com a antecedéncia devida. O movimento retrogrado &
caracterizado pelo planejamento centralizado e pela execug¢ao descentralizada.

3.3.6.4.3 O movimento retrogrado tem por finalidade principal preservar a
integridade de uma forga, a fim de que, em uma ocasiao futura, a ofensiva seja
retomada. Além disso, pode concorrer para:

a) inquietar, exaurir e retardar o inimigo, infligindo-lhe o maximo de baixas;

b) conduzir o inimigo a uma situagao desfavoravel;

c) permitir o emprego da for¢a ou de uma parte desta em outro local;

d) evitar o combate sob condi¢cdes desfavoraveis;

€) ganhar tempo, sem se engajar decisivamente em combate;

f) desengajar-se ou romper o contato;

g) adequar-se ao movimento de outras tropas amigas; e

h) encurtar as distancias de apoio logistico.

3.3.7 FORMAS DE MANOBRA DAS OPERAGOES DEFENSIVAS

3.3.7.1 Nas operacdes defensivas, o comandante pode empregar cinco formas
de manobra tatica defensiva: defesa de area e defesa movel (na defesa em
posicdo); retraimento, agéo retardadora e retirada (no movimento retrogrado)
(Tab 3-2).

OPERACOES DEFENSIVAS

TIPOS DE OPERAGOES FORMA DE MANOBRA
~ DEFESA DE AREA
DEFESA EM POSICAO -
DEFESA MOVEL
AGAO RETARDADORA
MOVIMENTO RETROGRADO RETRAIMENTO
RETIRADA

Tab 3-2 — Operacgdes defensivas

3.3.7.2 Defesa de Area

3.3.7.2.1 A defesa de area tem por escopo a manutengado ou o controle de uma
determinada regiao especifica, por um determinado periodo de tempo.

3.3.7.2.2 Adota-se uma defesa de area, normalmente, quando as forgas terrestres
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disponiveis ndo reunem as caracteristicas ou estrutura adequada ou, ainda, o
terreno nao se presta para a realizagdo da defesa mével.

3.3.7.3 Defesa Movel

3.3.7.3.1 Adefesa movel visa a destrui¢cao das forgas inimigas e, para isso, apoia-
se no emprego de forgas ofensivas dotadas de elevada mobilidade e poder de
choque. Emprega uma combinagdo de agdes ofensivas e defensivas. Nessa
forma de manobra tatica defensiva, o comandante emprega um menor poder de
combate a frente e vale-se da manobra, dos fogos e da organizacao do terreno
para recuperar a iniciativa.

3.3.7.3.2 Normalmente, para atingir as finalidades de uma defesa mével, parte
dos meios opera retardando o inimigo e parte opera como na defesa de area.
Outra tropa tem a misséo de retrair, atraindo o inimigo para uma situagéo que
favoreca o desencadeamento de um ataque de destruigao.

3.3.7.7.3 O menor escalao apto a realizar a defesa movel é a divisao de exército,
por possuir meios compativeis para compor todas as forcas necessarias a essa
forma de manobra.

3.3.7.4 Acao Retardadora

3.3.7.4.1 A acéao retardadora € um movimento retrégrado no qual uma forga
terrestre, sob presséo, troca espaco por tempo, procurando infligir ao inimigo
0 maximo de retardamento e o maior desgaste possivel, sem se engajar
decisivamente no combate. Na execu¢ado de uma agao retardadora, o minimo de
espaco € trocado pelo maximo de tempo.

3.3.7.4.2 E conduzida, normalmente, em mais de uma posigdo, podendo ganhar
tempo tanto nas posicdes como entre elas. A forga de retardamento mantém o
contato permanente com o inimigo e o retarda em posi¢cdes sucessivas ou em
posicdes alternadas, ou, ainda, utiliza uma adequada combinagédo de ambas.

3.3.7.5 Retraimento

3.3.7.5.1 O retraimento € um movimento retrogrado por meio do qual o grosso
de uma forga engajada rompe o contato com o inimigo, de acordo com a decisao
do escalao superior. Parte das forcas permanece em contato para evitar que o
inimigo persiga o grosso das forgcas amigas e inflija-lhe danos.

3.3.7.5.2 O retraimento pode ser executado sem pressdo do inimigo ou sob
pressao deste, sendo o primeiro mais favoravel do que o segundo. Pode, ainda,
ser diurno ou noturno. E preferivel o retraimento conduzido durante a noite ou
sob condi¢des de reduzida visibilidade ao retraimento executado durante o dia.

3.3.7.6 Retirada

3.3.7.6.1 A retirada € um movimento retrégrado realizado sem contato com o
inimigo e segundo um plano bem definido, com a finalidade de evitar um combate
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decisivo em face da situacao existente. Pode ser executada em seguida a um
retraimento.

3.3.7.6.2 A seguranca é consideragado importante na execugao dessa forma de
manobra defensiva. Deve ser dada énfase aos movimentos noturnos, devendo
os diurnos ser realizados em pequenos grupos. A forca em retirada combate
apenas quando isso for exigido pela missao.

3.3.8 OUTRAS AGOES, TATICAS E TECNICAS DEFENSIVAS

3.3.8.1 As operacdes defensivas nao se limitam aos tipos e formas de manobra
classicas. Outras agles, taticas e técnicas podem ser executadas, tais como
as agdes dinamicas da defesa, o dispositivo de expectativa, a defesa elastica, a
defesa em ponto forte, a defesa circular ou defesa em perimetro, a defesa contra
reconhecimento e a defesa contra tropa aeroterrestre e aeromovel.

3.3.8.2 Agdes Dinamicas da Defesa

3.3.8.2.1 Sao acgdes ofensivas no contexto de uma operagédo defensiva, com
a finalidade de dificultar a preparacdo do ataque do inimigo, prejudicando a
concentragao do seu poder de combate nas posi¢cdes de ataque, destruindo suas
forcas de reconhecimento, isolando unidades, desorganizando seus sistemas e
formagdes em profundidade.

3.3.8.2.2 As forgas defensivas devem se manter alertas para aproveitar todas
as oportunidades de retomar a iniciativa e destruir o inimigo. Patrulhamentos
agressivos, incursdes e, principalmente, contra-ataques apoiados por fogos e
pela guerra eletrénica sdo normalmente a melhor maneira de manter o espirito
ofensivo na defensiva.

3.3.8.3 Dispositivo de Expectativa

3.3.8.3.1 O dispositivo de expectativa implica preservar, inicialmente, na area
de reserva, o grosso do poder de combate da forga, a fim de emprega-lo no
momento e local decisivos e com adequado poder relativo de combate, tdo logo
seja possivel detectar a orientagdo da maioria dos meios do inimigo.

3.3.8.3.2 O dispositivo de expectativa permite que os meios necessarios sejam
orientados, em curto prazo, na diregdo para a qual o inimigo tenha dirigido seu
esforco. Essa técnica é particularmente Util quando se opera em largas frentes e
onde ha muitos espagos vazios.

3.3.8.3.3 Uma forgca de seguranga exerce o papel fundamental de emitir o
alerta antecipado quanto aos eixos de aproximagao selecionados pelo inimigo
e orientados para o dispositivo defensivo. O dispositivo de expectativa, em sua
situacao final, evolui para uma defesa de area ou uma defesa movel.

3.3.8.4 Defesa Elastica

3.3.8.4.1 A defesa elastica admite a penetracdo do inimigo em uma regiao
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selecionada para embosca-lo e ataca-lo pelo fogo em todo seu dispositivo.
A posigcdo € ocupada por tropas desdobradas em profundidade para permitir
o ataque em toda a extensdo da formacéao inimiga. Pode ser empregada, por
exemplo, quando o terreno dificultar a defesa e permitir, em boas condigdes, o
bloqueio do inimigo em profundidade.

3.3.8.4.2 Essa técnica tem por objetivo limitar a possibilidade de o inimigo
realizar uma penetracdo ou um desbordamento de uma posi¢cao defensiva. O
cerne dessa técnica esta em enfraquecer as forgas inimigas a frente da posicao
defensiva para depois destrui-las enquanto progridem no interior da zona de agéo.

3.3.8.4.3 Essa técnica pode ser realizada por tropas de valor batalh&do e brigada.
3.3.8.5 Defesa em Ponto Forte

3.3.8.5.1 Um ponto forte € uma posicao altamente fortificada e apoiada em um
acidente natural do terreno para deter, dividir ou desviar a direcao de forgas
inimigas de valor ponderavel ou impedir o seu acesso a determinada area ou
infraestrutura.

3.3.8.5.2 Normalmente, os pontos fortes estabelecidos ao longo de vias de
acesso trazem vantagem marcante para o oponente. Prioritariamente, estes
devem apoiar-se em terreno restritivo ao movimento ou em tropas amigas em
seus flancos.

3.3.8.5.3 O ponto forte é, essencialmente, uma posicdo defensiva de dificil
conquista. O inimigo ndo pode ultrapassa-lo sem sofrer acentuado desgaste,
pois o obriga a realizar varios ataques para conquista-lo. Normalmente, a defesa
em ponto forte adota o dispositivo de defesa circular.

3.3.8.6 Defesa Circular ou Defesa em Perimetro

3.3.8.6.1 A defesa circular ou em perimetro € uma posi¢cdo defensiva voltada
para todas as diregbes (360°), com a finalidade de impedir o acesso do inimigo
a area defendida. Esse dispositivo € adotado para defender posigbes isoladas,
normalmente no interior das linhas inimigas, tais como cabeca de ponte aérea
(aeroterrestre ou aeromovel), pontes, pistas de pouso, zonas de reunido, zonas
de pouso de helicépteros, ou quando uma unidade é cercada pelo inimigo.

3.3.8.6.2 A tropa nessa situagdo normalmente nao dispde de apoio mutuo com
outra tropa amiga e defende com a maioria dos meios na periferia, enquanto
a reserva fica no centro para ser empregada em qualquer dire¢cdo. Na defesa
circular, cresce de importancia o patrulhamento em torno do perimetro e da
coordenacgao dos fogos para evitar o fratricidio ou causar baixas civis.

3.3.8.7 Defesa Contra Reconhecimento

3.3.8.7.1 Sao as agdes taticas que abrangem todas as tarefas destinadas
a impedir os esforgos de reconhecimento e vigilancia do inimigo, prevenindo
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a observacao da forca aérea ou terrestre. O contra reconhecimento € um
componente de uma operagao de segurancga.

3.3.8.7.2 A natureza estatica das atividades na area de retaguarda contribui
para aumentar sua vulnerabilidade. Um inimigo pode estudar os aspectos
operacionais das unidades instaladas nessa area para levantar as condi¢des
de seguranca estabelecidas. Dessa forma, as agbes de contra reconhecimento
agregam profundidade fora dos limites da retaguarda, garantindo a continuidade
das atividades logisticas com minima interferéncia.

3.3.8.8 Defesa contra Tropas Aeroterrestre e Aeromével

3.3.8.8.1 A defesa contra tropa aeroterrestre e aeromovel constitui-se em
medidas de protegao estabelecidas por meio um sistema de alarme, utilizando
elementos de seguranga. Tem a finalidade de dar o alerta oportuno e impedir a
atuagao dessas tropas.

3.3.8.8.2 As tropas paraquedistas e aeromdveis sdo vulneraveis durante a
aterragem e o desembarque, particularmente em face de elementos blindados.
Por esse motivo, deve-se langar o mais rapido possivel um ataque sobre essas
forcas de modo a desarticula-las de imediato.

3.4 OPERAGOES DE COOPERAGAO E COORDENAGAO COM AGENCIAS

3.4.1 Sao operagdes executadas por elementos do EB em apoio aos érgaos
ou instituigbes (governamentais ou ndo, militares ou civis, publicos ou privados,
nacionais ou internacionais), definidos genericamente como agéncias (Fig 3-3).
Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esforgos para a consecugao de
objetivos ou propésitos convergentes que atendam ao bem comum. Buscam
evitar a duplicidade de agbes, a dispersdo de recursos e a divergéncia de
solugdes, levando os envolvidos a atuarem com eficiéncia, eficacia, efetividade
e menores custos.

3.4.2 Nas operagdes de cooperagédo e coordenagao com agéncias, a liberdade
de agado do comandante operativo esta limitada pela norma legal que autorizou
0 emprego da tropa. Assim, o emprego é episodico, limitado no espacgo e tempo.
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3.4.3 As operagoes de cooperagao e coordenagao com agéncias sao aquelas
que normalmente ocorrem nas situagées de ndo guerra, nas quais 0 emprego
do poder militar € usado no &mbito interno e externo, ndo envolvendo o combate
propriamente dito, exceto em circunstancias especiais. Sao elas:

a) garantia dos poderes constitucionais;

b) garantia da lei e da ordem;

c) atribuicbes subsidiarias;

d) prevencéo e combate ao terrorismo;

e) sob a égide de organismos internacionais;

f) em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise; e

g) outras operag¢des em situacdo de nao guerra.

3.4.4 Sao caracteristicas dessas operacoes:

a) uso limitado da forga;

b) coordenacdo com outros érgdos governamentais e/ou ndo governamentais;
c) execugdo de tarefas atipicas;

d) combinagcdo de esforgos politicos, militares, econdmicos, ambientais,
humanitarios, sociais, cientificos e tecnolégicos;

e) carater episddico;

f) ndo ha subordinagéo entre as agéncias e, sim, cooperacéo e coordenagao;
g) interdependéncia dos trabalhos;

h) maior interagdo com a populagéo;

i) influéncia de atores nao oficiais e de individuos sobre as operacdes; e

j) ambiente complexo.

3-15



EB70-MC-10.223

3.4.5 GARANTIA DOS PODERES CONSTITUCIONAIS

3.4.5.1 Sao operagbes que se destinam a assegurar o livre exercicio dos poderes
da Republica (Executivo, Legislativo e Judiciario) de forma independente e
harménica, inseridas no marco legal do Estado Democratico de Direito, seja em
situagdes de normalidade institucional, seja em situagéo de crise.

3.4.5.2 As operagdes realizadas nesse contexto sao similares as operacgdes de
garantia da lei e da ordem, diferindo pela finalidade e pelo grau de ameaca a
ordem institucional existente.

3.4.6 GARANTIA DA LEI E DA ORDEM (GLO)

3.4.6.1 E uma operacdo militar conduzida pelas Forcas Armadas, de forma
episodica, em area previamente estabelecida e por tempo limitado. Tem por
objetivo a preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio. Ocorre nas situagdes em que houver o esgotamento dos instrumentos
previstos no art. 144 da Constituicdo ou nas que se presuma ser possivel a
perturbacao da ordem.

3.4.6.2 Ocorrera de acordo com as diretrizes baixadas em ato do Presidente
da Republica. A diretriz presidencial que autoriza e formaliza esse emprego
sera transmitida diretamente ao Ministro de Estado da Defesa que estabelecera
a missdo, as condicionantes do emprego, os o6rgaos envolvidos e outras
informagdes necessarias.

3.4.6.3 No contexto da GLO, existe o conceito de seguranga integrada, que tem
o objetivo de estimular e caracterizar maior participagao e integragao de todos os
setores envolvidos, abrangendo agdes preventivas e repressivas.

3.4.6.4 A seguranga integrada enseja a confecgdo do Plano de Seguranca
Integrada, atribuindo responsabilidades de GLO sobre cada parcela do territério
nacional, desde a situagdo de normalidade. O plano deve prever a participacao
dos o6rgaos de Seguranca Publica, 6rgdos do Poder Executivo, do Poder
Judiciario, do Ministério Publico e outros érgdos ou agéncias afins e de interesse
da operagao.

3.4.7 ATRIBUIGOES SUBSIDIARIAS

3.4.7.1 As atribui¢des subsidiarias das FA, estabelecidas por instrumentos legais,
compdem-se de atribuicdes gerais e particulares.

3.4.7.2 As atribuigbes gerais sdo cooperagdes com o desenvolvimento nacional
e com a defesa civil, na forma determinada pelo Presidente da Republica.

3.4.7.3 As atribui¢cdes subsidiarias particulares constituem a cooperagdao com
0s 6rgaos publicos federais, estaduais € municipais e, excepcionalmente, com
empresas privadas, na execugao de obras e servigos de engenharia. Destinam-
se, ainda, a cooperagdo com os o6rgaos federais, quando se fizer necessario,
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na repressao aos delitos de repercussao nacional e internacional, no territério
nacional, na forma de apoio logistico, de inteligéncia, de comunicag¢des e de
instrucao.

3.4.8 PREVENGAO E COMBATE AO TERRORISMO

3.4.8.1 O terrorismo é a forma de acado que consiste no emprego da violéncia
fisica ou psicoldgica, de forma premeditada, por individuos ou grupos, apoiados
ou nao por Estados, com o intuito de coagir um governo, uma autoridade,
um individuo, um grupo ou mesmo toda a populagdo a adotar determinado
comportamento. E motivado e organizado por razdes politicas, ideoldgicas,
econOmicas, ambientais, religiosas ou psicossociais.

3.4.8.2 A prevengao (antiterrorismo) constitui as acdes para a protecao
caracterizada pela presencga ostensiva ou nao, de carater ativo ou passivo, com
a principal finalidade de dissuadir possiveis ameagas.

3.4.8.3 O combate (contraterrorismo) engloba as medidas ofensivas de carater
repressivo, a fim de dissuadir, antecipar, impedir ou limitar seus efeitos e
responder as acoes terroristas.

3.4.8.4 A prevengéao e o combate as agoes terroristas devem ser conduzidos por
forgas policiais e militares especializadas, com engajamento de todos os setores
da seguranga publica e colaboragao da sociedade.

3.4.9 ACOES SOB A EGIDE DE ORGANISMOS INTERNACIONAIS

3.4.9.1 A atuacao sob a égide de organismos internacionais inclui a participacao
de elementos da F Ter em missdes estabelecidas em aliangas do Estado
brasileiro com outros paises e em compromissos com organismos internacionais
dos quais o Brasil seja signatario.

3.4.9.2 O emprego de forgas militares em ac¢des sob a égide de organismos
internacionais pode abranger:

a) arranjos internacionais de defesa coletiva;

b) operagdes de paz;

c) acdes de carater humanitario; e

d) estabilizacao.

3.4.9.2.1 Os arranjos internacionais de defesa coletiva consistem na formacao
de coalizbes de forgas multinacionais para o restabelecimento da ordem
juridica internacional, por meio de operagdes militares. A participagédo do EB em
tais arranjos fica condicionada as aliangas do Brasil com outros paises ou a
compromissos com organismos internacionais dos quais o Pais faca parte.

3.4.9.2.2 O Exército Brasileiro pode participar de operagbes de paz, em
conformidade com o prescrito na Carta das Nag¢des Unidas, respeitados os
principios da nao intervencdo e da autodeterminagdo dos povos, possuindo
natureza militar, politica ou social (assisténcia humanitaria).
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3.4.9.2.3 O Exército Brasileiro pode participar de agbes de carater humanitario,
por determinacao do Ministério da Defesa, decorrente de decisdo do governo
brasileiro, em atendimento a solicitagcdo dos estados-membros da ONU ou de
qualquer outro organismo internacional (regional ou mundial) do qual o Brasil
seja participe. Tais agdes destinam-se a prestar urgente socorro a nacionais de
paises atingidos por efeitos de catastrofes naturais ou decorrentes de guerra.

3.4.9.2.4 A estabilizacdo compreende o emprego do poder militar na defesa
dos interesses nacionais fora do pais, ou no atendimento a compromissos
internacionais do Estado brasileiro, em locais restritos e determinados. Vale-se
de uma combinagéo de atitudes coercitivas limitadas para restaurar ou manter
a ordem publica ou a paz social, ameagadas por grave e iminente instabilidade
institucional. Tem como principal objetivo apoiar esforgos de reconstrugdo da
infraestrutura, de restauragédo da governanca local e de consolidagéo da paz.

3.4.9.2.5 A estabilizagdo caracteriza-se pela atuagéo de elementos da F Ter
em areas previamente definidas, fundamentadas por diplomas de organismos
de segurancga internacionais dos quais o Brasil € signatario, que respaldam o
emprego da Forga.

3.4.10 EMPREGO EM APOIO A POLITICA EXTERNA EM TEMPO DE PAZ OU
CRISE

3.4.10.1 O emprego em apoio a politica externa constitui 0 uso controlado do
poder militar, restrito ao nivel aquém da violéncia, em reforco as a¢des de carater
politico, diplomatico, econdmico e psicossocial.

3.4.10.2 Constituem exemplos desse apoio do poder militar:

a) concentragéo de forgas terrestres;

b) realizagdo de exercicios de adestramento para a demonstracdo de
capacidades;

¢) movimento de forgas militares enquanto se desenvolvem as ag¢des diplomaticas
para a solu¢do de um conflito; e

d) mobilizagdo de meios de combate.

3.4.11 OUTRAS ACOES DE COOPERAGCAO E COORDENACAO COM AGENCIAS

3.4.11.1 O Exército podera, ainda, ser solicitado para apoiar outros vetores nas
seguintes atividades, dentre outras que podem ser reguladas por legislacéo
especifica:

a) seguranca de grandes eventos e de chefes de Estado — em virtude da
visibilidade e exposi¢céo da imagem do pais no ambito nacional e internacional,
tais eventos requerem operagdes de seguranga complexas, envolvendo vetores
civis e, muitas vezes, militares;

b) garantia da votagado e apuragao (GVA);

c) apoio ao cumprimento da legislagdo vigente e verificagcdo de acordos sobre
controle de armas e produtos controlados;
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d) salvaguarda de pessoas, dos bens, dos recursos brasileiros ou sob a jurisdicao
brasileira, fora do territorio nacional; e

e) patrulha fluvial — implementagéo e fiscalizagdo do cumprimento de leis e
regulamentos, em aguas interiores jurisdicionais brasileiras, respeitados os
tratados, convencgdes e atos internacionais ratificados pelo Brasil.

3-19






EB70-MC-10.223

CAPITULO IV
OPERACOES COMPLEMENTARES

4.1 CONSIDERAGOES GERAIS

4.1.1 Os elementos da Forga Terrestre executam as operagdes complementares
normalmente inseridas no contexto das operagdes basicas.

4.1.2 Incluem as seguintes operacgoes:
a) aeromovel;

b) aeroterrestre;

c) de seguranga;

d) contra forgas irregulares;

e) de dissimulacao;

f) de informacgao;

g) especiais;

h) de busca, combate e salvamento;
i) de evacuacao de ndo combatentes;
j) de juncao;

k) de interdigao;

I ) de transposi¢ao de curso de agua;
m) anfibia;

n) ribeirinha;

0) contra desembarque anfibio;

p) de abertura de brecha; e

g) em area edificada.

4.2 OPERAGAO AEROMOVEL

4.2.1 E aquela realizada por forca de helicopteros ou forca aeromével (tropa
embarcada em aeronaves de asa rotativa), visando ao cumprimento de missdes
de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, em beneficio de
determinado elemento da F Ter (Fig 4-1).
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Fig 4-1 — Exemplo de operagédo aeromovel

4.2.2 Assegura vantagem tatica para as forgas terrestres. Contribui para a conquista
de objetivos profundos, para o flanqueamento ou para o envolvimento de posi¢cdes
inimigas, apoia missdes de reconhecimento, vigilancia e seguranga, dentre outras.

4.2.3 Apresenta as seguintes caracteristicas:

a) flexibilidade;

b) modularidade;

c) seletividade;

d) sustentabilidade;

e) complexidade das coordenacgdes;

f) agressividade; e

g) velocidade para vencer rapidamente grandes distancias e ultrapassar
obstaculos do terreno.

4.3 OPERAGAO AEROTERRESTRE

4.3.1 A operagao aeroterrestre (Op Aet) consiste em uma operagéo militar
conjunta, que envolve o movimento aéreo para a introducdo de forgas de
combate e seus respectivos apoios em uma area, por meio de aterragem das
aeronaves ou por meio de langamento com paraquedas, visando a execugao de
uma agao de natureza tatica ou estratégica, para emprego imediatamente apds
a chegada ao destino. (Fig 4-2).
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Rio Azul

Fig 4-2 — Exemplo de operagéo aeroterrestre

4.3.2 Essa operagao possui como caracteristicas:

a) acéo conjunta;

b) velocidade para vencer rapidamente distancias de grande amplitude;
c) flexibilidade;

d) modularidade;

e) complexidade;

f) seletividade;

g) planejamento integrado a forgas de juncéo;

h) agressividade; e

i) sustentabilidade.

4.3.3 O assalto aeroterrestre assegura vantagem tanto operacional, para a
campanha do comando conjunto, quanto tatica, para o maior nivel de comando
terrestre presente no TO/A Op.

4.4 OPERAGAO DE SEGURANGA

4.4.1 Consiste numa operagao militar que tem por objetivo geral a manutengao
da liberdade de manobra e a preservacado do poder de combate necessario ao
emprego eficiente da forga principal.

4.4.2 Tem por finalidades:

a) negar ao inimigo o uso da surpresa e do monitoramento;

b) impedir que o inimigo interfira, de modo decisivo, nas agdes da forga principal;
c) restringir a liberdade de atuagéo do inimigo nos ataques a pontos sensiveis;
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d) manter a iniciativa das agbes da forca principal; e
e) preservar o sigilo das operacoes.

4.4.3 Os graus de seguranga proporcionados a uma forgca séo os seguintes:

a) cobertura: proporciona seguranga a determinada regido ou forga, com
elementos distanciados ou destacados, orientados na diregdo do inimigo para
intercepta-lo, engaja-lo, desorganiza-lo ou iludi-lo antes que este possa atuar
sobre a regiao ou forga coberta;

b) protegéo: proporciona seguranga a determinada regiao ou forga, pela atuacao
de elementos na frente, na retaguarda ou no flanco imediatos. Tem a finalidade
de impedir a observagao terrestre, o fogo direto e o ataque de surpresa do
inimigo sobre a regido ou forga protegida; e

c) vigilancia: proporciona seguranca a determinada regido ou forga, pelo
estabelecimento de uma série de postos de observacdo. E complementada por
agdes que buscam detectar a presenca do inimigo logo que ele entre no alcance
dos instrumentos 6ticos ou sensores eletrénicos do elemento que a executa.

4.5 OPERAGAO CONTRA FORGAS IRREGULARES

4.5.1 Compreende um conjunto abrangente de esforcos integrados (civis e
militares) desencadeados para derrotar forgas irregulares (caracterizadas por
organizacao nao institucionalizada), nacionais ou estrangeiras, dentro ou fora do
territério nacional.

4.5.2 Contribui para derrotar ou neutralizar militarmente as forgas irregulares (F
Irreg), permitindo iniciar ou retomar o funcionamento do Estado em areas outrora
contestadas ou controladas por tais forgas.

4.5.3 Proporciona assisténcia ao governo local no TO/A Op, em territério
nacional ou em outra nagao, para torna-lo autossustentavel, por meio de agoes
que possibilitem a constru¢cdo de ambiente favoravel a conquista e manutencao
da confianga e apoio da populagéao local.

4.5.4 Nesse tipo de operagéo, a missao das forgas militares (convencionais e de
operagdes especiais) é erradicar a ameaga proveniente das F Irreg, sobretudo
seu brago armado, isolando-o de seus apoios locais, desmantelando sua
infraestrutura e neutralizando seu poder de combate.

4.5.5 Para desarticular as F Irreg, € necessario atender a duas premissas
basicas: vencer a guerra da informagao e conquistar o apoio da populagéo.

4.6 OPERAGAO DE DISSIMULAGAO

4.6.1 E aquela que se destina a iludir o inimigo, levando-o a levantar de forma
incorreta ou incompleta o dispositivo das tropas amigas, suas possibilidades e
intencdes, de tal forma que reaja de uma maneira que lhe seja desvantajosa.
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4.6.2 A operagéao de dissimulagao contribui para a seguranga e para a surpresa
e aumenta a probabilidade de sucesso, no contexto de uma operagado de
maior vulto. Ela pode ser usada para compensar um poder relativo de combate
desfavoravel e permitir o emprego judicioso de meios e tempo.

4.6.3 As medidas e agbes que nao caracterizam, por sua envergadura, uma
operacgao de dissimulagao sao consideradas agbes comuns as operagdes militares.

4.7 OPERAGOES DE INFORMACAO

4.7.1 Consiste na atuagéo integrada das capacidades relacionadas a informagéao
(CRI), em conjunto com outros vetores, para informar e influenciar grupos e
individuos. Protege o ciclo decisorio da Forga, afetando o do oponente. Além
disso, visa a evitar, impedir ou neutralizar os efeitos das agbes adversas na
dimenséo informacional.

4.7.2 As CRI contribuem para a condugéo das operagdes de informacao (Op
Info), destacando-se: comunicagéo social (Com Soc); operagdes psicologicas
(Op Psc); guerra eletrénica (GE); guerra cibernética (G Ciber); e inteligéncia
(Intlg). Além destas, outros recursos, como assuntos civis, também estao
relacionados as Op Info.

4.8 OPERAGOES ESPECIAIS

4.8.1 As operagbes especiais (Op Esp) sdo aquelas conduzidas por forgas
militares especialmente organizadas, treinadas e equipadas, em ambientes
hostis, negados ou politicamente sensiveis, visando a atingir objetivos militares,
politicos, informacionais e/ou econdmicos, empregando competéncias e
capacidades especificas, ndo encontradas nas forgas convencionais. Podem ser
realizadas de maneira ostensiva, sigilosa ou coberta.

4.8.2 As Op Esp sado desencadeadas por forgas de operagdes especiais (F Op
Esp) e estdo relacionadas, principalmente, a guerra irregular, as acdes diretas,
ao reconhecimento especial e as operagdes contra forgas irregulares.

4.8.3 As operacgbes especiais podem ser conduzidas independentemente ou
em conjunto com operagdes de forgas convencionais e/ou de outras agéncias,
podendo, ainda, contar com a atuagéo de forgas aliadas irregulares nativas, bem
como de F Op Esp de nagdes aliadas.

4.8.4 As F Op Esp sdo organizadas de forma centralizada, compondo a forga
conjunta de operagbes especiais, diretamente subordinada ao comando
operacional conjunto. Sdo empregadas no nivel operacional, contribuindo para
atingir os objetivos nos niveis estratégico e tatico. Quando nao ativado o C Op
Cj, as F Op Esp poderao ser empregadas de forma singular, pelas respectivas
forcas.
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4.8.5 Podem ser empregadas de forma direta contra alvos especificos, ou
indireta, ao estruturar, prover, instruir, desenvolver e dirigir for¢as locais, a fim de
serem empregadas em proveito das forgas convencionais (Fig 4-3).

4.8.6 Sao caracteristicas das operagoes especiais:

a) elevado grau de risco fisico e politico;

b) emprego de TTP operacionais peculiares;

c) emprego seletivo;

d) grande dependéncia da atividade de inteligéncia;

e) relativa independéncia de apoio de forgas amigas;
f) expressiva utilizacado de recursos locais do TO/A Op;
g) baixa visibilidade;

h) elevado grau de precisao; e

i) dificuldade de coordenacao e apoio.

Base de Operacdes Especiais (BOE)

TO/A Op

Area Isolamento'

—

A ____..--——-._-

Limite entre a 4rea amiga € o
ambiente hostil ou negado

Ponlo de Exfiltragéo ’/' s = SRR -

.?

Deslocamento Tatico Terrestre Objetivo

Fig 4-3 — Exemplo de operagbes especiais

4.9 OPERAGAO DE BUSCA, COMBATE E SALVAMENTO

4.9.1 A operacgéao de busca, combate e salvamento (BCS) consiste no emprego
de todos os meios disponiveis a fim de localizar e socorrer aeronaves abatidas ou
acidentadas, navios, materiais e instalagdes diversas, avariadas ou sinistradas,
no mar ou em terra e, também, socorrer suas tripulagdes ou pessoas em perigo.

4.9.2 A BCS visa a detectar, identificar, localizar e recuperar pessoal em
ambientes hostis, negados ou politicamente sensiveis do TO/A Op, por meio de
equipes especializadas, nas situagdes de conflito armado, estabelecendo um
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local que esteja dentro do alcance de forgas amigas para a extragao.

4.9.3 A recuperagao de pessoal, no contexto da BCS, pode ser considerada
a soma de esforcos diplomaticos, militares e civis para preparar e executar
a recuperagao e a reintegragao de pessoal, antes de se tornarem detidos ou
capturados. Os elementos da F Ter devem possuir competéncias e capacidades
especificas para cumprirem tais tarefas e tém a possibilidade de executa-las de
forma unilateral, conjunta e/ou com o apoio de forgas locais.

4.9.4 Os elementos da F Ter poderdo, ainda, ser responsaveis pela auto
recuperacado em apoio as suas proprias operagdes, de acordo com as
capacidades e fungbes organicas e de acordo com a diretriz do comandante. Tais
elementos devem planejar a recuperagao como parte de cada misséo, incluindo
extracoes de emergéncia. Esses planejamentos podem ser facilitados por meio
de procedimentos operativos padrao das fragoes.

4.9.5 O éxito de uma Op BCS depende da rapida obtencdo de todas as
informagdes disponiveis relacionadas a situagdo, pois a probabilidade de se
encontrar sobreviventes reduz-se com o passar do tempo. Por isso, deve ser
buscada a maxima integracao entre os planejamentos das agdes e das demais
tarefas inseridas dentro de um quadro de Op Amv. Os planos e ordens devem
ser claros quanto aos procedimentos a serem adotados no caso de Anv abatidas,
em caso de pane ou acidentes.

4.9.6 As tropas mais aptas para a condugéo de operagdes de BCS s&o a Aviagao
do Exército e as tropas de operagdes especiais. As agdes sdo conduzidas em
terra ou massa de agua, o que pode exigir a utilizagcado de especialistas.

4.10 OPERAGAO DE EVACUAGAO DE NAO COMBATENTES

4.10.1 Operacgéao conduzida pelo MD, por solicitagdo do MRE, para evacuagéao
de ndo combatentes, preferencialmente brasileiros, impossibilitados de prover
adequadamente sua autodefesa, fora do territério nacional, de seus locais no
pais anfitrido para um local de destino seguro (LDS).

4.10.2 Aoperacgao de evacuagao de ndo combatentes (Op EvN Cmb) é decorrente
de situagbes de crise no pais anfitrido, as quais podem ter consequéncias nas
areas humanitarias, militares ou politicas, como nos casos de conflitos regionais,
instabilidade interna, catastrofes causadas por fenbmenos naturais ou acidentes
de grandes proporgdes ambientais.

4.10.3 Os elementos de emprego da F Ter devem contribuir para a execugéo de
tais operagdes, por meio de planejamentos flexiveis que contemplem planos de
evacuacgao de contingentes, incluindo as tarefas previstas para a evacuacao de
pessoal.
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4.10.4 As Op Ev N Cmb necessitam de um planejamento peculiar e possuem
uma terminologia prépria, relacionada ao Direito Internacional dos Conflitos
Armados (DICA), no que se refere ao fluxo dos evacuados, em situagdes que
podem ou n&o contar com a colaboragéo ou autorizagao do pais de origem.

4.11 OPERAGAO DE JUNGAO

4.11.1 A juncao é uma operagao que envolve a acao de duas forgas terrestres
amigas que buscam se ligar diretamente. Pode ser realizada entre uma forca
em deslocamento e outra estacionaria, ou entre duas forgas em movimentos
convergentes.

4.11.2 Tal ligagdo pode ocorrer nas seguintes situagdes: em operagoes
aeroterrestres ou aeromdveis, na substituicio de uma forga isolada, em um
ataque para juntar-se a forga de infiltragdo, na ruptura do cerco a uma forga,
no auxilio a uma forga dividida, na convergéncia de forgas independentes e no
encontro com forgas de guerrilha amigas.

4.11.3 Quando uma operacgéo de jungdo ocorre entre uma forga estacionaria
e uma forca movel (forca de juncado), ela decorre de uma agao ofensiva da
forca de juncdo que procura o contato fisico entre as forgas. Tal agéo é executada
simultaneamente a uma acao predominantemente defensiva, realizada pela forca
estacionaria, com a finalidade de manter a posse da regiao onde sera feita a jungao.

4.11.4 O planejamento de uma operagao de juncao deve privilegiar o detalhamento
das medidas de coordenagédo e controle, considerando o elevado risco de
fratricidio em operagdes dessa natureza. Serdao adotadas, dentre outras, as
seguintes medidas:

a) definicdo das relagdes e responsabilidades de comando;

b) ligacdes de comando e de estados-maiores;

c) coordenagéo dos esquemas de manobra;

d) medidas de coordenacao de fogos;

e) compatibilizagdo dos sistemas de comando e controle;

f) coordenacéo e troca de planos de comunicagoes;

g) estabelecimento de um sistema de reconhecimento mutuo; e

h) agbes a serem realizadas ap6s a jungao.

4.12 OPERAGAO DE INTERDIGAO

4.12.1 E a operacdo executada para dificultar ou impedir que o inimigo se
beneficie de determinada regido, de instalagdes ou de materiais. As agdes
realizadas nessa operagado abrangem normalmente o emprego de fogos aéreos
e de artilharia, ocupacdo da area por forgas terrestres, infiliragdo de tropas de
operagdes especiais, sabotagens, barreiras e agdes de guerrilha.

4.12.2 O Cmt TO/A Op estabelece as diretrizes para as operacdes de interdigao
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e delega o planejamento aos comandos das forcas componentes (F Cte)
subordinadas, determinando areas, prioridades, prazos e graus de interdigdo a
serem alcangados.

4.12.3 Os planos de interdicao contém as operagdes de interdicdo inerentes a
cada F Cte, que seleciona seus objetivos e estabelece os meios e maneiras de
atingi-los. Os planos sdo executados mediante ordem do Cmt TO/A Op.

4.12.4 A interdicao restringe o movimento e a manobra do inimigo e interfere,
significativamente, no seu sistema de comando e controle. Contribui, ainda, para
a seguranca das forgas amigas.

4.12.5 As operagdes de interdicdo devem ser realizadas, desde o mais longe
possivel, concentrando-se sobre os eixos que incidem no TO/A Op.

4.13 OPERAGAO DE TRANSPOSIGAO DE CURSO DE AGUA

4.13.1 A operagdo de transposicao de curso de agua visa a levar o poder de
combate para a margem oposta, transpondo um obstaculo aquatico, assegurando
a integridade e a impulsao das forgas.

4.13.2 Pode ser imediata ou preparada. A transposi¢ao imediata € uma operagao
de transposi¢cao de curso de agua planejada e executada com um minimo de
perda de impulsao pela tropa que se defronta com o obstaculo. Na transposicao
preparada, a tropa atacante € obrigada a uma parada para a concentragao
das forgas e dos meios de travessia necessarios, caracterizando perda de
impulséao.

4.13.3 Os cursos de agua obstaculo impdem restricdes ao movimento e a
manobra nas operagdes ofensivas e constituem linhas naturais de resisténcia
para o defensor nas operagoes defensivas.

4.13.4 A operagao de transposicdo de curso de agua possui as seguintes
caracteristicas principais:

a) necessidade de grande quantidade de equipamento especializado e de
pessoal especialmente instruido e treinado;

b) complexidade de comando e de controle das unidades e das grandes unidades,
em face das restricdes de espaco, de transito e de comunicacoes;

c¢) vulnerabilidade a ataques aéreos e fogos de artilharia; e

d) numero limitado de linhas de agao.

4.13.5 Atransposicédo de um curso de agua obstaculo, sem passagens utilizaveis
e cuja segunda margem encontra-se defendida pelo inimigo, comporta,
normalmente, a conquista e a manuten¢ao de uma cabega de ponte. Nesse caso,
a travessia em si do curso de agua é apenas um meio para o prosseguimento
das operagdes na segunda margem.

4.13.6 Manobras desbordantes, buscando transpor o rio obstaculo nos flancos
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da posicao inimiga, devem ser preferidas a manobras frontais que normalmente
incidem sobre a parte mais forte do dispositivo inimigo.

4.13.7 Quando o rio nao estiver defendido, serdo realizadas travessias de
oportunidade e, nesse caso, o planejamento ficara restrito normalmente aos
aspectos técnicos do material empregado e de controle de transito.

4.13.8 As caracteristicas de um curso de agua obstaculo de grande vulto poderao
inviabilizar a constru¢cdo e a manutengao de uma passagem continua sobre o
rio. Nesse caso, o comandante devera considerar se a conquista e manutengao
da cabeca de ponte serdo viaveis sem contar com qualquer meio continuo de
travessia. Caso conclua por sua inviabilidade, a operacgéo terrestre devera evoluir
para uma operagao conjunta.

4.14 OPERAGAO ANFIBIA

4.14.1 A operacdo anfibia (Op Anf) consiste em um desembarque de forgas
terrestres em litoral defendido por forgas oponentes, ou em sua retirada de um
litoral, por meios navais, em virtude da acdo do inimigo. Integra forgas navais,
terrestres e aéreas em um esforgo militar unificado.

4.14.2 A finalidade principal de uma operagado anfibia € a conquista de uma
cabeca de praia para permitir o langamento de uma ofensiva terrestre.

4.14.3 Uma operagédo anfibia inclui o planejamento, o embarque de meios
(pessoal e material), ensaios, a travessia para a area do objetivo, o desembarque
de tropas de assalto, de suprimentos e equipamentos de acompanhamento
e o apoio a forca de desembarque até o término da operagdo. Nao inclui o
aprestamento das forgcas e o treinamento preliminar das operacdes, nem as
operagdes subsequentes a instalagédo da forga de desembarque no litoral inimigo.

4.14.4 Relacdes de comando bem definidas e acentuada colaboragao entre
todos os vetores participantes sdo essenciais.

4.14.5 A fim de obter éxito, uma operagéo anfibia deve ter assegurados, dentre
outros, 0s seguintes aspectos:

a) controle da area maritima contra as forgas inimigas de superficie e de
submarinos;

b) superioridade aérea local na area de desembarque ou embarque; e

c) poder de combate superior sobre as forgas terrestres oponentes na area do
objetivo.

4.14.6 As operacdes anfibias pressupdem uma rapida e completa preparacao de
fogos (navais, terrestres e aéreos), seguida de um desembarque de assalto por
forcas que rapidamente se deslocam dos navios para a terra em embarcacoes de
desembarque, em veiculos anfibios e em aeronaves. Podem ser desencadeadas
em conjunto com operagdes aeroterrestres e/ou aeromoveis.
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4.14.7 Aareadolitoral e as vias que lhe dao acesso constituem obstaculos a serem
ultrapassados. A progressao no seu interior é feita, sempre que possivel, sem
perda do impeto. Apds a conquista dos objetivos iniciais, a forga de desembarque
(F Dbq) continua a progredir rapidamente para os objetivos intermediarios e
finais. AF Dbq é apoiada por meios navais e aéreos até que adequadas unidades
organicas de apoio ao combate e logistico sejam estabelecidas no litoral.

4.15 OPERAGAO RIBEIRINHA

4.15.1 Constitui uma operagao conjunta ou singular realizada com o propésito de
obter e manter o controle de parte ou toda uma area ribeirinha, ou para nega-la ao
inimigo. Exige, normalmente, o controle simultdneo das hidrovias selecionadas
e respectivas margens.

4.15.2 Essas operagdes requerem maior mobilidade do que a do inimigo, a qual
pode ser obtida mediante o emprego de forgas aeromdveis ou explorando ao
maximo a mobilidade fluvial.

4.15.3 O controle de areas ribeirinhas pressupde as seguintes medidas:

a) conquista, posse ou manutencdo dos acidentes capitais que permitam
controlar a circulagéo na area;

b) controle da populacao;

¢) dominio dos cursos de agua; e

d) superioridade aérea local.

4.16 OPERAGAO CONTRA DESEMBARQUE ANFIBIO

416.1 E uma operacdo eminentemente conjunta, executada por forgas
destinadas a defesa do litoral contra acées de desembarque anfibio inimigo.

4.16.2 Em um ambiente permeavel como é o mar, € sempre possivel a ocorréncia
de desembarques anfibios, de incursbes ou de bombardeios navais inimigos
sobre a area terrestre adjacente ao litoral.

4.16.3 Por envolver o emprego de meios heterogéneos, deve ser dada especial
atengao a coordenagao das agdes.

4.16.4 Para se opor eficazmente a um desembarque anfibio, a tropa defensora
devera procurar desgastar e desorganizar o inimigo pelo fogo durante seu
deslocamento para a praia e naiminéncia do desembarque. Caso o desembarque
se concretize, a tropa defensora devera limitar a cabega de praia e atacar o
inimigo para destrui-lo.

4.16.5 Constituem-se fatores de éxito para uma operagao contra desembarque
anfibio inimigo, dentre outros:

a) integracao e sincronizacdo das agdes dos componentes terrestre, naval e
aéreo, durante todas as fases da operacao;
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b) atuagdo da Forgca Naval e da Forga Aérea, o mais longe possivel, sobre a
esquadra inimiga;

¢) macigo emprego de fogos aéreos, navais e terrestres de longo alcance;

d) realizacdo de fogos (indiretos e diretos) de menor alcance, durante os
preparativos para o desembarque e sua execugao; e

e) acao da F Ter para impedir a consolidagao da cabeca de praia e para expulsar
a forga invasora.

4.17 OPERAGAO DE ABERTURA DE BRECHA

4.17.1 Aoperagao de abertura de brecha consiste na preparacao e execugao de
uma passagem ou caminho que se abre através dos obstaculos inimigos para
permitir a progressao de pessoal ou tropas.

4.17.2 A operacao de abertura de brecha € uma operagao que apresenta as
seguintes condicionantes:

a) necessidade de grande quantidade de equipamento peculiar e de pessoal
especializado;

b) superioridade aérea nos momentos e locais escolhidos para a abertura de
passagens; e

¢) macica superioridade de poder de combate, particularmente no que se refere
ao apoio de fogo e engenharia.

4.17.3 Os trabalhos realizados para permitir o desembocar do ataque,
normalmente, incluem a abertura de trilhas e brechas em obstaculos, constru¢ao
e balizamento de vaus e identificagdo de obstaculos.

4.17.4 Cabe a engenharia em apoio, inicialmente, a missdo de abrir brechas nos
obstaculos de maior vulto que protegem a posig¢ao inimiga.

4.18 OPERAGAO EM AREA EDIFICADA

4.18.1 Operacao em area edificada é aquela realizada com o propdsito de obter
e manter o controle de parte ou de toda uma area edificada, ou para nega-la ao
inimigo.

4.18.2 Neste contexto, areas edificadas sdo aquelas em que estdo inseridos

elementos distintos que se inter-relacionam de forma intensa, tais como:
populacao, infraestruturas, terreno, meios de comunicagéo de massa.

4.18.3 Areas edificadas caracterizam-se como acidentes capitais, normalmente,
em funcao do controle de vias de transporte e passagem sobre rios obstaculos,
de dominio de vias fluviais navegaveis, da existéncia de um porto ou aeroporto,
da existéncia de parque industrial e tecnoldgico, dentre outros.

4.18.4 Por se desenvolver em terreno humanizado, destaca-se a importancia do
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estudo dedicado as consideracdes civis, durante o planejamento e a conducao
das operacgoes.

4.18.5 As construgdes e a populagdo conferem as operagbes de combate em
area edificada as seguintes caracteristicas principais:

a) canalizagdo do movimento;

b) dificuldade de prover apoio mutuo;

c) acles taticas descentralizadas e executadas por pequenas fragdes;

d) predominio do combate aproximado;

e) dificuldade de localizar e identificar o inimigo;

f) preocupagéo com efeitos colaterais;

g) menor velocidade nas operagoes;

h) observagao e campos de tiro reduzido;

i) maior necessidade de seguranga em todas as diregoes;

j) importancia do apoio da populagéo; e

k) dificuldade de comando e controle.

4.18.6 As infraestruturas criticas (agua, energia elétrica, saude, combustiveis,

alimentagéo, comunicagdes, dentre outras) sdo objetivos importantes e, sempre
que possivel, devem estar sob controle de nossas forgas.
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CAPITULO V
AGOES COMUNS AS OPERACOES TERRESTRES

5.1 CONSIDERAGOES GERAIS

5.1.1 No contexto das operagdes terrestres, observa-se um rol de agées comuns
as operacgdes, podendo ser realizadas por tropas de qualquer natureza desde
que estas tenham as capacidades necessarias. Relacionam-se as fungdes de
combate, as atividades e tarefas a serem conduzidas pelos elementos da F Ter e
apresentam um grau de intensidade variavel, de acordo com a operagao militar
planejada e conduzida.

5.1.2 Considerando o grau de coordenagéo que requerem e a sua abrangéncia,
serao abordadas as agdes a seguir:

a) reconhecimento, vigilancia e seguranga;

b) coordenacgao e controle do espago aéreo;

c) planejamento e coordenagéo do apoio de fogo;
d) substituicdo de unidades de combate;

€) cooperacao civil-militar;

f) defesa quimica, bioldgica, radioldgica e nuclear;
g) guerra cibernética;

h) operagdes psicoldgicas;

i) guerra eletrénica;

j) defesa antiaérea; e

k) comunicagéao social.

5.2 RECONHECIMENTO, VIGILANCIA E SEGURANGA

5.2.1 O reconhecimento, a vigilancia e a seguranga completam-se mutuamente.
Essas ag¢des proporcionam a obteng¢ao de dados sobre o inimigo e a regido das
operagodes e a protegcédo das nossas tropas.

5.2.2 RECONHECIMENTO

5.2.2.1 Oreconhecimento é a agdo conduzida com o proposito de obter informes
sobre o inimigo e a area de operag¢des. Normalmente, é executado de acordo
com os seguintes fundamentos:

a) orientar-se segundo os objetivos de informagao;

b) transmitir com rapidez e precisao todos os dados e informagdes obtidas;

c) evitar o engajamento decisivo;

d) manter o contato com o oponente; e

€) esclarecer a situacao.



EB70-MC-10.223

5.2.2.2 Ha quatro tipos de reconhecimento: de eixo, de zona, de area e de ponto.
O exame de situacédo e a analise dos fatores da decisao permitem identificar qual
o tipo mais adequado a cada situagao.

5.2.2.3 A maioria dos elementos da F Ter tem possibilidade de realizar agdes
de reconhecimento. No entanto, as unidades de cavalaria mecanizada sao
especificamente organizadas, equipadas e instruidas para cumprirem tais
missoes.

5.2.3 VIGILANCIA

5.2.3.1 A vigilancia é a acdo conduzida com o proposito de detectar, registrar
e informar o ocorrido em determinado setor de observagédo. Constitui uma das
principais formas para a identificagéo e localizagdo de alvos e monitoramento de
atividades do oponente.

5.2.3.2 A vigilancia compreende todas as técnicas utilizadas para realizar um
continuo e sistematico monitoramento, em particular de areas criticas, estradas,
pontes, zonas de langamento e locais de aterragem.

5.2.3.3 As aglbes de vigilancia fazem parte da seguranca de qualquer unidade
e normalmente sdo conduzidas em todo tipo de operagédo. As unidades de
cavalaria mecanizada sao especificamente organizadas, equipadas e instruidas
para cumprirem tais missoes.

5.2.3.4 E normal o emprego da vigilancia de combate realizada por elementos
infiltrados, em posigdes a retaguarda das linhas inimigas, tanto por tropas de
operagdes especiais como de inteligéncia.

5.2.3.5 As operacgoes terrestres exigem, normalmente, diferenciadas agdes de
vigilancia, as quais se apresentam sob as seguintes formas:

a) visual: realizada por unidades terrestres ou aéreas, particularmente no
cumprimento de missdes de reconhecimento. Utiliza equipamentos optrénicos,
de visdo noturna infravermelha, com amplificadores de luz residual ou termais,
dentre outros;

b) eletronica: realizada com o emprego de meios especiais, tais como radares,
equipamentos de escuta, sensores e cameras; e

c) videofotografica: consiste essencialmente no emprego de equipamentos
especiais, montados em plataformas aéreas, com capacidade de transmissao
de imagens em tempo real.

5.2.4 SEGURANCA

5.2.4.1 As agdes de seguranga compreendem o conjunto de medidas adotadas
por elementos de uma forga, visando a prevenir-se e proteger-se da inquietagao,
da surpresa e da observacgao por parte do oponente.
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5.2.4.2 Seguranga da Area de Retaguarda (SEGAR)

5.2.4.2.1 S30 agbes executadas na area de retaguarda de um determinado escalao,
para evitar a interferéncia do oponente ou para mitigar seus efeitos, além de controlar
os efeitos de uma ameagca relacionada a catastrofes (naturais ou provocadas pelo
homem). Tais agbes tém por finalidade preservar o poder de combate.

5.2.4.2.2 No planejamento da SEGAR, devem ser considerados:
a) as largas frentes com espagos nao ocupados;

b) os diversos tipos de ameacas;

c) as agdes em profundidade;

d) a ndo linearidade; e

€) a nao continuidade do campo de batalha.

5.2.4.2.3 A seguranca e o controle geral de uma area de responsabilidade (ARP)
devem ser planejados e executados por seu respectivo comandante.

5.2.4.2.4 A SEGAR compreende dois tipos de agdo: a defesa de area de
retaguarda (DEFAR) e o controle de danos (C Dan).

5.2.4.2.5 A DEFAR ¢é o conjunto de medidas e de acgbes executadas pelos
elementos da F Ter que possuem responsabilidades territoriais. Destina-se a
assegurar a normalidade no desempenho de atividades e tarefas dos elementos
de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico, localizados nas respectivas
areas de retaguarda.

5.2.4.2.6 O C Dan é o conjunto de medidas preventivas e corretivas que visam
a minimizar os efeitos das agbes do oponente ou das catastrofes na nossa area
de retaguarda. Essas medidas tém a finalidade de assegurar a continuidade das
demais fungbes de combate.

5.2.4.3 Agoes Contra Blindados

5.2.4.3.1 Adefesa anticarro é planejada para cobrir as provaveis vias de acesso
de blindados inimigos, inclusive as areas do terreno aparentemente desfavoraveis
ao seu emprego.

5.2.4.3.2 Deve-se tirar o maximo proveito dos obstaculos naturais, das crateras
e dos campos de minas anticarro, para facilitar a destruigdo dos meios do
adversario ou para canaliza-los para os campos de tiro das armas anticarro. A
defesa anticarro é estabelecida em profundidade, ao longo de toda a posicao
defensiva.

5.2.4.4 Acgoes Contra Forgas Aeroterrestres e Aeromoveis

5.2.4.4.1 As acdes contra um envolvimento aeroterrestre ou um assalto aeromoével
iniciam-se com o estudo para identificar possiveis zonas de langamento (ZL),
zonas de desembarque (Z Dbq), locais de aterragem (Loc Ater), zonas de pouso
de helicopteros (ZPH) e campos de pouso.
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5.2.4.4.2 O plano de fogos deve incluir concentragdes nessas areas, e o plano
de barreiras deve prever o langamento de obstaculos para interditar tais locais e
para bloquear as vias de acesso orientadas para o interior da posi¢do defensiva.

5.2.4.4.3 Identificado o risco do emprego dessas forgas, cabe ao comandante
estabelecer um sistema de vigilancia para dar o alerta antecipado. A rapidez
na contengao e no contra-ataque sobre o inimigo que conseguiu realizar um
envolvimento vertical ou um assalto aeromoével é vital para impedir a sua
reorganizagao.

5.2.4.4.4 A defesa contra forgas aeroterrestres e aeromoéveis (F Aet e F Amv)
inclui sistemas de armas de defesa aérea, medidas de identificagcdo e alarme,
tropas em condigbes de defender provaveis ZL e Z Dbg e uma reserva com
mobilidade tatica. Forgas blindadas e mecanizadas séo eficientes contra F Aet e
Amv Ini, particularmente no momento do desembarque.

5.2.4.5 Agoes Contra Forgas de Infiltragdo

5.2.4.5.1 Adefesa contraforgas deinfiltracéo torna-se importante, particularmente,
considerando a nao linearidade e ndo continuidade da ARP ou Z A¢ e o aumento
da dispersado de meios no campo de batalha. As forgas inimigas podem infiltrar-
se e reunir-se em areas de retaguarda para atacar.

5.2.4.5.2 O monitoramento de areas provaveis de infiltracdo de for¢as inimigas
pode ser realizado por:

a) patrulhas de combate;

b) medidas de contrainteligéncia;

c) obstaculos antipessoal; e

d) dispositivos de alarme e vigilancia aéreos e terrestres.

5.2.4.5.3 Todo esforgo é feito para identificar as provaveis zonas de reuniao
na area de retaguarda, onde deve ser dada prioridade para a destruicdo ou
neutralizagdo do oponente, antes mesmo de que este possa organizar-se e
desencadear sua agao.

5.2.4.6 Acoes Contra Forgas Irregulares

5.2.4.6.1 As forgas e infraestruturas localizadas na area de retaguarda sao vulneraveis
as agoes de forgas irregulares. Deve ser dada atengdo as medidas para impedir o
apoio externo a essas forgas, em coordenagao com o planejamento da SEGAR.

5.2.4.6.2 A efetividade das ag¢des das forgas irregulares depende, em grande
parte, do apoio da populacdo da area e de informagbes atualizadas sobre as
nossas operagoes, exigindo atencéo a seguranga das comunicagdes.

5.2.4.6.3 Para impedir ou neutralizar a agado de forgas irregulares, € importante localizar
possiveis areas para o estabelecimento de suas bases, identificar seus lideres e
colaboradores e negar o uso de suas fontes de suprimento e meios de comunicagdes.
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5.3 COORDENAGAO E CONTROLE DO ESPAGO AEREO

5.3.1 A coordenagdo do espago aéreo € o conjunto de ag¢des que visam
a coordenar o emprego de aeronaves e/ou de meios de apoio de fogo.
Caracteriza-se pela adogéo de procedimentos para a redugao de riscos e de
interferéncia mutua, permitindo o uso do espacgo aéreo de forma segura, eficiente
e flexivel, contribuindo para a efetividade do combate.

5.3.2 O controle do espago aéreo constitui 0 conjunto de atividades integradas
de vigilancia, identificagcao e classificacdo de todos os movimentos no espaco
aéreo do TO.

5.3.3 A coordenagédo e o controle do espago aéreo cabera ao Comando de
Operacoes Aeroespaciais (COMAE) ou a Forga Aérea Componente (FAC),
conforme a situacao.

5.3.4 A coordenagdo e o controle no ambito da FTC sdo realizados pelo
Centro de Coordenacdo de Operacdes (CCOp), por intermédio de Medidas de
Coordenacao e Controle do Espaco Aéreo (MCCEA) e Medidas de Coordenacao
de Apoio de Fogo (MCAF).

5.3.5 AFTC possui usuarios do espaco aéreo que podem interferir na conducao
das acbes aéreas, tais como:

a) Artilharia Antiaérea (AAAe);

b) Artilharia de Campanha (Art Cmp);

c) Aviacao do Exército (Av Ex); e

d) Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP).

5.4 PLANEJAMENTO E COORDENAGAO DO APOIO DE FOGO

5.4.1 O planejamento do apoio de fogo consiste em: levantamento de
necessidades; aquisicdo, analise e sele¢cao de alvos; emissédo de pedidos de
apoio de fogo; e indicacdo de meios para atuacdo. E consolidado no mais alto
escaldo por meio de uma lista de prioridades.

5.4.2 O processo de planejamento do apoio de fogo deve considerar todos os
sistemas de armas superficie-ar, ar-superficie e superficie-superficie disponiveis,
compostos de armas de tiro indireto, fogos aéreo e naval, incluindo capacidades
letais e ndo letais.

5.4.3 A coordenacgéo do apoio de fogo € um processo que tem por objetivo a
aplicacao de fogos na dosagem apropriada, de forma sincronizada e no momento
oportuno, para obter os efeitos desejados. A efetividade desse processo
pressupde orientagdes claras e precisas dos comandantes, em todos os niveis.

5.4.4 A atividade de planejamento e a de coordenacdo de fogos sao
complementares, exigindo um trabalho continuo de atualizagéo.
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5.4.5 Os elementos de coordenacdo de apoio de fogo, em cada nivel de
comando ou escaldo, sao responsaveis por assessorar os comandantes quanto
ao emprego adequado dos meios disponiveis e quanto a execugao dos planos
de apoio de fogo. Estes planos tém o seu foco em quatro tarefas basicas:

a) apoio as forgas;

b) apoio as operacdes terrestres;

c) integragéo e sincronizacao do apoio de fogo entre as Forgas Componentes; e
d) sustentagao do apoio de fogo.

5.4.6 O processo de coordenacao deve ser eficaz o suficiente para identificar com
antecipacgéao situagdes potenciais de fratricidio e, consequentemente, minimizar
as possibilidades de riscos.

5.5 SUBSTITUICAO DE UNIDADES DE COMBATE

5.5.1 Quando as operagdes terrestres se estendem por periodos prolongados,
torna-se necessaria a substituicdo periddica de unidades empregadas, visando a:
a) conservar o poder de combate;

b) manter a eficiéncia operativa;

c) atender as imposicoes de planos taticos; e

d) reequipar, reinstruir e ensaiar forgas para operagées futuras.

5.5.2 Os tipos de substituicdes sédo os seguintes:
a) substituicdo em posicao;

b) ultrapassagem; e

c¢) acolhimento.

5.5.3 O congestionamento de forgas e meios em consequéncia da substituicao
resulta em vulnerabilidade das forgas ao ataque inimigo. A coordenacdo dos
planos e a cooperacao entre as forgas que a executam sdo essenciais para o
éxito da agao.

5.5.4 Alguns aspectos devem ser considerados no planejamento e na execugao
de todos os tipos de substituigao:

a) o tempo deve ser adequado para os planejamentos e reconhecimentos;

b) a expedicdo de ordens preparatérias deve ocorrer 0 mais cedo possivel;

c) os planos devem ser minuciosos, simples e bem coordenados entre todos os
escaldes, tanto os das forgas substitutas quanto os das substituidas;

d) as substituicbes devem ser executadas durante periodos de reduzida
visibilidade;

e) devem ser tomadas medidas para assegurar o sigilo e a surpresa do Plano
de Dissimulagao;

f) as substituicbes devem ser executadas no mais curto prazo possivel;

g) é imprescindivel uma estreita ligacao entre as forgas substituta e substituida; e
h) os elementos de apoio ao combate, os de apoio logistico e as forgas por eles
apoiadas sao substituidos em oportunidades diferentes.
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5.5.5 SUBSTITUICAO EM POSICAO

5.5.5.1 A substituicdo em posi¢cado € uma operacgao na qual uma forga ou parte
dela é substituida por outra em uma posicdo defensiva. E realizada para o
prosseguimento da defesa ou para a preparacdo de uma operagédo ofensiva
subsequente.

5.5.5.2 O comandante de uma forga que esta sendo substituida é responsavel
pela defesa de sua area, até a passagem do comando. Normalmente, isso
ocorre quando os comandantes das forgas da Area de Defesa Avancada (ADA)
assumem a responsabilidade pelas respectivas areas e sédo estabelecidos os
meios adequados de comando e controle em toda a Z Ag.

5.5.5.3 A forga que substitui deve adaptar-se ao plano geral de defesa da forca
substituida, até a passagem do comando.

5.5.6 ULTRAPASSAGEM

5.5.6.1 A ultrapassagem é uma operagdo em que uma forca ataca através de
outra que se encontra em contato com o inimigo. E executada por uma forca
para substituir outra desfalcada, dispersa ou sem condi¢des de prosseguir ou de
iniciar um ataque.

5.5.6.2 Os elementos da forga em contato com o inimigo permanecem em posicao
e apoiam a forga que ultrapassa, até que seus fogos se tornem ineficazes. Aforca
ultrapassada pode permanecer em posi¢cao ou ser empregada em outra agao.

5.5.7 ACOLHIMENTO

5.5.7.1 O acolhimento é uma operagdo na qual uma forgca que realiza um
movimento retrogrado passa através da Z A¢ de outra que ocupa uma posi¢ao
defensiva.

5.5.7.2 No acolhimento, a forga em posi¢cdo apoia a for¢a que retrai. Esta tem
prioridade nos itinerarios e nas instalagées. As areas ou pontos selecionados
para a passagem das tropas a serem acolhidas devem estar desocupados e
localizados entre os elementos da forga em posi¢do, ou em seus flancos.

5.5.7.3 Quando possivel, os itinerarios de retraimento, particularmente dos
meios blindados e mecanizados, devem evitar locais organizados da posi¢ao
defensiva. Um plano de reconhecimento é preparado e coordenado entre a forca
que retrai e a que se encontra em posigao.

5.6 COOPERAGAO CIVIL-MILITAR (CIMIC)

5.6.1 A cooperagao civil-militar (CIMIC, sigla em inglés de civil-military
cooperation) caracteriza-se por atividades que buscam estabelecer, manter,
influenciar ou explorar as relagdes entre as forcas militares, as agéncias, as
autoridades e a populagao, numa area operacional amigavel, neutra ou hostil.
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Contribui para atingir os objetivos militares e garantir um ambiente seguro e
estavel, de acordo com a natureza da misséo.

5.6.2 As acgbes de CIMIC ocorrem nos niveis operacional e tatico. Decorrem das
diretrizes estabelecidas pelos Assuntos Civis, que sdo normatizados nos niveis
politico e estratégico e destinam-se a atender aos interesses do Estado no TO/A
Op, por intermédio de atores civis e militares.

5.6.3 Em algumas situagdes, devido ao volume das agbes, € necessaria a
ativacdo de um Centro de Cooperagdo Civil-Militar (C3M) separado do Centro
de Operacgdes. O C3M é o coordenador das acdes relacionadas a cooperagéo
civil-militar conduzida em uma area de operacdes. Este Centro funciona como
um coletor de demandas, com a finalidade de compreender as necessidades da
area e realizar a coordenagéao entre os atores envolvidos.

5.6.4 As atividades CIMIC abrangem o apoio a missdo e as comunidades,
incluindo reparagdes e reconstruc¢ao de infraestruturas, incremento das condi¢des
da saude publica e apoio a administragao civil, 0 que possibilita a conquista da
confianga da populagao.

5.6.5 A contrapartida das atividades CIMIC, efetuadas pela tropa em beneficio
da populagao, consiste no apoio desta e das autoridades as operagdes militares,
principalmente no que diz respeito a obtencao de informagdes e ao uso de areas,
instalagdes e recursos locais. Esse apoio proporciona legitimidade de atuagao e
liberdade de acéo para as tropas.

5.6.6 A 92 Secado do EM é responsavel por coordenar a aplicacdo das capacidades
civis, adequando-as as necessidades militares (CIMIC). O comandante deve
assegurar que as ligagdes com os atores nao militares, referentes a CIMIC,
sejam feitas por meio dessa sec¢ao.

5.7 DEFESA QUIMICA, BIOLOGICA, RADIOLOGICA E NUCLEAR (DQBRN)

5.7.1 A DQBRN compreende as agdes relacionadas ao reconhecimento, a
deteccdo e a identificagdo de agentes quimicos, biolégicos, radiolégicos e
nucleares, bem como a descontaminagéo de pessoal e de material expostos a
tais agentes.

5.7.2 As atividades relacionadas a DQBRN possuem grande abrangéncia e
devem ser executadas conforme o nivel de capacitagao dos elementos da F Ter.
Compreendem desde agbes basicas de protecdo realizadas por todo o efetivo
das OM operativas (uso de equipamentos de protecdo individual, por exemplo),
até aquelas que exijam o emprego de OM especializadas (identificagdo de
agentes QBRN, por exemplo).

5.7.3 As Atividades da DQBRN sao: o sensoriamento QBRN, a seguranca QBRN e a
sustentacdo QBRN. Estas atividades sdo coordenadas pelo Sistema QBRN (Fig 5-1).
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Fig 5-1 — Atividades da DQBRN

5.7.3.1 O sensoriamento QBRN (deteccdo de agentes QBRN) consiste na
atividade de determinar a presenga ou ndo de agente QBRN em determinado
local ou area, para contribuir com o objetivo de evitar a contaminacéo.

5.7.3.2 Aseguranca QBRN (protecao), uma das formas de evitar a contaminagéo,
deve ser adotada no caso da iminéncia de uso de substancias QBRN, ou da
presenca confirmada dessas substancias. Pode ser de ordem individual, coletiva
ou tatica.

5.7.3.3 A sustentacdo QBRN (descontaminagéo) compreende todos os trabalhos
realizados com a finalidade de tornar inofensivos, dentro do possivel, os agentes
QBRN que se tenham acumulado sobre pessoal, material, equipamentos,
viaturas e até mesmo areas reduzidas.

5.8 GUERRA CIBERNETICA

5.8.1 A guerra cibernética (G Ciber) corresponde ao uso ofensivo e defensivo de
informacgéao e sistemas de informagao para negar, explorar, corromper, degradar
ou destruir capacidades de C? do adversario, no contexto de uma operacao
militar.

5.8.2 Compreende acgbes que envolvem as ferramentas de Tecnologia da
Informacao e Comunicagbes (TIC) para desestabilizar ou tirar proveito dos
Sistemas de Tecnologia da Informagéo para o Comando e Controle do oponente,
e para defender os proprios.

5.8.3 As acgdes cibernéticas visam a negar o acesso virtual ou fisico as estruturas
de TIC de nossas tropas por parte do oponente ou a manipular este oponente ou

5-9



EB70-MC-10.223

potencial adversario. Valem-se do direcionamento de um meio de informacgao, da
mensagem em si ou de uma pessoa virtual.

5.9 OPERAGOES PSICOLOGICAS

5.9.1 As operacgdes psicoldgicas (Op Psc) sdo definidas como procedimentos
técnico-especializados aplicaveis de forma sistematizada, desde a paz, de modo
a influenciar os publicos-alvo (PA) a manifestarem comportamentos desejaveis,
com o intuito final de apoiar a conquista de objetivos estabelecidos.

5.9.2 Sao aplicaveis as operagdes militares desencadeadas no amplo espectro
dos conflitos, o que inclui agdes que precedem a ativagéo de teatros ou de areas
de operagdes, ou que independem desta.

5.10 GUERRA ELETRONICA

5.10.1 A guerra eletrénica (GE) é o conjunto de atividades que visa a desenvolver
e assegurar a capacidade de emprego eficiente das emissdes eletromagnéticas,
ao mesmo tempo em que busca impedir as emissdes inimigas, dificulta-las ou
tirar proveito delas. E responsavel por garantir e manter a liberdade de acdo
no espaco eletromagnético para nossas forgas, enquanto explora ou nega essa
liberdade aos oponentes.

5.10.2 Esta intimamente vinculada as Op Info no que se refere a degradacao
do processo decisério de potenciais oponentes, ao mesmo tempo em que €
utilizada para proteger o das forcas amigas. Serve ainda para evitar, impedir
ou neutralizar os efeitos das agdes adversarias na dimensao informacional. As
atividades de GE sao planejadas por especialistas e conduzidas por fragdes de
GE.

5.11 DEFESA ANTIAEREA

5.11.1 Defesa antiaérea é o conjunto de acdes de defesa aeroespacial ativa
desencadeado da superficie, visando impedir, anular ou neutralizar a acéo de
vetores aéreos hostis, tripulados ou nao.

5.11.2 A artilharia antiaérea, componente terrestre da defesa aeroespacial ativa,
realiza a defesa antiaérea de forgas, de instalagcdes ou de areas, desencadeada
da superficie contra vetores aeroespaciais inimigos.

5.11.3 A Defesa Antiaérea, no contexto do Controle do Espaco Aéreo, é
coordenada pelo COMAE ou pela FAC, conforme a situagao (fora ou dentro do
TO/A Op).
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5.12 COMUNICAGAO SOCIAL

5.12.1 A comunicagédo social (Com Soc) é o processo pelo qual se podem
exprimir ideias, sentimentos e informagdes, visando a estabelecer relagbes e
somar experiéncias. Compreende as areas de relagdes publicas, assessoria de
imprensa e divulgagao institucional. Amissao da Com Soc é preservar e fortalecer
a imagem e os valores do Exército nos ambitos nacional e internacional.

5.12.2 As agdes de Com Soc sao planejadas pelas se¢des de Comunicacao
Social dos estados-maiores em todos os niveis e executadas por pessoal
especializado, conforme a situacgao.

5.12.3 Cada operagdo militar tem caracteristicas préprias que deverdo ser
observadas no planejamento e na execucgao das atividades de Com Soc. Devem
ser considerados aspectos tais como rapidez e amplitude da operagéo, condigdes
do terreno, especialmente a existéncia de localidades ou nucleos populacionais,
e condigdes de emprego dos meios de comunicagao.

5.12.4 O fator opinido publica deve ser considerado no planejamento de todas
as operacgoes.

5-11






EB70-MC-10.223

CAPITULO VI
OPERACOES EM AMBIENTES COM CARACTERISTICAS ESPECIAIS

6.1 CONSIDERAGOES GERAIS

6.1.1 Os elementos da F Ter poderédo ser empregados em ambientes operacionais
com caracteristicas tdo peculiares que exijam da tropa taticas, técnicas e
procedimentos (TTP) especificas para o cumprimento de sua missao.

6.1.2 Esses ambientes, por conta de suas especificidades, principalmente
quanto aos aspectos fisiograficos (dimensao fisica do ambiente operacional), sdo
denominados ambientes com caracteristicas especiais e requererem adaptagao
e aclimatagdo da tropa, bem como a utilizagdo de material e equipamento
especiais.

6.1.3 Para fins de preparo e emprego da F Ter, os ambientes com caracteristicas
especiais estao divididos nos seguintes tipos:

a) de selva;

b) de pantanal;

c) de caatinga; e

d) de montanha.

6.2 AMBIENTE OPERACIONAL DE SELVA

6.2.1 O ambiente operacional de selva possui as seguintes caracteristicas gerais:
a) largas areas de floresta densa;

b) clima tropical umido;

c) biodiversidade de flora e fauna;

d) elevados indices de temperatura e umidade;

e) vasta rede hidrografica, sujeita a sazonalidade do regime pluvial;

f) rede rodoviaria rarefeita, ou mesmo inexistente;

g) presenga de moléstias tropicais; e

h) baixa densidade populacional.

6.2.2 A densa cobertura florestal dificulta 0 movimento de tropa e a observacéo.
Além disso, torna os campos de tiro restritos e dificulta as comunicagoes,
restringindo a capacidade de coordenacgao e controle das forgas.

6.2.3 CARACTERISTICAS DAS OPERACOES EM AMBIENTE DE SELVA

6.2.3.1 As condicbes de clima e vegetacao conferem as operagdes desenvolvidas
nesse tipo de ambiente operacional as seguintes caracteristicas principais:
a) emprego de pequenas fragdes;
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b) restricbes ao emprego de meios de transporte motorizados, mecanizados e
blindados;

¢) importancia do controle das localidades;

d) acdes taticas descentralizadas;

e) restricbes ao emprego de meios de comunicagoes;

f) restricdes de apoio de fogo;

g) necessidade de apoio logistico cerrado, de modo a permitir, se necessario, o
suprimento direto as pequenas fragdes;

h) importancia do emprego de meios fluviais e aéreos; e

i) dificuldade de orientacao.

6.2.3.2 Em consequéncia das restrigdes a mobilidade, as principais agdes
taticas sdo conduzidas ao longo dos eixos, sejam eles terrestres ou fluviais.
Assim, crescem de importancia os acidentes do terreno que permitem o controle
da circulagdo de meios, tais como: as localidades, os ndés rodoferroviarios, a
confluéncia de rios, os ancoradouros e os campos de pouso.

6.3 AMBIENTE OPERACIONAL DE PANTANAL

6.3.1 O pantanal é a maior planicie alagada do mundo. Possui escassa rede
viaria, vasta cobertura vegetal de diversos tipos e extensa rede hidrografica.
Os rios e seus afluentes que percorrem essa regido formam imensas areas
inundadas, que abrigam fauna e flora de grande diversidade.

6.3.2 O clima da regido do pantanal caracteriza-se por elevados indices de
temperaturas na maior parte do ano. O terreno, por sua vez, apresenta-se
levemente ondulado, marcado por raras elevagdes isoladas e rico em depressoes
rasas.

6.3.3 CARACTERISTICAS DAS OPERACOES EM AMBIENTE DE PANTANAL

6.3.3.1 Sao caracteristicas principais das operacdes militares desenvolvidas no
ambiente de pantanal:

a) acentuada restricdo ao movimento de tropas por meios de transporte
rodoviario;

b) importancia do controle das localidades;

c) prevaléncia de meios aquaticos de deslocamento de tropas;

d) dificuldade de manutencgao do fluxo de apoio logistico;

e) emprego de pequenas fragdes;

f) acOes taticas descentralizadas; e

g) importancia do emprego de meios aéreos.

6.4 AMBIENTE OPERACIONAL DE CAATINGA

6.4.1 A caatinga é um dos biomas mais heterogéneo. Possui densidade
de vegetacado variavel e grande amplitude térmica diurna/noturna. Suas
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caracteristicas diferenciadas a identificam como uma vegetacdo peculiar,
facilmente reconhecivel.

6.4.2 O ambiente operacional de caatinga possui as principais caracteristicas:
a) baixa pluviosidade;

b) pouca umidade;

c) altas temperaturas diurnas;

d) solo predominantemente pedregoso; e

e) vegetacdo emaranhada, retorcida, espinhosa e de baixa altura.

6.4.3 CARACTERISTICAS DAS OPERACOES EM AMBIENTE DE CAATINGA

6.4.3.1 Sao caracteristicas principais das operacdes militares desenvolvidas no
ambiente de caatinga:

a) importancia do controle das localidades;

b) dificuldade de identificacdo de acidentes capitais;

c) restricdo ao movimento de tropa a pé em determinadas areas;

d) acdes taticas descentralizadas;

e) dificuldade de observacao direta e de realizagao de tiro tenso;

f) particularidade do apoio logistico no tocante a grande necessidade de
suprimento de agua; e

g) dificuldade de orientagao.

6.5 AMBIENTE OPERACIONAL DE MONTANHA

6.5.1 O terreno montanhoso é usualmente definido como aquele que apresenta
elevagdes superiores a 300 metros em relagdo as terras adjacentes. Por isso,
apresenta-se geralmente como um obstaculo de vulto, favorecendo aquele que
adota uma atitude defensiva.

6.5.2 No entanto, o emprego de forgas adestradas para operar nesse tipo de
ambiente, aliado a um adequado sistema de apoio, pode superar as vantagens
originalmente oferecidas ao defensor.

6.5.3 CARACTERISTICAS DAS OPERAGCOES EM AMBIENTE DE MONTANHA

6.5.3.1 As operacgdes militares realizadas em ambiente operacional de montanha
possuem as seguintes caracteristicas principais:

a) acentuada restricdo ao movimento de tropas de qualquer natureza;

b) restricbes ao emprego de meios de comunicagoes;

c¢) dificuldade de manutengéao do fluxo de apoio logistico;

d) acdes taticas descentralizadas;

e) importancia do emprego de helicopteros; e

f) importancia da conquista de regides de passagem e de pontos de dominancia
sobre o terreno.
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GLOSSARIO

PARTE | - ABREVIATURAS E SIGLAS

A
Abreviaturas/Siglas Significado
AAAe Artilharia Antiaérea
ADA Area de Defesa Avancada
Anv Aeronave
AOp Area de Operagdes
Art Cmp Artilharia de Campanha
ARP Area de Responsabilidade
Av Ex Aviagao do Exército

B

Abreviaturas/Siglas

Significado

BCS

Busca, Combate e Salvamento

C

Abreviaturas/Siglas

Significado

CCOp Centro de Coordenagao de Operagdes
C Dan Controle de Danos

CDN Conselho de Defesa Nacional

CG Centro de Gravidade

CIMIC (Sigla em inglés)

Cooperacéao Civil-Militar

C3M

Centro de Cooperagéo Civil-Militar

Cc? Comando e Controle
COMAE Comando de Operagdes Aeroespaciais
Com Soc Comunicagéo Social

D

Abreviaturas/Siglas

Significado

DEFAR

Defesa da Area de Retaguarda

DMT Doutrina Militar Terrestre
DPED Diretriz Presidencial de Emprego de Defesa
DQBRN Defesa Quimica, Biolégica, Radiologica e Nuclear
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E

Abreviaturas/Siglas

Significado

EB

Exército Brasileiro

EFD Estado Final Desejado
EMCFA Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
EM Estado-Maior
E
Abreviaturas/Siglas Significado
FA Forcas Armadas
FAC Forga Aérea Componente
F Cte Forga Componente
F Dbq Forca de Desembarque
F Irreg Forgas Irregulares
F Op Esp Forga de Operagdes Especiais
F Ter Forga Terrestre
FTC Forga Terrestre Componente
G

Abreviaturas/Siglas

Significado

G Ciber

Guerra Cibernética

GE

Guerra Eletronica

GLO

Garantia da Lei e da Ordem

Abreviaturas/Siglas Significado

Intlg Inteligéncia
L

Abreviaturas/Siglas Significado

LA

Linhas de Acao

LDS Local de Destino Seguro
LEA Levantamento Estratégico de Area
Loc Ater Local de aterragem




EB70-MC-10.223

M
Abreviaturas/Siglas Significado
MCAF Medidas de Coordenacao de Apoio de Fogo
MCCEA Medidas de Coordenagao e Controle do Espago Aéreo
MD Ministério da Defesa
Min Def Ministro da Defesa
MRE Ministério das Relagdes Exteriores
[0}
Abreviaturas/Siglas Significado
Op Operagdes

Op Aet Operacao Aeroterrestre
Op Amv Operagao Aeromovel
Op Anf Operagao Anfibia
Op Cj Operagao Conjunta
Op Def Operacgdes Defensivas
Op Esp Operacdes Especiais
Op EvN Cmb Operacao de Evacuacédo de Ndo Combatentes
Op Info Operacgdes de Informagao
oM Organizagao Militar
ONU Organizagao das Nagdes Unidas
Op Ofs Operacgdes Ofensivas
Op Psc Operagdes Psicoldgicas
P

Abreviaturas/Siglas

Significado

PEECFA

Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forgas Armadas

PEAC Plano Estratégico de Assuntos Civis

PEAF Plano Estratégico de Administragéo Financeira

PEC? Plano Estratégico de Comando e Controle

PEDCF Plano Estratégico de Deslocamento e Concentracdo de Forgcas
PEI Plano Estratégico de Inteligéncia

PEL Plano Estratégico de Logistica

PEMM Plano Estratégico de Mobilizagao Militar

PEOI Plano Estratégico de Operagdes de Informagao

PPCOT ";é?,%e;f;s de Planejamento e Condugdo das Operagdes
PRC Poder Relativo de Combate
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Q

Abreviaturas/Siglas

Significado

QBRN

Quimico, Bioldgico, Radioldgico e Nuclear

S

Abreviaturas/Siglas

Significado

SARP

Sistema de Aeronave Remotamente Pilotada

SEGAR Seguranca da Area de Retaguarda
SIDOMT Sistema de Doutrina Militar Terrestre
SisPECFA Sistematica de Planejamento de Emprego Conjunto das Forgas
Armadas
I

Abreviaturas/Siglas

Significado

TIC

Tecnologia da Informagéo e Comunicagbes

TO Teatro de Operacgdes
TTP Taticas, Técnicas e Procedimentos
Z

Abreviaturas/Siglas

Significado

ZA

Zona de Administragéao

ZAg Zona de Agao

ZC Zona de Combate

ZD Zona de Defesa

Z Dbqg Zona de Desembarque

VAl Zona do Interior

ZL Zona de Langamento

ZPH Zona de Pouso de Helicoptero

Z Reu

Zona de Reunido
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