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A UTILIZACAO DE MEIOS DE SIMULACAO VIVA NO ADESTRAMENTO
DAS TROPAS EMPREGADAS NO CONTEXTO DA INTERVENCAO
FEDERAL..

Diogo de Oliveira da Silvat
Everton Campos Pinheiro?

RESUMO

Este artigo tem como objetivo verificar a relevancia da utilizacdo dos meios de
simulacdo viva no adestramento das tropas empregadas no contexto da
Intervencdo Federal. O uso da simulacdo viva tem por objetivos economizar
meios, simular o maximo de estresse semelhante em uma &area de
patrulhamento em alto risco e a possibilidade de treinamento com o préprio
armamento que o militar utilizara em suas atividades, favorecendo também a
instrucdo individual e as técnicas, taticas e procedimentos. Ao utilizar a
simulagcdo viva nos adestramentos anteriores ao emprego real da tropa,
também sédo colocados a prova a acdo de comando desde o nivel esquadra até
o nivel Companhia, além de simular situacbes que os militares terdo que
decidir baseados no estrito cumprimento das Regras de engajamento. As
entrevistas, pesquisas e relatos foram baseados em militares que ja
participaram de exercicios de simulacdo viva antes de serem empregados em
Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem(GLO), além de militares que
vivenciaram de perto a rotina de adestrar os Pelotbes no Centro de
Adestramento — Leste(CA-Leste), antigo Centro de Avaliacdo de Adestramento
do Exército(CAAdJEX)

Palavras-chave: . Simulagdo Viva. Intervencao Federal. GLO. Adestramento

ABSTRACT

This article aims to verify the relevance of using live simulation means to control
troops employed in the context of Federal Intervention. The use of live
simulation aims to save means, simulated or maximum stress, similar to a high-
risk patrol area and the possibility of training with individual or military weaponry
that uses its activities, also using individual and technical instructions, tactics
and procedures. When using live simulation in previous announcements for the
actual employment of the troop, they are also used to test a command action
from the forgotten level to the level of the Company, in addition to simulating the
situations that the military uses and controls the rules in control of rules of
engagement. The interviews, research and reports were carried out on military
personnel who had already used simulation exercises before being used in Law
and Order Assurance Operations, in addition to military personnel who
experienced close to the routine of training the Platoons at the Training Center -
East (CA-Leste), former Army Dressage Assessment Center (CAAdJEX)

Key words: Live Simulation. Federal intervention. GLO. Dressage
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1. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro vem sendo largamente empregado em Operacfes
de Garantia da Lei e da Ordem, sendo a ultima delas regidas sob o Decreto Nr
9.288, de 16 de Fevereiro de 2018. Todo o emprego de tropa vem
acompanhado de adestramento e forte amparo juridico, para que as acdes
sejam efetivas e com 0 menor dano colateral possivel.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988(CF/88)
estabelece como uma das missdes das For¢cas Armadas a garantia da lei e da

ordem:

Art. 142. As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aeronautica, sdo instituicdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destinam-se a defesa da Péatria, a garantia dos poderes constitucionais e,
por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. (Brasil, 1988)

A Lei Complementar Nr97/1999 define e estabelece alguns parametros
sobre este tipo de operacao:

Art. 15. O emprego das Forgas Armadas na defesa da Pétria e na garantia dos
poderes constitucionais, da lei e da ordem, e na participagcdo em operagdes de paz, é
de responsabilidade do Presidente da Republica, que determinara ao Ministro de
Estado da Defesa a ativagdo de 6rgdos operacionais, observada a seguinte forma de
subordinagao: (...)

§ 2° A atuacdo das Forgcas Armadas, na garantia da lei e da ordem, por
iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais, ocorrera de acordo com as
diretrizes baixadas em ato do Presidente da Republica, apdés esgotados os
instrumentos destinados a preservagdo da ordem publica e da incolumidade das

pessoas e do patrimonio, relacionados no art. 144 da Constituicdo Federal.

O Decreto 3.897, de 24 de Agosto de 2001, fixa os limites de emprego

das Forcas Armadas e outras providéncias:

Art. 7° Nas hip6teses de emprego das Forgas Armadas na garantia da lei e da
ordem, constitui incumbéncia:

| - do Ministério da Defesa, especialmente:

a) empregar as Forcas Armadas em operagfes decorrentes de decisao do
Presidente da Republica;

b) planejar e coordenar as agBes militares destinadas a garantia da lei e da
ordem, em qualquer parte do territério nacional, conforme determinado pelo Presidente
da Republica, observadas as disposi¢des deste Decreto, além de outras que venham a
ser estabelecidas, bem como a legisla¢&o pertinente em vigor;

c) constituir 6rgdos operacionais, quando a situacdo assim o exigir, e
assessorar o Presidente da Republica com relagdo ao momento da ativagéo,
desativagao, inicio e fim de seu emprego; (...)

Il - do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica:

a) centralizar, por meio da Agéncia Brasileira de Inteligéncia, os conhecimentos
que interessem ao planejamento e a execugdo de medidas a serem adotadas pelo
Governo Federal, produzidos pelos 6rgéos de inteligéncia como subsidios as decisdes
presidenciais;



b) prover informagdes ao Presidente da Republica nos assuntos referentes a
garantia da lei e da ordem, particularmente os discutidos na Camara de Relagbes
Exteriores e Defesa Nacional;

c) prevenir a ocorréncia e articular o gerenciamento de crises, inclusive, se
necessario, ativando e fazendo operar o Gabinete de Crise;

d) elaborar e expedir o documento oficial de que trata o art. 6° deste Decreto;

e) contatar, em situacdo de atuagdo das Forcas Armadas com as policias
militares, o Governador do Estado, ou do Distrito Federal, conforme o caso, a fim de
articular a passagem de efetivos da respectiva policia militar ao controle operacional do

comando militar responsavel pelas operagdes terrestres.

A CF/88 também caracteriza a Intervencdo Federal, e também deixa
bem claro que a normalidade é a ndo-intervencéo, elencando os casos em que

a intervencgédo devera ser executada:

Art. 34. A Unido ndo intervird nos Estados nem no Distrito Federal, exceto

para:
| - manter a integridade nacional;
Il - repelir invasao estrangeira ou de uma unidade da Federagdo em outra;
Il - por termo a grave comprometimento da ordem publica;
IV - garantir o livre exercicio de qualquer dos Poderes nas unidades da
Federagao;

V - reorganizar as financas da unidade da Federacao que:

a) suspender o pagamento da divida fundada por mais de dois anos
consecutivos, salvo motivo de forga maior;

b) deixar de entregar aos Municipios receitas tributarias fixadas nesta
Constituicdo, dentro dos prazos estabelecidos em lei;

VI - prover a execucao de lei federal, ordem ou deciséo judicial;

VIl - assegurar a observancia dos seguintes principios constitucionais:

a) forma republicana, sistema representativo e regime democrético;

b) direitos da pessoa humana;

c) autonomia municipal;

d) prestacéo de contas da administracé@o publica, direta e indireta.

e) aplicagdo do minimo exigido da receita resultante de impostos estaduais,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencéo e desenvolvimento do
ensino e nas agdes e servicos publicos de saude.

Em todos os casos, inclusive a ultima e mais emblematica Intervencao
Federal(Decreto 9.288, de 16 de Fevereiro de 2018), tropas das Forcas
Armadas atuaram ostensivamente em patrulhamentos(a pé e motorizados),
Postos de Bloqueio e Controle de Vias Urbanas(PBCVU), com o intuito de
retornar a sensacdo de seguranca da sociedade e coibir os ilicitos de agentes
perturbadores da ordem publica, colaborando com os Orgdos de Seguranca
Publica e, posteriormente, passando o controle para esses 0rgaos.

Um dos exemplos de sucesso de emprego de nossas Forcas Armadas é
0 caso do Haiti, onde os militares empregados se destacaram pelo seu

profissionalismo e conhecimento da legislagdo que os amparava. Um dos



pontos altos da preparacdo dos militares que compunham os contingentes do
BRABATT eram os Exercicios Béasicos de Operacbes de Paz(EBOP), com
participacdo do Centro de Adestramento Leste (CA-Leste), antigo Centro de
Avaliacdo de Adestramento do Exército(CAAdEx), onde eram montadas
diversas oficinas contextualizadas com o cenario que os militares encontrariam
no Haiti, e com largo emprego de simulagéo viva para se aproximar 0 maximo
possivel da realidade.

Durante o ano de instrucdo, os militares em formacgéo tém instrucdes
sobre a Garantia da Lei e da Ordem em que eles aprendem o0s principios
basicos que norteiam essas operacdes, porém, as Ultimas atuacdes do Exército
Brasileiro, principalmente em &reas de risco, foram marcadas pelo
recrudescimento das acfes dos traficantes em confronto direto, vindo inclusive
a ocorrer baixas por parte da tropa.

E nesse Ultimo cenario, com patrulhamentos em areas de grande risco,
com uma série de protocolos a se seguir e o dever da letalidade seletiva com o
minimo de danos colaterais, que o uso da simulacdo viva entra para

incrementar o adestramento dessas tropas.

1.1 PROBLEMA

No cenario acima descrito surge a probleméatica desta pesquisa. Como o
uso da Simulacdo Viva podera auxiliar as tropas envolvidas em uma
Intervencdo Federal, em suas diversas possibilidades de emprego?

Sob supracitado, a importancia da pesquisa sera decorrente das licoes
aprendidas das Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem ja realizadas, além
das diversas avaliagbes com o emprego de simulacao viva, visando sintetizar
os dois assuntos para prover um apoio em adestramento condizente com o
grau de importancia que exige uma Intervencao Federal.

Foram realizadas consultas nos manuais do Exército Brasileiro e da
Marinha do Brasil, que também conta com equipamentos de simulacéo viva.
Foram consultados ainda dados e relatérios do antigo Centro de Avaliacao de
Adestramento do  Exército(CAAdEx), hoje CA-Leste, que apoiou
adestramentos em diversas Operagbes, como as Forgcas de Pacificacdo na
Maré, Adestramento de Brigadas Olimpicas, Adestramento de contingentes

BRABATT, além de exercicios com as Forcas de Acado Estratégica e Forcas



Especiais. A rede mundial de computadores foi amplamente utilizada como
ferramenta de busca de dados e estatisticas.

A simulacdo viva € a modalidade em que o combatente mais se
aproxima da realidade, utilizando o mesmo armamento e equipamento que
utilizaria em caso de emprego, com o acréscimo dos dispositivos de simulacao
e engajamento tatico(DSET) e, com esses parametros, todos os dados
coletados pelo DSET e ©pelos Observadores, Controladores e
Avaliadores(OCA) servem de base para um relatério que vem desde
Oportunidades de melhoria na parte individual do combatente(Técnicas,
Téticas e Procedimentos) até nas ordens de um Comandante de fragéo.

Deste modo, o presente artigo tem por finalidade apresentar, por meio
de pesquisa documental e relatérios, os beneficios advindos da simulacéo viva
nas Forcas Armadas e experiéncias em outros Exércitos, e colher reflexées
sobre como empregar este meio nobre visando o0 permanente estado de
prontidao e a necessidade de adestramento constante das tropas.

Cabe ressaltar que esta pesquisa ndo tem por objetivo esgotar o

assunto, visto que € amplo e com diversas outras vertentes.

1.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Analisar o uso da simulagao viva no treinamento das tropas empregadas
na Intervencéao Federal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar as peculiaridades de uma Intervencao Federal,

Apresentar empregos recentes na Garantia da Lei e da Ordem;

Apresentar as capacidades da Simulacdo Viva para o adestramento de
tropas;

Apresentar os casos de sucesso da Simulacdo Viva no treinamento de

tropas.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES
A presente pesquisa justifica-se pelo fato do crescente emprego de tropas
federais, mesmo ndo sendo caracterizada uma intervencdo ou o esgotamento

dos meios existentes no artigo 144 da CF/88:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacao da ordem publica e da incolumidade das pessoas

e do patriménio, através dos seguintes érgdos: (EC no 19/98 e EC no 82/2014)



I-policia federal;
ll-policia rodoviaria federal;
lll—policia ferroviaria federal;
IV—policias civis;

V—policias militares e corpos de bombeiros militares. (Brasil, 1988)

O emprego de simulacdo viva para adestramento das fragbes também
deve ser levado em consideracdo devido a situacdo de contingenciamento
orcamentario, visto que a utilizacdo de festim é uma alternativa mais barata e
segura que o emprego da municdo real, além do uso dos equipamentos de
simulacdo que conseguem até identificar o ferimento e a sua gravidade;

N&o menos importante, o uso da simulacdo viva tem a capacidade de
criar infinitos cenarios adequados para a missdo a ser cumpridas, podendo
simular até os riscos de se ter populacdo civil ao redor do exercicio, e
identificar caso eles sejam alvejados;

Desse modo, € enfatizado que o uso da simulacéo viva podera resolver
problemas de cunho orcamentario, simular ao maximo o combate real inclusive
com possiveis danos colaterais e manter as tropas em um melhor estado de

prontid&o.

2. METODOLOGIA

A pesquisa tera inicio na revisao teodrica do assunto, através de consulta
bibliografica a manuais doutrinarios e trabalhos cientificos. O estudo sera
desenvolvido com base em pesquisa bibliografica e documental.

Compreenderd um estudo exploratério no Centro de Adestramento —
Leste e em outros centros que trabalharam em conjunto durante a Intervencao
Federal, além de estudo exploratério no Comando Militar do Leste, em busca
do que foi desenvolvido por este comando tao evidente durante a Intervencéo..

A coleta de dados serd realizada por meio de consultas aos Manuais
Doutrinarios do Ministério da Defesa, do Exército Brasileiro e de outras Forcas
Armadas de Nacbes Amigas. Serdo também consultados dados e relatérios do
Comando Militar do Leste, da 12 Regiao Militar, do Centro de Adestramento -

Leste, artigos cientificos e a rede mundial de computadores.



2.1 REVISAO DE LITERATURA:

Segundo o legado da intervencéo federal, um dos maiores ganhos foi o
de capacitagcdo dos recursos humanos, principalmente no que diz respeito a
adestramento e integracdo entre Forcas Armadas e Orgdos de Seguranca

Publica.

Fortalecer as estruturas de formagéo e capacitacdo de recursos humanos dos
Orgédos de Seguranca Publica (OSP) e da Secretaria de Estado de Administracéo
Penitenciaria (SEAP) é uma das principais a¢des estratégicas da Intervencdo Federal
na Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro. Para alcangar a meta de capacitar
2.155 policiais militares remanejados das Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) e
413 policiais e agentes dos érgdos especializados, o Gabinete de Intervengdo Federal
(GIF) realizou cursos e estagios nos centros de treinamento especializados das Forgas
Armadas.

No Centro de Adestramento Leste (CA-Leste) e no Campo de Instrugcdo de
Gericin6, em Deodoro, foram realizados cursos destinados a policiais militares que
trabalham em Unidades de Policia Pacificadora (UPPs) e em patrulhamento ostensivos
na rua. Durante o Estagio de Aplicacdes Taticas, os policiais militares tiveram aulas em
protétipo de favela e aulas taticas de campo, com simulagdes de entrada e progressao
em regido conflagrada, e treino de tiro tatico. Desde abril deste ano, 23 cursos de
Estagios de Aplicagbes Taticas foram ministrados, totalizando 2.065 policiais treinados.
Além desses, outros 357 policiais de tropas especializadas concluiram cursos de
capacitacdo. No total, 2.422 policiais foram capacitados pelo GIF.(GIF, 2018)

O Ministério da Defesa enfatiza as capacidades de simulacdo em
combate, e baliza a simulagéo viva como uma importante ferramenta para os

niveis Pelotdo, Companhia e Batalhao.

A importancia atribuida aos simuladores em geral e a integracéo dos trés tipos,
em ambito mundial, deve-se ao retorno das for¢cas que estavam destacadas em
missbes, como Iraque e Afeganistdo, e ao incremento dado ao treinamento e a
manutencdo do estado de prontiddo das tropas aquarteladas. As restrices
orgamentarias na area da defesa € outro importante aspecto a ser acrescentado a esse
contexto. De maneira sintética, o quadro, a seguir, fornece a relagéo entre os sistemas
de armas/plataformas e os ambientes em que os efeitos séo gerados para os trés tipos
de simulagdes existentes.

A ordem de colocagéo das modalidades de simulag&o, no quadro anterior, ndo foi por
acaso. Ela adequa-se ao emprego usual dos simuladores, conforme a piramide a
seguir. Na base, esta o treinamento individual, adquirido na fase de Instrucéo Individual
Béasica, seguido da capacitacdo e da preparacdo das fragGes elementares, como
turmas, grupos e guarni¢bes. Logo em seguida, as tropas que executam o treinamento
coletivo, dentro dos periodos de Adestramento Basico — pelotes, subunidades e
unidades.

Por Ultimo, as Grandes Unidades e Grandes Comandos, em especial seus estados-
maiores, que exploram os Adestramentos Avangados para realizar seu treinamento.

A simulacao virtual tem ampla utilizacdo. Pode contribuir na formacéo individual do
combatente; na preparagdo de pessoal para fungBes importantes, como pilotos,
motoristas e operadores de equipamentos de elevado grau técnico de conhecimento; e
no treinamento de tripulagbes de veiculos, carros de combates ou helicopteros.

Além disso, pode reforcar a absorgao de taticas, técnicas e procedimentos de fragcdes
elementares de qualquer tipo de tropa; e realizar o treinamento coletivo de frages,
pelotdes ou subunidades. Para isso, vale-se de uma gama enorme de simuladores, tais
como: equipamentos que s&o acoplados aos materiais reais em uso pelos combatentes
e que transmitem os efeitos para o ambiente virtual; cabines, simulacros em tamanho
real no interior de veiculos ou aeronaves; e periféricos que sao instalados em
computadores para que os militares participem de exercicios em rede, proporcionando
o] treinamento coletivo.



A simulag&o viva proporciona maior realismo aos tradicionais exercicios de campanha,
pois, nessa modalidade, sdo instalados sensores e emissores de sinais que simulam
com grande fidelidade os efeitos das armas sobre seus alvos. Esses equipamentos sdo
os Dispositivos de Simulagdo de Engajamento Taticos, 0s quais auxiliam no
desenvolvimento da lideranca nos treinamentos.

O beneficio é tdo grande que alguns exércitos consideram as rotacGes de tropas, em
centros especializados com simulagéo viva, obrigatérias, antes do deslocamento para
as zonas de combate.

A simulacdo construtiva visa adestrar os comandos e os estados-maiores das tropas
executantes dos exercicios. O processo de tomada de deciséo é treinado por meio de
programas que simulam o combate como um todo. Operadores inserem as decisées no
sistema e informam aos comandantes os resultados das manobras, gerando um novo
ciclo de tomada de decisdes.

O objetivo de cada uma das modalidades é proporcionar a maior fidelidade no
treinamento, antes do emprego efetivo de cada um dos usuérios ou de suas
organiza¢des. O uso de um simulador permite a repeticdo de determinada tarefa por
diversas vezes antes de empregar o verdadeiro material. Isso garante a preservagao
do equipamento; evita a ocorréncia de acidentes durante a instru¢cdo, em uma fase de
pouca experiéncia dos usuarios; e poupa municdo ou combustivel, fornecendo mais
horas de uso por um custo menor. (BRASIL, 2018)

A SAAB, empresa fabricante dos equipamentos de simulagcdo viva,
exemplifica os tipos de simulagéo viva que podem oferecer e um breve resumo

de suas capacidades:

As principais solu¢cbes de simulagdo Viva oferecidas pela Saab sdo o Live
Training (Simulag&o Viva), o Live Fire Training (Treinamento de Tiro Real) e o In Door
Training (IDT — Treinamento In Door). Para tornar o treinamento realistico, na
simulag&o Viva sdo utilizadas armas reais, porém com tiro laser. E possivel disparar
fachos seguros contra diferentes alvos como soldados oponentes, viaturas ou edificios.
O sistema pode ser complementado com sistema de instrumentacdo de radio
avancada, que permite o rastreamento em tempo real e a interagdo entre os
treinandos. Em carros de combate, armas de maior calibre, foguetes e misseis sédo
usados lasers de duas vias com a vantagem de simular a trajetéria balistica de voo do
foguete ou do missil em tempo real e com as caracteristicas corretas. Enquanto na
categoria de armamentos portateis, séo utilizados fachos de lasers retos com o alcance
maximo, dando uma probabilidade de acerto maior. Os alvos sdo equipados com
detectores 6ticos que captam o laser disparado pelo armamento do oponente. Com
base nesta informagéo o célculo da letalidade é muito mais preciso e realistico. O
Exercicio de Tiro Real, também conhecido como “Targetry” (Treinamento da Técnica
de Tiro), conta com alvos estaticos ou em movimento e, apds os disparos, o0s alvos sdo
conferidos por um sistema de controle e monitor, capazes de registrar o0 nimero de
acertos. Também é possivel realizar treinamentos em areas fechadas como no
Treinamento In Door (IDT), onde s&o utilizadas réplicas de armas em um ambiente
coberto e com cenarios virtuais. O IDT permite o uso de qualquer tipo de armas

portéateis, anticarro ou morteiros.

Com relacdo a como empregar os meios de simulacdo viva e a
capacidade de adestrar um efetivo tdo grande num pais de dimensdes

continentais, o ideal é que existisse um Centro de Adestramento para cada



Comando Militar de Area, com a capacidade de adestrar no minimo valor
Subunidade.

Como primeiro passo, o ideal seria aumentar a capacidade e concentrar
0os meios no Centro de Adestramento — Leste, por este ja possuir pessoal
capacitado para avaliagdes de adestramento e possuir toda a expertise de
avaliacfes que o CAAdEX tinha. Nesse periodo, a prioridade para as tropas
contempladas para esse adestramento seriam as do Comando Militar do Leste,
Comando Militar do Sudeste e as Forcas de Acdo Estratégicas.

Apoés a concentracdo de meios, o CA-Leste trabalharia de acordo com as
demandas do COTER no assunto referente a adestramento em Garantia da Lei
e da Ordem em todos os Comandos Militares de Area.

Em uma préxima fase, seriam criadas células para o apoio das atividades
do CA-Leste, e dessas células, se originariam os novos Centros de
Adestramento, que seriam mais adequados as peculiaridades de cada tropa
em seus Comandos Militares de Area;

2.2 COLETA DE DADOS
Ideias-chave a serem pesquisadas:
Emprego da tropa durante a Intervencéo Federal
Metodologias atualizadas do emprego da simulacdo viva no Exército
Brasileiro;
Adestramento de tropa nas atividades de Garantia da Lei e da Ordem;
Capacidade do Centro de Adestramento — Leste e seus materiais de
simulacdo viva no apoio ao adestramento de tropa envolvida em uma

intervencao federal.

INSTRUMENTO AMOSTRA
Entrevista OCA CA — Leste
Entrevista Cap Inf avaliado pelo CA-Leste
Questionario Of avaliados em exercicios de Simulacdo Viva




2.2.1 Entrevista 01

Para a primeira entrevista, foi selecionado um militar que trabalhou com
simulacdo viva durante a Intervencdo federal e tenha larga experiéncia como
Observador, Controlador e Avaliador (OCA), principalmente junto aos GC e
Pelotdo. O Tenente Cordeiro, além de ter trabalhado no periodo da Intervencao
Federal como OCA, ele também avaliou diversos contignentes da MINUSTAH,
da Operacdo SAO FRANCISCO e da preparacdo de tropas para as
Olimpiadas, as chamadas “Brigadas Olimpicas”.

A metodologia basica do Emprego da Simulacéo Viva no adestramento
de tropas para missOes relacionadas a Garantia da Lei e da Ordem consistia
em uma primeira fase, onde o foco era as chamadas Técnicas, Téticas e
Procedimentos(TTP), condutas individuais onde a Secdo OCA orientava 0s
soldados o béasico dos fundamentos de combate Urbano, como a silhueta
encolhida, evitar a projecéo de cotovelos, treino de engajamento e identificacéo
rapido da ameaca, etc. Uma segunda fase onde os soldados eram
enquadrados em suas esquadras e GC para patrulhamentos em Area de Risco,
onde além dos dados mensurados do DSET, eram avaliados Atributos
Subjetivos como Lideranca, Coragem, Disciplina e Vigor Fisico. Em uma
Terceira Fase, o Pelotdo ja constituido era inserido em um cenario com total
liberdade de acdo, com situa¢gdes que seriam resolvidas a luz das Regras de
Engajamento da misséo a ser cumprida.

Na primeira fase ja era observado o ganho na instru¢do individual, visto
que os exercicios eram “contra” um alvo humano, também utilizando o DSET, e
que se o procedimento ndo fosse feito corretamente, o militar ndo engajaria a
ameaca e poderia acabar alvejado também.

Na segunda fase eram observados os comandantes de pequena fracédo
nivel esquadra e GC, e a sua capacidade de decidir sob fogos. Nao era raro
ver Cmt Esquadra e Cmt GC terem suas capacidades de decisdo afetadas por
conta dos fogos recebidos da For¢ga Oponente(ForOp).

Na terceira fase, sdo acrescentados elementos de coordenacédo e
controle, além da insercdo de elementos externos ao confronto ForOp e a
Forca Avaliada(ForAval) como populacao civil, barricada em itinerarios, turba e
imprensa na Zona de Acdo, tudo com a finalidade de levar o maximo de
realismo no treinamento para quando o militar for vivenciar essa situacgéo, ele ja
tenha passado por algo semelhante no treinamento, ajudando-o a tomar a

melhor decisao.



Segundo o entrevistado, ao utilizar o DSET, o armamento que o militar
empregara na missao, ouvindo o som real do armamento, com uma Forca
Oponente reativa desde o inicio, faz o militar vivenciar de fato o exercicio,
inclusive os estresses do confronto, pois, segundo as fragcbes que foram
avaliadas, “ninguém queria morrer”.

Foi destacado pelo entrevistado a competéncia da For Op, que com sua
liberdade de movimento faz com que seja um Exercicio de Duplo Impacto,
dificultando as acfes da For aval e trazendo assim o maximo de proximidade
com o combate real.

O Entrevistado concluiu que os principais fatores para a execugédo da
avaliacdo eram meios e tempo. Citou, por exemplo, a dificuldade do fator
tempo para adestrar as Brigadas que estariam envolvidas nos Jogos
Olimpicos. O tempo foi tAo escasso para uma grande quantidade de tropa, que

foi possivel apenas executar as fases 1 e 2 do adestramento.

2.2.2 Entrevista 02:

Para a entrevista 02, foi selecionado um militar com larga experiéncia
em OperacgOes de Garantia da Lei e da Ordem como Cmt Pel e Cmt Cla,
participou ativamente das Operacdes durante a Intervencdo Militar e participou
de diversos adestramentos com a simulagdo Viva, com destaque para a
MINUSTAH e a Opera¢do SAO FRANCISCO.

O entrevistado fez questdo de ressaltar que ja participou de Operacgdes
cujo adestramento eram o0s tiros previstos na IRTAEX, e outras onde a
Simulacéo Viva foi utilizada em larga escala.

O entrevistado afirmou que os ganhos com a Simulacdo Viva sdo
exponenciais, e o militar consegue absorver muito mais conhecimento que em
treinamentos convencionais, 0 que pouparia tempo da tropa antes de ser
empregada. Deixou bem claro também que ndo se pode desprezar o
treinamento convencional, porém, ndo se furtar se houver a possibilidade do
emprego da Simulacéo Viva, para um maior ganho da tropa.

Como diferencial dos tipos de treinamento, destaca que a simulacao
Viva d4 mais confianca para os militares que estdo na ponta da linha, pois séo
simuladas diversas situacfes que eles poderiam encontrar durante o

patrulhamento, lembrando de seu adestramento para a MINUSTAH, onde o



seu pelotdo tinha que verbalizar em Creolle, dialeto local no Haiti, fato que o fez
fazer um memento para as situacdes mais corriqueiras que seus militares
encontrariam.

Concluiu também lembrando do adestramento para a Operacdo Sao
Francisco, onde o foco era as Técnicas, Taticas e Procedimentos, ocasido que
foram disponibilizados mais de 5 mil tiros de festim para o exercicio, mostrando
também a modularidade do exercicio da simulacdo viva, adaptada ao contexto

da Operacao.

2.2.3 Questionario

- Publico Alvo: Oficiais que se submeteram a Simulacéo Viva como preparacéo
para o emprego em Operacéo Real.

O questionério pode ser acessado através do link abaixo:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSASCZ1JgbMBh3W -gDkFuqroV-
IXHbtNKfnXVLZQyYIA9GNJqyQ/viewform?usp=sf_link

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscando levantar dados para analisar o uso da Simulagdo Viva no
adestramento das tropas que serdo empregadas em uma possivel Intervencao
federal, foi entrevistado militares que estiveram envolvidos tanto como
avaliador, quanto como tropa avaliada para levantar os pontos fortes e as
oportunidades de melhoria baseados em suas experiéncias.

Na visdo de um Observador, Controlador e Avaliador, fica nitido a
evolucdo da Forca Avaliada quanto as Técnicas, Taticas e Procedimentos
durante o adestramento de tropa. O comprometimento do militar ao utilizar um
meio nobre, a “vontade de viver’ e ndo atrapalhar o cumprimento da missao
pela sua fracdo e a experiéncia de vivenciar um cenario o mais préximo
possivel da realidade que encontrariam, fazem do emprego da simulacéo viva
uma poderosa aliada no adestramento.

Na Visao de um militar que foi empregado em missdes reais com e sem o
adestramento em ambiente de simulag&o viva, fica clara a diferenca dos
adestramentos. O treinamento com a Simulac&o Viva ele € mais motivante pois
tem uma figuracédo reativa, diferente dos tiros de Combate onde o militar treina

com alvos fixos e nado-reativos. Os Cenarios criados baseados nas Regras de



Engajamento fazem o militar treinar o que enfrentardo, tornando mais facil a
compreensao das Regras por todos os militares. O ponto alto destacado foi a
confianga com que o militar realizava o patrulhamento, as abordagens e outras
situacdes de contingéncia apds o adestramento com a simulagéo viva, fato que

nao era observado quando da néo utilizacdo deste meio nobre.

O questionario foi direcionado para os militares que desempenharam as
funcdes de comandante de pelotdo e comandante de companhia, pois estavam
com sua fracdo e participavam da analise pos acado(APA) junto com o0s

Observadores, Controladores e Avaliadores

Posto/Graduacao
39 respostas

30
28 (71,8%)

20

10 (25,6%)

1° Ten 1° Tenente Capitao

Grafico 01: Posto/Graduacdo do espago amostral.

O GRAFICO 02 mostra algumas Operacbes de grande vulto em que o
Exército Brasileiro foi empregado. Como fica evidenciado neste grafico, um
mesmo militar participou de mais de uma Operagdao, com casos de militares
gue participaram de todas as operacdes citadas. A finalidade deste
guestionamento € mostrar 0 quanto os atuais Oficiais Subalternos e
Intermediarios ja travaram contato com as Operacdes de Garantia da Lei e da
Ordem, e também evidencia a crescente participacdo do Exército Brasileiro nas
Operacfes em que algum momento fosse empregado o patrulhamento de alto

risco.



Dentre as Operacdes de grande vulto listadas abaixo, quais o senhor participou?

39 respostas

Operacao Arcanjo - Alemao e

0,
Benha 17 (43,6%)

Operacgéao Sao Francisco - Maré

MINUSTAH - Haiti 9 (23,1%)

Intervencéo Federal de 2018 19 (48,7%)

0 5 10 15 20

GRAFICO 02: Operacfes em que 0 espaco amostral participou

O GRAFICO 03 tem a finalidade de mostrar a relevancia da utilizacdo da
simulacdo viva no adestramento das tropas empregadas nas diversas
Operacfes. A simulacdo viva € muito bem recebida por parte da tropa, pelo
fato de utilizar equipamentos de ponta que, devido a suas caracteristicas aliado
ao cenario do adestramento, elevam os niveis de estresse do combatente,
fazendo com que se aproximem ao méaximo de uma situagao real. Com 71,8%,
0 universo dos que responderam o0 questionario avaliaram como MUITO
RELEVANTE o uso da simulacdo viva nos adestramentos, 20,5% avaliaram
como ESSENCIAL e 7,7% classificaram como RELEVANTE. Esses ndimeros
corroboram com a idéia da importancia da simulacdo viva, principalmente na

pela visdo da tropa.

21 (53,8%)



Quanto ao uso da simulacao viva no adestramento de sua fragéo, qual o grau de relevancia que o

senhor avalia ter?
39 respostas

@ Irrelevante

® Pouco relevante
Relevante

@ Muito Relevante

@ Essencial

GRAFICO 03: Grau de relevancia do uso da simulacéo viva no adestramento

de tropas

O GRAFICO 04 destaca, dentro dos maiores feedbacks gerados nas
Andlises Pos Acao(APA), o maior beneficio da simulacéo viva para os militares
gue foram submetidos as avaliagbes de adestramento com este meio nobre.

46,2% dos militares que responderam ao questionario, indicaram que o
maior beneficio da simulacdo viva em seu adestramento foi a criacdo de um
ambiente adaptado as regras de engajamento relativas a missao especifica
gue cumpririam. Uma das oficinas preparatérias para as Operacdes Arcanjo e
Sao Francisco era a de patrulha motorizada. Na ocasidao, os militares faziam
um percurso de patrulhamento motorizado e, no meio deste percurso, 0s
militares eram engajados pela Forca Oponente. O Cenério também contava
com a presenca de civis trajando o Dispositivo de Simulagcdo e Engajamento
Tatico(DSET). Uma oficina simples somada a simulacdo viva, se torna capaz
de treinar os militares no desembarque da viatura de patrulhamento sob stress,
somado a presenca de civis no ambiente forcavam os militares a serem o mais
seletivos possiveis, visando reduzir o dano colateral em situacées de confronto
com os APOP. Eram feitas cerca de 03 passagens por Grupo de Combate e,
na ultima passagem, a diferenca nos procedimentos da tropa era visivel.

25,6% do espaco amostral do questionario indicaram que o0 maior
beneficio da utilizacdo da simulagdo viva € devido a Forca Oponente ser
reativa, com acao relativamente livre dentro do cenario, se tornando

imprevisivel e elevando o stress no treinamento muito préximo a realidade.



Durante a fase de adestramento, 0s exercicios de tiro mais dinamicos e
enquadrado em fragbes s&o com o objetivo de realizar os impactos na silhueta
de alvo, que fica estatico em sua posi¢cdo. Com a utilizacdo da Forca Oponente,
mesmo Nnos exercicios basicos de tiro, o maior feedback da tropa é que “o alvo
atira”, e que se ndo executar os fundamentos de tiro, sera alvejado. Em uma
pista de progressdo em ambiente urbano, os militares treinam os fundamentos
mais béasicos. Com o incremento da simulacédo viva e o stress de ter uma Forga
Oponente reativa, 0 GC reage de forma totalmente diferente de um exercicio
comum. O “medo de morrer”, conforme palavras dos avaliados, € a principal
diferenca. Ao serem alvejados pela For Op, é percebido também que muitos
grupos “travam”, ndo sabendo como reagir face a ameaga. Conforme os GC
realizam mais de uma passagem, o poder de decisdo do Cmt da fracdo tem
uma sensivel melhora, fazendo-o reagir melhor sob stress. Os soldados
também realizam mais corretamente os fundamentos da Instru¢do Individual
Bésica, como a ocupacdo de cobertas e abrigos, progressao por lancos e a
maneabilidade.

15,4% dos militares que responderam ao questionario afirmaram que a
possibilidade de realizar o adestramento com o0 armamento e 0s equipamentos
de dotacdo sdo os maiores beneficios para a fracdo. Existem diversas formas
de realizar o adestramento no tocante ao armamento. O uso de marcadores de
tinta “Paint Ball” da a possibilidade de engajar o inimigo e “sentir” quando se é
alvejado, porém, a precisédo do tiro é totalmente diferente da realidade, além da
necessidade da utilizacdo de equipamentos extras. O mesmo pode-se dizer da
utilizagcdo do Air Soft. O “Simmunition” ndo seria viavel para o adestramento
das tropas, devido ao alto custo do material, além da utilizacdo de outros
Equipamentos de Protecao Individual ndo previstos na dotacdo do combatente.
O Uso do DSET no armamento de dotacédo faz com que o militar se adestre
com o0 seu préprio armamento, e lida durante o adestramento com o peso real,
0 recuo real, o alcance para tiro tenso real, 0s mesmos sons que lidaria no
combate real e até os incidentes que poderiam acontecer com seu proéprio fuzil.
Entdo, mesmo néo sendo o objetivo principal da instru¢do, como atividade
implicita o militar acaba se adestrando a se acostumar com um volume de tiros
vindo de seu Grupo de Combate, também aprende a sanar rapidamente o0s
incidentes que vierem a acontecer com 0 seu armamento, assim como uma
maior agilidade em situacfdes de recarregar e cobrir 0 seu canga enquanto ele

carrega o armamento. E, apesar de nao ter o impacto das outras alternativas,



essa deficiéncia € mitigada com o equipamento que o militar utiliza, que
informa onde foi alvejado e até emite sons quando o tiro vindo da For Op passa
perto.

7,7% de nosso espaco amostral identificou a massificagdo das instrucdes
de tiro de combate como sendo o maior beneficio da utilizacdo da simulacéo
viva. Durante o BRABATT 21, o contingente de Santa Maria recebeu cerca de
120000 tiros de festim para o adestramento das Companhias. Na oportunidade,
o Comando do BRABATT solicitou intensificar o adestramento dos médulos de
tiro de combate. Os modulos de tiro, baseado na teoria do stress fire, consiste
no rapido engajamento dos alvos com a execucédo de dois disparos. A base do
treinamento é a repetida execucdo da posicdo de tiro, até que quase
involuntariamente o militar consegue tomar a posicdo de tiro ideal, gracas a
chamada “memodria muscular”. A cada execucdo dos modulos de tiro os
militares, orientados pelos OCAS, melhoravam a tomada de posi¢ao de tiro,
com o diferencial que ao invés do alvo ser uma silhueta, era um For Op, que
também executava o médulo. A pressdo pelo resultado e a necessidade de
executar rapido e precisamente para “nao morrer’” no exercicio aumentava
exponencialmente a capacidade do militar. Involuntariamente, com o intuito de
diminuir a sua silhueta e nao ser atingidos pelo For Op, os militares encurtavam
seus cotovelos e, apos cada execucao dos disparos, eles verificavam a janela
de ejecdo de seu armamento para verificar se estava em pane. Ao final do
exercicio, todos os GC estavam com um desempenho muito superior ao inicial.
Estes modulos ndo tém a finalidade de substituir o tiro real, apenas
complementam e oferecem a possibilidade de confrontar um alvo reativo, o que
muda consideravelmente a dificuldade de execucao.

5,1% dos militares que responderam este questionario destacaram que a
motivacdo em utilizar uma tecnologia de ponta era o maior ganho para seus
subordinados. A didatica na conducado do exercicio aliado a equipamentos que
apenas uma pequena parcela da Forca Terrestre teve a oportunidade de
utilizar, elevavam a motivacado dos militares, que se mostravam mais solicitos a
absorver novos conhecimentos. As Forcas de Acdo Estratégicas e as tropas
com caracteristicas especiais tendem a ter uma maior motivacao, e isso
também pode ser explicado pela prioridade de meios e o0 acesso a tecnologias
para o adestramento, 0 que aumenta a sensagao de profissionalismo das

fracOes.



Qual o maior beneficio que o senhor avalia ter com os adestramentos em que a simulacao viva foi
empregada?

39 respostas

@ Forga Oponente reativa, elevando o
stress no treinamento préximo a realid...

@ Massificagdo da Instrugéo de Tiro de
Combate
Criagdo de um ambiente adaptado as
regras de engajamento

@ Motivagao do subordinado ao utilizar
tecnologia de ponta

@ Adestramento com o armamento e
equipamento que o militar utilizara na...

GRAFICO 04: Beneficios da utilizacdo da Simulagdo Viva nos
adestramentos

No espaco das sugestdes e/ou comentarios, 03 oficiais deixaram suas
contribuigdes:

A primeira e a segunda sugestdo seria 0 aumento do ndamero de
incidentes envolvendo populacdo civil e treinamento das Regras de
Engajamento. Durante os Exercicios Basicos de Operacdo de Paz(EBOP),
oficinas como Patrulhamento a pé, Patrulhamento Motorizado e a simulacdo de
manifestacdes do tipo turba, era a oportunidade que os militares colocavam em
pratica todas as instrucdes que tiveram de Regras de Engajamento. Os
equipamentos DSET eram colocados em todos os incidentes e baseado nas
regras, os militares deveriam, caso fosse necessario, fazer a identificacdo
positiva da ameaca e neutraliza-la, evitando o dano colateral. Ao final do
incidente eram coletadas as informacdes dos aparelhos para contabilizar
guantos civis foram alvejados. Durante as oficinas com turba, também era a
oportunidade para os militares treinarem a verbalizagdo com a populacéo civil,
para que em situacdes reais eles ja tivessem a nocao do que fazer e como
fazer. Fica evidenciado também nesse tipo de exercicio que nao
necessariamente a simulacdo viva necessita de alta tecnologia para ser
utilizada. No EBOP do BRABATT 24, na cidade de Cristalina, por orientacao do
Force Commander, os incidentes com turba eram feitos com Creolle bésico,
para que os GC ja se ambientassem com o idioma que travariam contato

durante meses.



A terceira sugestdo foi um comentario sobre como transcorreu 0 modulo
de tiro de sua fragéo, explanando que o uso do equipamento fez com que o seu
subordinado adquirisse confianca para a execucdo das demais oficinas,
sugerindo que ao se executarem os moédulos de tiro, o Soldado conheceria o
equipamento para chegar melhor preparado nas oficinas que envolvem uma
maior dinamica e interacdo com a Forca Oponente. A progressividade na
instrugcdo é uma das premissas do Centro de Adestramento Leste, e € do
interesse de ambas as partes que o militar avaliado confie nos métodos de
avaliacdo baseado na doutrina vigente e no equipamento que este utiliza. Por
diversas vezes, os Observadores, Controladores e Avaliadores do Centro eram
guestionados quanto a confiabilidade dos dispositivos de simulacdo e
engajamento tatico, quanto a uma possivel protecdo dos OCA para com a For
Op ou até mesmo alegacfes de que certos equipamentos eram desligados ou
certos elementos eram “revividos”. Para mitigar esses questionamentos, o
Centro de Adestramento realizava uma breve instrucdo quanto ao
funcionamento dos equipamentos. Era apresentado, através de
demonstracdes, que o funcionamento do dispositivo s6 se da com a
combinacéo do conjunto colete-armamento, aliado ao festim, que faz disparar o
laser. Nessa demonstracao é provado que ndo existe For Op que atira apés
morrer, visto que quando o colete acusa “morto” ou “ferido grave”, a conexao
entre o colete e 0 armamento é imediatamente interrompida. E demonstrado,
também, que a conexéo via radio do colete com o tirante do capacete, faz com
gue todo o corpo do militar seja passivel da sensibilizacdo do laser, mostrando
ser inUteis as tentativas de virar o colete ao contrario para esconder 0s
prismas. Também € explicado que os observadores ndo possuem vinculo com
a For Op, sendo pertencentes a Divisao de Avaliacdo, e que também existe um
OCA para controlar a conduta da Forca Oponente, para garantir a

imparcialidade e isonomia nos processos de avaliacdo

5. CONSIDERACOES FINAIS

A simulacdo viva e sua metodologia de implementacdo jA € um caso de
sucesso desde o antigo Centro de Avaliacdo de Adestramento do Exército,
guando ainda era especifico para as Forcas de Acdo Estratégica do Exército
Brasileiro, a centros maiores e de outras naturezas, como o Centro de

Instrugcéo de Blindados, sediado em Santa Maria — RS, que é referéncia no uso



da simulacdo viva combinada com outros tipos de simulacdo — a virtual e a
construtiva. Com a intensificacdo do emprego do Exército Brasileiro nas
operacbes de Garantia da Lei e da Ordem, o Centro de Avaliagcdo ndo se
limitou a seguir o Programa Padrdo de Adestramento, sendo cada vez maior a
demanda pela exceléncia no adestramento das tropas em seus diferentes
empregos.

Assim como o0s outros tipos de simulagcdo, a simulagdo viva visa
complementar o adestramento das tropas. A simulacdo viva, devido a sua
caracteristica eminentemente prética, € a mais adequada para o nivel tatico.

O periodo da Intervencdo Federal foi caracterizado, além das a¢cBes nos
niveis estratégico e politico, pela intensificacdo das ac¢fes taticas das tropas,
particularmente em patrulhamentos, check points e Postos de bloqueio.
Conforme citado neste artigo, diversas operacfes de grande vulto, como a
Operacgao Arcanjo, a Operacao Sao Francisco e Missbes para Manutencao de
Paz no Haiti tiveram oficinas semelhantes e o adestramento com larga
utilizacdo de simulagcdo viva era o ponto alto da preparacdo das tropas.Com
todos os exemplos citados, as entrevistas e as respostas no questionario, fica
clara a importancia e a viabilidade da utilizacdo da Simulac&o Viva no contexto
da Intervencao Federal.

Este projeto ndo tem a intengcdo de esgotar o assunto, visto que 0s
conflitos atuais sdo dindmicos e imprevisiveis, mas sim clarificar a importancia
da simulacé&o viva no Contexto da Intervencéo Federal, aos moldes da ocorrida
no ano de 2018, devido a sua flexibilidade e modularidade, podendo se adaptar
as diversas demandas que as tropas poderdao enfrentar e, como solucdo

pratica, uma sugestdo de emprego por Companhia.

SOLUCAO PRATICA
Uma sugestdo de emprego da simulacéo viva, médulo Cia Fuz.

Raciocinando com 01 Cia Fuz a 04 Pelotdes, cada pelotdo com 03 GC a 09
homens, totalizando 108 homens.

1° Dia: Adestramento de TTP e Instrucéo Individual Basica.
As primeiras oficinas sdo os médulos de tiro basico para que o militar execute
as técnicas, taticas e procedimentos em combate em ambiente urbano.

Tiro Frontal: 3 séries de 2 tiros “double tap” por homem

Tiro a Retaguarda: 3 séries de 2 tiros “double tap” por homem

Tiro Lateral: 02 séries de 2 tiros “double tap” por homem para cada lado
Recarga e Cobertura: 02 séries. 16 tiros por homem



Identificacdo positiva da ameaca: 03 séries. 08 tiros por homem
Deslocamento High Low: 02 séries. 16 tiros por homem
Tiro barricado: 01 passagem valor esquadra, 20 tiros por homem.

Total de disparos por Cia: 80 Tiros por homem, 8640 por Cia

2° Dia: Adestramento de TTP em Pista de Combate a Localidade, valor GC.
03 passagens por GC, com 01 carregador pleno por passagem na pista.

Total de disparos por Cia: 60 Tiros por homem, 6480 por Cia.

3° Dia: Oficina Contextualizada valor Pel.

A(s) oficina(s) do ultimo dia funcionardo conforme a necessidade do Escaléao
Superior, podendo ser patrulhamento a pé, Patrulhamento Motorizado, ou
gualquer outra oficina ou rodizio de oficinas que simule situacdes corrigqueiras
nas atividades que a tropa enfrentara. Ideal que a tropa tenha 02 carregadores
plenos para as atividades.

Total de disparos por Cia: 40 tiros por homem, 4320 por Cia

Mun Festim total: 19440 por Cia.
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