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RESUMO

Este trabalho trata sobre a utilizagéo da Light Multi-role Vehicle (LMV) Lince K2, viatura esta adquirida
junto ao Exército ltaliano (El) expecificamente para atuar nas comunidades do Rio de Janeiro, no
contexto da Intervengédo Federal neste Estado da Federag&o.O objetivo deste trabalho é de analisar
as capacidades e limitagdes desta viatura. Objetivou-se, assim, verificar se os aspectos técnicos da
viatura foram satisfatorio aos olhos dos militares que a utilizaram. Foi realizada uma pesquisa
bibliografica acerca dos trabalhos ja publicados neste viés e documental em sitios na internet,
buscando embasar a pesquisa a luz dos manuais de uso corrente para a Forga, buscou-se ainda
documentos da empresa fabricante onde consta as especificagbes técnicas e como forma de
corroborar com todo o arcabougo de conhecimento, documentos produzidos por militares do Exército
Brasileiro que utilizaram a viatura em operagdes e documentaram estas utilizagdes, além de uma
analise qualitativa de dados através de entrevistas com oficiais e sargentos que utilizaram a viatura. A
pesquisa mostrou-se essencial para a Forga, visto que corrobora com analises técnicas prévias
acerca das capacidades de protecdo blindada e mobilidade, aspectos estes que se mostraram
satisfatorios e introduz novos questionamentos acerca da logistica deficiente apresentada, alvo da
observagao dos militares que a utilizaram e a necessidade de uma adequacéao doutrinaria para utilizar
a Lince na amplitude de suas capacidades.

Palavras-chave: Lince. Combate urbano. GLO. Viatura Blindada.

ABSTRACT

This work deals with the use of the Light Multi-role Vehicle (LMV) Lince K2, a vehicle acquired from
the ltalian Army (IA) specifically to operate in the communities of Rio de Janeiro, in the context of the
Federal Intervention in this State of the Federation. of this work is to analyze the capabilities and
limitations of this vehicle. The objective was thus to verify if the technical aspects of the vehicle were
satisfactory in the eyes of the military that used it. A bibliographic research was carried out on the
works already published in this bias and documentary on websites, seeking to support the research in
the light of manuals in current use for the Force, also searching for documents from the manufacturer
company where the technical specifications and how to form to corroborate with the whole framework
of knowledge, documents produced by the Brazilian Army military personnel who used the vehicle in
operations and documented these uses, in addition to a qualitative analysis of data through interviews
with officers and sergeants who used the vehicle. The research proved to be essential for the Force,
since it corroborates with previous technical analyzes about the capabilities of armored protection and
mobility, aspects that were shown to be satisfactory and introduces new questions about the deficient
logistics presented, target of the observation of the military that used it and the need for a doctrinal
adaptation to use the Lynx in the breadth of its capabilities.

Keywords: Lince. Urban combat.GLO. Armored Vehicle.
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1 INTRODUGAO

Em Outubro de 2018, por ocasiao da Intervencéo Federal no Estado do Rio
de Janeiro o Exército Brasileiro adquiriu 16 Viaturas Leve Multifuncional (Ligth
Multirole Vehicle) Lince modelo K2 de origem italiana.

A viatura possui como caracteristicas principais: protecido da guarnicdo, alta
mobilidade, facil transportabilidade, capacidade de reboque, baixa assinatura, baixo
custo de aquisicdo, baixo custo do ciclo de vida, dentre outras. Iveco defense
vehicles (ITALIA, 2016).

Esta aquisicdo busca modernizar as tropas mecanizadas do Exército

Brasileiro.

Manter as Forcas Armadas adequadamente preparadas e equipadas, a fim
de serem capazes de cumprir suas missdes constitucionais, e prover a
adequada capacidade de dissuaséo. (Politica Nacional de Defesa, 2018).

Ao término da Intervencdo Federal no Estado do Rio de Janeiro e com a
efetiva utilizagado da viatura em Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem, surgem
questionamentos naturais, tais como, “A viatura cumpriu com os requisitos
necessarios as operacoes?”, “Quais as adversidades encontradas pela tropa na sua
utilizagcao?”, “A viatura foi utilizada de forma eficiente?”, este trabalho ira se ater a

responder a pelo menos um destes questionamentos.

1.1 PROBLEMA

O Exército Brasileiro (EB) nos ultimos anos tem sido constantemente acionado
para o cumprimento de missées de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), conforme o
Art. 142 da Constituicdo Federal de 1988, legislagdo esta que proporciona o devido

amparo.

Art. 142. As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aeronautica, sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a
garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da
lei e da ordem. (BRASIL. Constituicdo, 1988).

A definicdo de Operacédo de Garantia da Lei e da Ordem esta estabelecida no

manual de campanha EB70-MC-10.223, Operacoes, do Exército Brasileiro:

E uma operacdo militar conduzida pelas Forgas Armadas, de forma
episodica, em area previamente estabelecida e por tempo limitado. Tem por
objetivo a preservagédo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e
do patriménio. Ocorre nas situagbes em que houver o esgotamento dos



instrumentos previstos no Art. 144 da Constituicdo ou nas que se presuma
ser possivel a pertubagao da ordem. (BRASIL, 2017)

Neste contexto, o ambiente urbano apresenta peculiaridades que o torna unico,
conforme estabelece o no manual C2-20, Regimento de Cavalaria Mecanizado
(BRASIL, 2002) onde dentre outros aspectos aponta como caracteristicas do
combate em localidade: a observagdo limitada, campos de tiro reduzidos,
dificuldades de controle e cordenacao, descentralizagao maxima, até os mais baixos
escaldes de comando, dificuldade em localizar o agente perturbador da ordem
(devido a pequena visibilidade e a ampliacédo e reflexdo de som nas areas
edificadas), dificuldade de comunicag¢des, predominio do combate aproximado,
estando os contedores seprados, muitas vezes, apenas por um muro (ou parede),
reduzida eficiéncia do tiro indireto, desenvolvimento do combate em trés dimensdes:
frente, profundidade e altura, canalizacdo do movimento das viaturas pelas ruas
longitudinais além de possuir uma populagao civil carente da presenga do Estado
que deve ser preservada.

Diante do exposto, a viatura LMV (Light Multi-role Vehicle) Lince K2 seria
possuidora de capacidades técnicas suficientes para as Operagdes de investimento

no contexto de Garantia da Lei e da Ordem?

1.2 OBJETIVOS

A fim de determinar a real contribuicdo da viatura blindada recém adquirida
pelo Exército Brasileiro e que foi utilizada nas Operagdes de GLO, o presente estudo
pretende verificar se os componentes técnicos da viatura Lince K2 atenderam as
necessidades da tropa nas Operacdes de Investimento no contexto de Garantia da

Lei e da Ordem.

Para viabilizar a consecucao do objetivo geral de estudo, foram formulados os
objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o encadeamento légico

do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a) Descrever o ambiente operacional, apresentando caracteristicas como relevo,

densidade demografica e perfil socio-econdmico;
b) Descrever as capacidades taticas com base nas limitagdes técnicas;

c) Descrever as limitagbes técnicas da viatura Lince observadas em Op GLO no

contexto da intervengao militar na cidade do Rio de Janeiro.



1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O Regimento de Cavalaria com a utilizacdo dos seus meios Blindados é a
tropa mais apta a realizar as operacdes de investimento devido a sua protecao
blindada, mobilidade, flexibilidade, acdo de choque, poténcia de fogo e sistema de
comunicagcdes amplo e flexivel caracteristicas elencadas no manual C2-20,
Regimento de Cavalaria Mecanizado (BRASIL, 2002).

O Exército Brasileiro ultimamente tem sido amplamente empregado em todo
territorio nacional para combater tais grupos criminosos nas Operacgdes de
Garantia da Lei e da Ordem, conforme previsto nas missées do Exército,
com base no Art. 142 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
(PAINES, 2019, p.13)

Com a aquisigao das novas LMV Lince K2 o RC Mec utilizando-se do conceito
de modulariedade, pode compor com seus meios tropas mais flexiveis, e com maior

mobilidade sem perder a protecao blindada.

Considerando a recente aquisicdo deste meio e o seu grande custo, cada
viatura Lince custou R$ 1.102.378,00 (um milhdo, cento e dois mil, trezentos e
setenta e oito) reais, conforme consta na Memoéria Analitica N°12/SDAI/42 Subchefia
— Ficha Técnica VTLM - Lince(ltalia) — IVECO (BRASIL, 2018). Esta pesquisa busca
analisar pragmaticamente aspectos observados durante a utilizagado da viatura nas

comunidades da cidade do Rio de Janeiro.

Pesquisas cientificas acerca desta viatura, limitam-se geralmente a dados
técnicos obtidos atraves do fabricante, contudo, apds a utilizacdo deste meio em
solo nacional podemos analisar dados mais concretos e no contexto do territério

nacional.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho foi baseado em pesquisa documental, bibliogréafica, de
experiéncia pessoal do autor colhida durante a Intervencdo Federal no Estado do
Rio de Janeiro no ano de 2018 e de entrevistas com os oficiais e sargentos que

atuaram neste contexto utilizando a viatura LMV Lince K2.

Ao final do processo, com a analise bibliografica criteriosa e o estudo
qualitativo através das entrevistas, sera viavel ter uma avaliagdo mais criteriosa das
capacidades técnicas da viatura e de suas qualidades e deficiéncias apresentadas

durante as Operagde de Garantia da Lei e da Ordem.



Durante a andlise metodoldgica a ser utilizada, o modelo de questionario foi
descartado, pois 0 universo selecionado para a presente pesquisa, sendo oficiais e
sargento que utilizaram a viatura nas Operacbes de Garantia da Lei e da Ordem
durante a Intervengdo Federal no Estado do Rio de Janeiro, ser de apenas 6

militares, sendo a entrevista um método mais eficiente para se obter as informacdes.

Inicialmente a coleta de informagdes foi realizada em publicagdes de artigos
cientificos sobre o referido tema, contudo com a recente aquisicdo do produto,
nenhum deles aborda deficiéncias técnicas da viatura, foi acrescentado ainda os
manuais técnicos e apresentacbes da IVECO acerca da viatura e de manuais

doutrinarios do Exército Brasileiro.

Foram utilizadas as palavras-chave Lince, Ligth Multi-Role Vehicle, combate,
urbano, GLO, juntamente com seus correlatos em inglés, na base de dados
RedeBIE, Pergamum, Lilacs, Scielo, em sitios eletrénicos de procura na internet,
biblioteca de monografias da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO), do
CCOPAB e da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), sendo selecionados
apenas os artigos em portugués e inglés.

2.1 REVISAO DE LITERATURA

Ao iniciar a revisdo literaria acerca do tema torna-se importante inicialmente
contextualizar onde esta viatura foi empregada e realizar uma explanagao sumaria
sobre o ambiente operacional ao qual a viatura foi submetida no contexto de GLO,

sendo uma parte crucial para sua utilizagao, o relevo:

O Rio de Janeiro esta assentado sobre trés grandes macigos: o da Pedra
Branca, que atravessa a cidade no sentido leste-oeste (onde se encontra o
ponto culminante do municipio, o pico da Pedra Branca, de 1 024 metros); o
de Gericin6, ao norte (com o pico do Guandu, de 900 metros); e o
da Tijuca ou da Carioca, sobre o qual irrompem morros e picos, alguns
cobertos por exuberante vegetagéo, de grande interesse turistico: o pico da
Tijuca (1.022 m), o Bico do Papagaio (975 m), o Andarai (900 m), a Pedra
da Gavea (842 m), o Corcovado (704 m), o Dois Irmaos (533 m) e o Pao de
Acucar (395 m), que se encontra a entrada da baia. (GEOGRAFIA DA
CIDADE DO RIO DE JANEIRO. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida:
Wikimedia Foundation, 2020. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?titte=Geografia_da _cidade do Rio de
Janeiro&oldid=58599606>. Acesso em: 25 jun. 2020.)




FIGURA 1 — Panorama da cidade a partir da Baia de Guanabara

Fonte: GEOGRAFIA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida:
Wikimedia Foundation, 2020. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?titte=Geografia_da cidade do Rio de Janeiro&oldid=5859960

6>. Acesso em: 25 jun. 2020.
Associando o relevo a outros aspectos importantes a serem analisados, como
a ocupacao desordenada e a situagao socio-econdmica da populagao teremos que a

maior parte das favelas da cidade do Rio de Janeiro encontram-se em morros :

Embora classificada como uma das principais metropoles do mundo,
segundo o censo de 2010 feito pelo IBGE, 1,39 milhdo dos 6,29 milhdes de
habitantes da cidade - o que corresponde a aproximadamente 22% de sua
populagéo - vivem em aglomerados subnormais. Essas favelas se instalam
principalmente sobre os morros, devido ao relevo mamelonar do Rio de
Janeiro, ou em mangues aterrados como no Complexo do Manguinhos,
onde as condigdes de moradia, saude, educagdo e seguranga sao
extremamente precarias. Um aspecto original das favelas do Rio é a
proximidade aos distritos mais valorizados da cidade, simbolizando a
forte desigualdade social, caracteristica do Brasil. Alguns bairros de luxo,
como Sdo Conrado, onde se localiza a favela da Rocinha, encontram-se
"espremidos” entre a praia e os morros. (RIO DE JANEIRO. In: WIKIPEDIA,
a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2020. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Rio_de Janeiro&oldid=58912104
>, Acesso em: 31 jul. 2020.)

FIGURA 2 — Panorama do Complexo de Favelas do Alemao
Fonte: RIO DE JANEIRO. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2020.
Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/w/index.php?titte=Rio_de Janeiro&oldid=58912104>. Acesso

em: 31 jul. 2020.)



De todos os ambientes nos quais se realizam operagdes, o ambiente urbano
confronta os comandantes com uma combinacgdo de dificuldades raramente
encontradas em outros lugares. Suas caracteristicas distintas resultam de
uma intrincada topografia e alta densidade populacional. A complexidade da
topografia decorre dos recursos criados pelo homem e da infra-estrutura de
suporte sobreposta ao terreno natural. Centenas, milhares ou milhdes de
civis podem estar proximos ou misturados a soldados amigos e inimigos.
Esse segundo fator, que representa a dimensdo humana, & potencialmente
0 mais importante e desconcertante para os comandantes e suas equipes
entenderem e avaliarem. (ESTADOS UNIDOS, 2006, p. 2-1, tradugao
nossa).

Ao analisarmos o aspecto topografico e socio-econdnico da cidade do Rio de
Janeiro e aplicarmos o conhecimento de tropas que ja realizaram o combate urbano,
como o Exército dos Estados Unidos da America, observamos que no manual FM 3-
06 americano, o combate urbano, além de todas as consideracdes do revelo e civis,
ainda tem a peculiariedade de ser multidimensional pela presenga do inimigo se

apresentando em 3 niveis: Superior, superficial e subterraneo:

FIGURA 3 — Combate Mutidimensional
Fonte: United States of America (2006)

A viatura LMV Lince K2 mostra-se muito promissora nas suas caracteristicas
principais que segundo a sua fabricante, a viatura possui boa mobilidade fora de
rodovias pavimentadas (Off-road), Desgin de explosdo de minas, Layout flexivel e
aero-transportado (C-130). lveco defense vehicles (ITALIA, 2016).



Armoured crew cell:
designed to withstand A/T mine blasts, decoupled from
the chassis to better cope with the blast energy

Decoupled rear body:
To be blown away in case
of mine-blast

Fuel tank:
moved far from the
crew cell

Anti mine Seat

Chassis:
“Fitted for Purpose”, made by
“C"” shaped longitudinal
members reinforced with cross
elements

FIGURA 4 — Célula Blindada da Guarnigao
Fonte: Iveco defense vehicles (2006)

A figura 4 representa a Célula Blindada da Guarnigdo, sendo esta a unica
protecdo blindada da viatura, tendo todo o seu chassi, incluindo motor, sistemas
diversos e tanque de combustivel, sem protegcédo balistica. lveco defense vehicles
(ITALIA, 2016).

O Pelotdo de Cavalaria atuando em Operagbes de Garantia da Lei e da
Ordem, utilizado pelo 15° Regimento de Cavalaria Mecanizado — Escola, conforme a
Memoria para a Desicao N°01/16 de maio de 2018 do Comandante do 15° RC Mec
(Es) o Ten Cel Paulo Rodrigo dos Santos Campos, segue a configuragao
apresentada na figura 5 trata o pelotdo com as viaturas atuais de um Regimento de
Cavalaria Mecanizado, flexibilando a utilizacdo do meio blindado (Urutu) em algumas

situagdes especificas:




Pelotao de Cavalaria Mecanizado Pelotdo Provisdrio de GLO
Fracbes Viaturas Utilizadas Fragdes Viaturas Utilizadas
Grupo de = Grupo de Prrres e
Comando & Exploradores & ﬁ
Grupo de P P - ; Grupo de . R
Exploradores ﬁ& ﬁ ﬁ Exploradores & ﬁ
Grupo de - O Urutu s6 é utilizado em vias com
Combate oo facilidade de acesso e quando a area
oferece grande risco para a tropa.
Secdo VBR - o Em principio, o Cascavel ndo &
= - utilizado nas Op GLO.
Peca de & Grupo de z
Apoio Exploradores ﬁ

FIGURA 5 — Configuracédo do Pelotdo de Cavalaria para Operagdes de GLO
Fonte: Memoria para Decisao n°01/16 (2018)

Com a aquisicao da viatura LMV Lince K2 a reorganizacao do Pelotdo como
mostra a Figura 6 foi realizada naturalmente, com uma viatura que até o momento

nao apresentaria perdas em uma analise tatica e seria acrescida de blindagem, onde

a utilizacdo de meios blindados como o Urutu ou o Guarani ja ndo seria necessaria:

Pelotio de Cavalaria Mecanizado Pelotéio Provisério de GLO
Fracbes Viaturas Visualizadas Fragles Viaturas Visualizadas
Grupo de Grupo de 7,
Comando ﬁ Exploradores u Eﬁ
Grupo de : = e = Grupo de - - :
Lupode EREBERER Svre | Bl
Com a aquisicdo das Vir LINCE,
Grupo de o dificimenie havera a necessidade de
Combate we utiizar os Urutu, j& que a LINCE
oferece a prote¢ido blindada e o poder
de fogo para a fracdo.
Secdo VBR _ Em principio, o Cascavel nio &
Cee 5% | utilizado nas Op GLO.
Peca de -~ Grupo de =
Apoio m Exploradores ﬁ

FIGURA 6 — Configuracao do Pelotao de Cavalaria para Operagdes de GLO com a LMV Lince K2
Fonte: Memoria para Decisao n°01/16 (2018)

Apds o recebimento das viaturas e tendo a sua utilizagdo efetiva em solo

nacional adequagbes mostram-se necessarias conforme experiéncia deste autor e

embasados na documentagéo subsequente.

As viaturas LMV Lince K2 adquiridas apresentaram em um curto espaco de

tempo apds sua aquisicdo um processo de delaminacdo dos vidros blindados,



conforme o Documento Interno do Exército Nr 100-S-4/15RCMEC(Es) de 4 de abril

de 2019, que contém as tabelas abaixo com a situacao dos vidros com apenas 6

meses em solo nacional, onde os itens em vermelho sdo os vidros que ja

encontravam-se com a data de validade expirada e os vidros que ja apresentavam a

delaminacéo:

Parabrisa

Vidro Dianteiro Esquerdo

aseiro Esquerdo

ro Traseiro Direito

Simacao Sifmacio Situacio Simacao
449 S/A A SA SA SA
Sitaacio Sitaacio Situacie Situacio Situacio
563 SiA SiA SIA
Simacio Siaacao Sitmacio
566 B/A BiA BiA
Sifuacio Aodelo: Sifuacao Sifuacao
Gus
640 S/A /A N Serie: /A SiA S/A
Simacao Simacio \lm‘l‘gln Sitmacao Situacao Situacio
162 Bal Eeolhas em 80% SiA SiA
Situacao Situncao Situacac Situacao Simacio
Modelo: GUS
453 N° Série: 3338 SiA SIA SiA SiA SiA
Ang; 0812
Modelo: Sitaacio Sitaacio Situacio Simacao Situacao
GUS
496 N Série: SrA SiA SiA SiA
2643
Ano: 0511
Modelo: Situacio Sitaacio Situacic Simuacio Situacao
Gus
590 N Série: SIA SA L | SIA S/A
3310
Ano: (812

TABELA 1 — Situacao dos Vidros da Lince — Parte 01

Fonte: DIEx Nr100-S-4/15RCMEC(Es)

Parabrisa Vidro Traseiro Esquerde  Vidro Traseiro Direito
567 S/A N Série 5iA A SiA S/A
2068
Anp: 2011
Situacio Modelo: Situacio Situacao Situacio Situacio
Izoclima
639 S/A N° Série: S/A SiA SIA SIA
OB3ED
Ano: 2016
Situacio Modelo: Situacio Situacho Situacio Situacao
Izoclima
478 S/A N* Série: S/A S/A SiA SiA
03030
Anp: 2014
Situacio Mod elo: Situacio Situacio Situacio
Izoclima
421 S/A N Série: S/A SIA SIA
1847
Ano: 2014
Situacio Modelo: Situacio Situacho Situacio Situacao
454 NSérie: S/A S/A S/A S/A S/A
02422 [
Amo: 2017 Ano: 2018
Mod elo: Situacio Mod elo: Situacio Situacio
CGu= Izoclima
697 N° Série: S/A N° Série: S/A SIA
2432 03782
Amo: 2011 Ano: 2016
Modelo: Simacio Modelo: Situacio Situacho Situacio Situacao
Gus Guz
575 N° Série: S/A N° Série: S/A S/A SA S/A
317 1850
Amo: 201 Anp: 2011
Modelo: Situacio Modelo: Situacio Situacao Situacio Situacio
CGu= Guz
596 ®* Serie S/A N* Serie S/A SIA S/A SiA
1860 2068
Amo: 2010 Amo: 2011

TABELA 2 - Situacdo dos Vidros da Lince — Parte 02

Fonte: DIEx Nr100-S-4/15RCMEC(Es)
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Uma das fabricantes de vidro da viatura Lince a empresa GUS informa que o
processo de delaminacao esta associado com a idade, temperatura e humidade,

entre outros fatores, mas que nao afeta a protecao, apenas a visibilidade.

Different damages of bullet resistant glass
INSIDE THE LAMINATED GLAS BLOCK:

* Inside material glass plate
* Delamination is the result of environmental conditions and aging

* The delamination mostly not lowers the protection. Damages inside the
laminated block are mostly Delaminations. The reasons are environmental
conditions like temperature, humidity...

* The delamination mostly not lowers the protection.

FIGURA 7 — Diferentes Danos dos Vidros Blindados
Fonte: Apresentagao - GUS

O vidro da viatura Lince além de apresentar as peculiariedades acerca da
delaminagao ainda apresenta mais um aspecto que influencia diretamente em como
a viatura foi empregada, conforme o Documento Interno do Exército Nr190-S-
4/15RCMEC(Es) de 6 de julho de 2019, o pre¢co do conjunto de vidros chega a
100.000,00 (cem mil) Euros, logo a viatura ndo pode ser utilizada como a proposta
na figura 6, conforme experiéncia do autor foi necessario a utilizacdo de uma viatura
Urutu antes de cada viatura Lince para o investimento, para que no caso de algum
confronto armado com algum Agente Perturbador da Ordem Publica o Urutu
receberia os primeiros fogos salvaguardando os vidros da Lince, em momento algum
esta modificacao tatica de utilizagdo da viatura foi documentada.

Segundo o Documento Interno Do Exército expedido pelo Comandante do 15°
Regimento de Cavalaria Mecanizado — Escola, datado de 13 de maio de 2019, com
observacbes acerca dos aspectos positivos e negativos da viatura apos a sua

utilizacao, a saber:
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a. aspectos positivos:

1) protegéo blindada, para todos os tripulantes, possibilitando resistir a fogos
de calibre 7,62 x 51 mm, granadas de mao e pequenos artefatos explosivos;
2) capacidade de transportar 5 (cinco) militares, possibilitando embarcar
todo o Gurpo de Exploradores, organico do Pel C Mec, em apenas 2 (duas)
Vtr, ao invés de 4 (quatro) Vir Marrua AM11-Regc;

3) boa visibilidade, devido aos vidros blindados de bom tamanho,
possibilitando o reconhecimento adequado de areas edificadas;

4) boa flexibilidade, devido as suas dimensbes, que sao reduzidas, em
comparacgao as demais Vir Bld existentes no Exército, possibilitando trafegar
em comunidades e areas de risco, onde as vias possuem pequena largura;
5) robustez, devido as suas dimensdes, possibilitando maior poder
dissuasorio, em relagao as viaturas leves nao blindadas;

6) boa mobilidade e manobrabilidade, devido ao seu conjunto de forga,
tracdo 4x4, sistema de suspensdo e peso reduzido, todos bem
dimensionados, possibilitando o deslocamento agil, em terrenos variados;

7) baixo consumo de combustivel (em torno de 5 Km/ litro), em relagéo as
demais Vtr Bld, possibilitando a economia de meios;

8) possui aparelho condicionador de ar, possibilitando maior conforto da
tropa, quando operando em areas de clima tropical;

9) aproximacgdo da VBTP GUARANI, pois ambos os carros sao fabricados
pela Empresa IVECO, podendo possibilitar, futuramente, facilidades na
logistica de manutencdo, pela similaridade de ferramental, pecas e
capacitacao de pessoal;

b. aspectos negativos:

1) o compartimento do motor ndo possui blindagem, estando posicionado na
parte anterior da viatura, a contra-indicando para o investimento sobre
posicdo de APOP possuidores de fuzis;

2) incompatilibilidade do encaixe do bergco de metralhadora MAG, com o
armamento disponivel no Exército, impossibilitando o tiro embarcado, de
forma segura;

3) a torre de metralhadora ndo possui controle remoto, deixando o atirador
de Mtr exposto, sem protegéo Bld, enquanto emprega esse armanento;

4) os vidros blindados possuem muita sensibilidade a luz solar e calor,
impossibilitando que a Vir permaneca desligada, quando estacionada sob
luz solar, sob pena de ocasionar o escurecimento dos vidros e sua
indisponibilidade;

5) cadeia logistica de manutengdo nao estruturada, faltando ferramental,
pecas e pessoal capacitado, bem como assisténcia técnica especializada,
impossibilitando os trabalhos em 2° e 3° escaldo, em especial, a
manutencgao corretiva;

6) elevado consumo de liquido de arrefecimento;

7) face ao elevado peso das portas, devido a sua blindagem, suas
dobradicas apresentam pouca resisténcia, impossibilitando a abertura
rapida das portas, bem como a abertura das mesmas com a viatura em
movimento, sob pena de fratura da citada peca e queda da porta;(BRASIL,
2019, Documento Interno Do Exército Nr 299-15RCMEC(Es))

2.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o

delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados por entrevista exploratéria.
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2.2.1Entrevistas

Com a finalidade de ampliar o conhecimento teérico e identificar experiéncias
relevantes, foram realizadas entrevistas exploratérias com o0s seguintes

especialistas, em ordem cronolégica de execugao:

Nome Justificativa

BRUNO DA SILVA CRUZ DOS SANTOS — Experiéncia como Cmt SU'na Iqtgrvegéo ngeral
Cap EB no Estado do Rio de Janeiro utilizando a viatura

Lince

Experiéncia como Cmt Pel na Intervegéo Federal
no Estado do Rio de Janeiro utilizando a viatura
Lince

LUIZ GUSTAVO DUARTE CARMO -
1°Ten EB

B Experiéncia como Cmt GE na Intervegéo Federal
IGOR ASSUMPCAO VITERBO - 3° Sgt EB no Estado do Rio de Janeiro utilizando a viatura
Lince

Experiéncia como Cmt GE na Intervegéo Federal
no Estado do Rio de Janeiro utilizando a viatura
Lince

HIGOR UCHOA DE BRITO DE SOUZA —
3°Sgt EB

QUADRO 1- Quadro de Especialistas entrevistados
Fonte: O autor

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Alguns aspectos técnicos tém influéncia direta acerca da melhor utilizagdo da
viatura, por exemplo, qual maior deficiéncia a viatura apresenta. Ao se definir o
aspecto no qual a viatura apresenta mais problemas, automaticamente se determina
,em linhas gerais, a forma de utilizagdo da mesma, bem como a adequagao da

viatura de forma mais eficiente na doutrina militar vigente.

Esse item serve de espinha dorsal dos questionamentos, tendo em vista que,
uma vez evidenciado podemos, juntamente com as experiéncias dos que utilizaram
a referida viatura, realizar uma analise mais criteriosa acerca do que é proposto para
a Lince, contudo dentro do contexto de GLO. A tabela e o grafico a seguir apresenta

o resultado obtido:
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Manutengao

A viatura ndo atende os
aspectos necesssarios

Mobilidade
A viatura atende
parcialmente os aspectos

Campo de Visdo necessarios

A viatura atende todos os
aspectos necesssarios

Blindagem

0 1 2 3 4

GRAFICO 1- Opinigo absoluta do total da amostra acerca da maior deficiéncia encontrada na viatura
Lince K2 pelos militares que a utilizaram em operagbes de GLO
Fonte: O autor

A percepgao da amostra, de maneira geral, € que a manutengado mostrou-se o
aspecto que menos atendeu as necessidades, o campo de visdo da viatura apesar
de limitado nao foi motivo de observagdes contundentes, sendo o aspecto que
apresentou maior divergéncia de opinides, a mobilidade e a blindagem foram as
caracteristicas que mais se destacaram na opiniao dos militares que utilizaram deste
meio nas operagdes de GLO no contexto da Intervengcédo Federal no Estado do Rio

de Janeiro.

TABELA 1: Avaliagdo da amostra, em valores absolutos e percentuais, sobre o maior motivo de
indisponibilidade da viatura Lince K2

Grupo Amostra
LA Val
Ava||a(;ao abSaO|cl),|rtO Percentual
Pecas de reposicéo 2 33,3%
Local apropriado para realizacdo da manutengao 1 16,6%
Vidro blindado de baixa qualidade 2 33,3%
Cadeia Logistica desestruturada 1 16,6%
Outros 0 0%
TOTAL 6 100,0%

Fonte: O autor

A partir deste resultado, observa-se uma coeréncia com o resultado anterior
onde a manutencdo mostrou-se 0 aspecto que mais deixou a desejar, por ser um
guestionamento aberto alguns entrevistados elencaram mais de um motivo acerca

da indisponibilidade, aumentando o valor absoluto obtido.
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Outro item procurou investigar a existéncia ou ndo de mecanismos de

Comando e Controle na viatura.

Existéncia de equipamento de Comando e
Controle

B Sim

m Nao

GRAFICO 2- Avaliagdo da amostra, em quantidade de respostas, sobre a existéncia de equipamento
de Comando e Controle na viatura
Fonte: O autor

O resultado desse item mostra a dificuldade de se operar com uma viatura
blindada, de alto valor tecnolégico agregado, com falta de um mecanismo de
comando e controle eficaz.

Novamente a pesquisa procura avaliar o sistema logistico da viatura e foi
questionado na entrevista a existéncia de pegas de reposi¢cao para manter 80% das

viaturas disponiveis:

Existéncia de pecas de reposicao

0%

W Sim

m N3do

GRAFICO 3 — Avaliacdo da amostra, em quantidade de respostas, sobre a existéncia de pecas de
reposicao para a viatura Lince K2
Fonte: O autor
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Este resultado é o mais alarmante, tendo em vista o alto valor de tecnologia
agregada na viatura e a sua recente aquisicao, mostrando uma caréncia de estoque
para que pelo menos 80% das viaturas estivessem em condigbes de participar das

operagdes.

Foi questionado também durante as entrevistas sobre a credulidade dos
entrevistados de que esta viatura poderia ser a mais indicada para as operacdes de

Guerra Regular:

Utilizacao da viatura Lince K2 em
Operacgoes de Guerra Regular

HSim
m Nao

Parcialmente

GRAFICO 4 — Avaliagdo da amostra, em quantidade de respostas, sobre indicacdo da viatura Lince
K2 para operagdes de Guerra Regular
Fonte: O autor

O resultado deste questionamento mostrou-se dividido e com uma
peculiaridade de que os 50% que responderam que a viatura possui condi¢gdes de
ser empregada em operacdes de Guerra Regular foram Oficias (Capitdo e Tenente)

enquanto que os outros 50% que descordam foram os 3° Sargentos.

Por fim, almejando verificar, criticamente, a opinido dos combatentes a
respeito do tema, foi disponibilizado um espaco para consideragcdes sobre o estudo,

no qual surgiram varios comentarios, dos quais ressaltam-se:

a) “A viatura fora projetada para as necessidades do Exército
Italiano, assim como o Guarani foi designado para o Exército Brasileiro. A
viatura podera integrar os Regimentos de Cavalaria Mecanizada, porém,
devera ser feitas mudancas drasticas na doutrina...”;

b) “Acredito que ndo foi uma compra ruim feita pelo Exército
Brasileiro, porém o mesmo n&o se adequou a viatura”; e

c) “Suas deficiéncias ndo impossibilitam seu emprego, sé demanda
uma maior atengéo e conhecimento por parte do militar que a emprega e em
estudo das possibilidades de melhorias por parte do escaldo superior a fim
de adapta-las para o nosso emprego”.(BRASIL, 2020, Entrevistas)
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Apesar de nao ser objeto de estudo do presente trabalho é inegavel que uma
adequacao por parte da doutrina vigente devera ser repensada e objetivo de futuros

estudos para melhor se adequar a este meio morderno.
4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou responder se a viatura LMV (Light Multi-role
Vehicle) Lince K2 seria possuidora de capacidades técnicas suficientes para as

Operacgdes de investimento no contexto de Garantia da Lei e da Ordem.

A revisao de literatura possibilitou primeiramente entender de uma forma bem
sucinta as condicionante ambientais nas quais a viatura foi empregada, um relevo
desfavoravel, uma ocupag¢ao desordenada da populacdo além de aspectos do

combate multidimensional.

A descricao de alguns aspectos técnicos da viatura, porposto pela IVECO,
bem como a analise documental de aspectos taticos e técnicos observados pelos
integrantes do 15° Regimento de Cavalaria Mecanizado — Escola, deficiéncias

evidenciadas e a observacao de pontos positivos e negativos da viatura.

Dessa forma, entende-se que os militares entrevistados utilizaram a viatura e
basearam suas assertivas levando em consideracdo o Teatro de Operacbes, as
espectativas acerca dos dados fornecidos pela empresa e os problemas que
apresentaram-se ao longo da utilizagao da viatura, corroborando para que os dados
gerados em suas respostas ndo fossem frutos de experimentagdes doutrinarias em

situagdes controladas.

A compilagao de dados permitiu identificar que, no tocante a parte técnica da
viatura, apesar dos problemas apresentados com os vidros da viatura e da falta de
blindagem no chassi e equipamentos de comando e controle notou-se que as
principais questdes evidenciadas nas entrevistas sdo a falta de uma cadeia logistica
estruturada e de pecas de reposi¢cdo e quanto a adequacdo da doutrina ao novo

meio.

Estes pontos mais divergentes e que apresentaram os resultados mais
sigficativos n&do sao aspectos técnicos da viatura, apesar de que a pesquisa
documental ter apresentado dados deficitarios no tocante aos vidros e falta de
protecao blindada a entrevista retrata que estes aspectos nao foram preponderantes

para uma analise depreciativa pelos militares que a utilizaram, sendo a falta da
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cauda logistica um aspecto mais deficitario.

Conclui-se, portanto, que de maneira geral a viatura Lince K2 atendeu os
aspectos técnicos que foram esperados para sua utilizacdo em Operacbdes de
Garantia da Lei e da Ordem, com um destaque especial a protecdo blindada da
viatura com a sua célula de vida que propociona aos militares que a estejam
operando seguranga para o andamento das operagdes, e o item mobilidade,aspecto
este de alta relevancia, que mostraram-se suficiente para todos os entrevistados,
contudo, cabe ressaltar a necessidade observada de atualizacdo doutrinaria e a
estruturacdo da cauda logistica, que ainda encontra-se deficitaria, deste meio para

que possa ser utilizado em toda sua capacidade.
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APRESENTACAO - GUS
APENDICE A - Entrevista

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

¥

SECAO DE POS-GRADUAGAO

ENTREVISTA COM EX-INTEGRANTES DE ESQUADROES DE CAVALARIA
MECANIZADO

O presente instrumento € parte integrante do Artigo Cientifico do Cap Cav Rafael
Wanderley Teixeira, cujo tema é: Analise dos meios necessarios para o emprego do
RC Mec em Op GLO e tipo policia, proposta de QDM: Andlise das capacidades e
limitacbes da LMV Lince K2 nas operag¢des de garantia da lei e da ordem. Pretende-
se, atender questionamentos acerca dos aspectos técnicos da referida viatura com a
experiéncia e o kwon-how dos militares que efetivamente a utilizaram em operagoes.

A fim decooperar com este estudo e devido a sua experiéncia profissional
com o material, o senhor foi selecionado, dentro de um amplo universo, para
responder as perguntas deste questionario. Solicito-vos a gentileza de respondé-lo o
mais completamente possivel.

A experiéncia profissional do senhor sera muito importante, e solicito que o
senhor complemente, quando assim o desejar, suas opinides a respeito do tema e
do problema.

Desde ja agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Rafael Wanderley Teixeira (Capitdo de Cavalaria — AMAN 2010)
Celular: (21) 99072-1661

E-mail: teixeira.w.rafael@gmail.com

IDENTIFICACAO

1. Posto/graduacdo, Nome-de-guerra e Experiéncias em GLO, utilizando a
viatura Lince K27

Resp:

QUESTIONAMENTOS

2. Dentre os aspectos ténicos da viatura, abaixo relacionados, qual o senhor
acha o mais deficiente? (a) Blindagem (b) Campo de viséo (c) Mobilidade (d)
Manutencéo
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Resp ( ) Blindagem ( ) Campo de visao ( ) Mobilidade ( ) Manutengao

3. Dentre o0 aspecto Blindagem o senhor acredita que:

(a) A viatura atende todos os apectos necessarios

(b) A viatura atende parcialmente os aspectos necessarios
(c) A viatura nao atende os aspectos necessarios

Resp:

4. Dentre o aspecto Campo de visao o senhor acredita que:
(a) A viatura atende todos os apectos necessarios
(b) A viatura atende parcialmente os aspectos necessarios
(c) A viatura ndo atende os aspectos necessarios

Resp:

5. Dentre o aspecto Mobilidade o senhor acredita que:
(a) A viatura atende todos os apectos necessarios
(b) A viatura atende parcialmente os aspectos necessarios
(c) A viatura ndo atende os aspectos necessarios

Resp:

6. Dentre o aspecto Manutencao o senhor acredita que:
(a) A viatura atende todos os apectos necessarios
(b) A viatura atende parcialmente os aspectos necessarios
(c) A viatura ndo atende os aspectos necessarios

Resp:

7. Qual o maior motivo de indisponibilidade da viatura?

Resp:

8. Existem equipamento de Comando e Controle (radio) para a viatura?

Resp: ( ) Sim ( ) Nao

9. Existe pecas de reposicdo em qauntidades suficientes para manter 80% das
viaturas disponiveis?

Resp: ( ) Sim ( ) Nao

10.Apesar de ter utilizado esta viatura em Op GLO o senhor acredita que esta
viatura € a mais indicada para Op de Guerra Regular?



Resp: ( ) Sim ( ) Nao
Justificativa:
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11.0 Sr. Deseja acrescentar algo mais?
Resp:

Obrigado pela participagao



