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RESUMO

A FORMAGCAO DO OFICIAL DE CARREIRA DA ACADEMIA MILITAR DAS
AGULHAS NEGRAS (AMAN) NOS DIAS ATUAIS NO COMBATE EM AMBIENTE
URBANO

AUTOR: Richard Yuri de Souza Ribas
ORIENTADOR: Cap Inf Alexandre Medeiros Picinini

O Combate em Ambiente Urbano é uma questdo que cresce de importancia no quadro atual de
emprego dos mais diversos Exeércitos ao redor do mundo. O Exército Brasileiro néo fica fora
desse quadro, observa-se pelo recente emprego de nossas forgas no estado do Rio de Janeiro e
nas mais diversas missdes sob a égide de organismos internacionais. O presente trabalho se
apresenta com o objetivo de analisar a formacdo do Oficial da Linha de Ensino Militar Bélica
do Exército Brasileiro no assunto Combate Urbano. Essa analise parte do questionamento sobre
a suficiéncia da carga horaria destinada ao assunto nos diversos cursos da Academia Militar das
Agulhas Negras, para 0 bom desempenho do Oficial no comando das diversas fracfes nos
corpos de tropa. Para atingir esse objetivo, sdo evidenciadas as dificuldades e complexidades
do Combate em Ambiente Urbano, dentro do crescente quadro de urbanizagéo do territorio néo
S0 de nosso pais, mas de diversos paises ao redor do mundo. Também sdo apresentadas
estatisticas do emprego do Exército Brasileiro nas Gltimas décadas. Para auxiliar na obtencdo
de dados reais, sdo realizadas pesquisas com oficiais e cadetes para analisar a questao do ensino
ja citada, e o resultado das pesquisas aponta para uma insuficiéncia desse assunto durante a
formacdo da AMAN. Por fim o problema é discutido e uma possivel alteracdo dos planos de
ensino é apresentada, visando aprimorar a formacg&o do oficial de carreira e contribuir para uma
evolucdo do emprego de nossa forga.

Palavras-chave: Combate Urbano; AMAN; Oficial; Ambiente Urbano; Exército Brasileiro.



ABSTRACT

THE FORMATION OF THE AGULHAS NEGRAS MILITARY ACADEMY (AMAN)
CAREER OFFICIAL IN THE CURRENT DAYS IN THE COMBAT IN URBAN
ENVIRONMENT

AUTHOR: Richard Yuri de Souza Ribas
ADVISOR: Cap Inf Alexandre Medeiros Picinini

The Combat in Urban Environment is an issue that grows of importance in the current
framework of employment of the most diverse Armies around the world. The Brazilian Army
is not out of this picture, it is observed by the recent employment of our forces in the state of
Rio de Janeiro and in the most diverse missions under the auspices of international
organizations. The present work is presented with the objective of analyzing the formation of
the Officer of the Military Warlike Teaching Line of the Brazilian Army in the subject Urban
Combat. This analysis starts from the questioning of the adequacy of the timetable allocated to
the subject in the various courses of the Military Academy of Agulhas Negras, for the good
performance of the Officer in charge of the various fractions in the troop corps. In order to
achieve this objective, the difficulties and complexities of the Combat in the Urban
Environment are evidenced, within the growing urbanization of the territory not only of our
country, but also of several countries around the world. Statistics on the operation of the
Brazilian Army in the last decades are also presented. To assist in obtaining real data, surveys
are carried out with officers and cadets to analyze the issue of teaching already mentioned, and
the results of the research point to an insufficiency of this subject during the formation of
AMAN. Finally, the problem is discussed and a possible change of teaching plans is presented,
aiming to improve the formation of the career officer and contribute to an evolution of the
employment of our force.

Keywords: Urban Combat; AMAN; Officer; Urban Environment; Brazilian army.
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1 INTRODUCAO

Uma tendéncia dos combates atuais é uma migracao cada vez maior do campo para 0s
centros urbanizados. O conceito de combate urbano vem sendo amplamente discutido entre
diversas forcas militares ao redor do mundo. Seja no emprego em situacGes de guerra ou em
acOes subsidiarias, grande parte dessas acGes militares sdo desenvolvidas em ambientes
urbanizados. A atuacdo do Exército Brasileiro nesse ambiente vem crescendo
exponencialmente nas Gltimas décadas. Seja por conta dos diversos problemas dos 6rgdos de
seguranca publica, seja pela grande proporcéo atingida pelo trafico no pais, consequentemente

0 grande poder de fogo que seus membros possuem.

Levando em consideracdo que os oficiais sdo 0s principais responsaveis pelo preparo e
formagé&o da forga, conclui-se que estes devem possuir conhecimentos suficientes para manter
0 bom preparo da forca. Dai surge a necessidade de se dar uma maior atencdo a esse tipo de
instrugdo. Principalmente no caso dos oficiais de carreira formados na AMAN, pois estes
comandarao suas diversas fracdes, necessitando demonstrar confianga e decisdo ao emitir suas

ordens.

O objeto de estudo do trabalho sera o ensino das Técnicas, Taticas e Procedimentos do
Combate em Ambientes Urbanos ao longo do Curso de Formacéo de Oficiais da Linha de
Ensino Militar Bélica.

O trabalho se divide em 5 capitulos. Sendo o primeiro a introducéo, onde é feita uma
apresentacdo geral do trabalho, formulacdo do problema, a justificativa para a realizacdo do
mesmo, evidenciadas as questdes de estudo e 0s objetivos geral e especificos do trabalho e das
pesquisas realizadas. No segundo capitulo é apresentado o referencial tedrico para a pesquisa,
onde sdo apresentados trechos da pesquisa bibliografica e documental que auxiliaram na
formulacéo e solucgdo do problema. O terceiro capitulo trata do referencial metodoldgico, onde
sdo apresentadas as pesquisas realizadas, visando colher dados precisos de auxilio. No quarto
capitulo séo apresentados os resultados obtidos dessas pesquisas e as discussfes provenientes
dos resultados. No quinto e Gltimo capitulo é apresentada a conclusdo do trabalho e a resposta
ao problema formulado no inicio do trabalho.



1.1 TEMA

O presente trabalho tem como tematica principal a formacéo do Oficial da Linha de
Ensino Militar Bélica da Academia Militar das Agulhas Negras no assunto Combate Urbano

nos dias atuais.
1.2 DELIMITA(;AO DO TEMA

Tendo em vista 0 atual contexto das operagdes realizadas pelo Exeército Brasileiro,
observa-se um crescente emprego em ambientes urbanos. Nao sé no Brasil como em diversos
paises que se encontram em operacfes atualmente. Tendo em vista essa situacdo, cresce de
importancia bem formar os oficiais da Academia Militar das Agulhas Negras, com maior énfase
as instrucdes relacionadas ao combate em areas urbanas. Oficiais que, ap6s formados, irdo
comandar e adestrar suas diversas fracdes nesse tipo de operacdo. Dessa forma, o tema foi
delimitado em uma analise da formagdo do Oficial da Academia Militar das Agulhas Negras
nos dias atuais no assunto Combate em Ambiente Urbano e sua suficiéncia para o bom

desempenho de sua funcédo apo6s formado.

1.3 FORMULACAO DO PROBLEMA

Assim, é oportuno problematizar a questdo: a atual carga horaria relacionada a esse tipo
de instrucéo na formacéao do Oficial oriundo da AMAN, nos dias atuais, € suficiente para que o
mesmo possa bem cumprir sua missdo no comando de suas fragdes, em missdes que envolvam

0 Combate em Ambiente Urbano?

1.4 JUSTIFICATIVA

O trabalho justifica-se por conta do Combate em Ambiente Urbano se mostrar cada vez
mais presente nas operacgdes realizadas por exércitos de todo o mundo. O Brasil ndo fica fora
dessa realidade, tanto em miss@es no territorio nacional quanto naquelas realizadas em outros
paises, sob a coordenacdo da ONU. Diante desse quadro, a formacdo do Oficial de Carreira da
Linha de Ensino Militar Bélica deve possuir carga horaria suficiente para preparar o mesmo, de
modo a bem desempenhas suas fun¢des no comando e preparo de suas fragdes nesse tipo de
combate. A relevancia desse trabalho encontra-se por si sé em sua justificativa, dentro do

contexto do atual quadro de emprego do Exército Brasileiro.
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1.5 QUESTOES DE ESTUDO

O estudo tera por objetivo apresentar a atual importancia dada ao assunto Combate em
Ambiente Urbano durante a formagdo do Oficial na Academia Militar das Agulhas Negras.
Bem como a interferéncia dessa atual importancia no desempenho dos Aspirantes a Oficial
recém-chegados em suas OrganizacGes Militares nesse tipo de operacdo. Por fim, sera
apresentada uma possivel adequacdo do curriculo do Oficial da AMAN visando aperfeigcoar a

formacao no tocante ao assunto.

1.6 OBJETIVOS
1.6.1 Objetivo Geral

Analisar a preparacao do Oficial Combatente formado na Academia Militar das Agulhas
Negras quanto as Técnicas, Taticas e Procedimentos do Combate em Ambiente Urbano para

participar de operacdes reais na atualidade.

1.6.2 Objetivos Especificos
Descrever as caracteristicas e peculiaridades do ambiente operacional urbano;
Evidenciar a crescente atuacdo do Exército Brasileiro nesse ambiente;
Verificar o nivel de confianca de Cadetes e Oficiais das diversas A/Q/S no assunto;

Analisar a suficiéncia do preparo de Cadetes e Oficiais das diversas A/Q/S para o bom

desempenho em suas funcGes nesse tipo de combate;

Analisa a carga horaria do assunto nos Planos de Disciplinas dos cursos da AMAN.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 O AMBIENTE URBANO

O combate urbano nao é um fendmeno militar dos tempos atuais, mas sim um elemento
que ja acompanha o homem desde a antiguidade e os inimeros casos de cercos a cidades e
fortalezas que ocorreram desde essas épocas remotas (DE MESQUITA, ALEX, 2008).

O ambiente operacional urbano apresenta caracteristicas Unicas que interferem
sobremaneira nos sistemas de armas e na organizacao tatica das fragdes. Combater com
eficiéncia em uma area de operacdes urbana tornou-se uma das capacidades que devem ser

desenvolvidas pelos exércitos modernos. (NE — Op Amb Urb, 12 ed, 2011, p 1-2)

As areas urbanas revestem-se de caracteristicas peculiares, que fazem delas um
ambiente operacional totalmente diferenciado. As construcdes, contendo estruturas resistentes
de alvenaria, de concreto armado e ago, modificadas para fins defensivos, assemelham-se a
posicOes defensivas fortificadas, sendo que, se reduzidas a escombros mantém seu valor
defensivo e, ainda, dificultam o emprego de tropas motorizadas, mecanizadas ou blindadas.
(NE — Op Amb Urb, 1% ed, 2011, p 1-2)

Figura 1: Subdivisdo de uma &rea urbana
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Fonte: Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (2011)

Devido as cidades concentrarem hoje a maior parte da populagdo, sua importancia de
faz sentir. Nelas estdo os centros politicos, industriais, de comunicagdes, de armazenamento,
usinas de energia e reservatdrios de dgua, meios de transporte, centros de satde, de comando e
controle. (JOHNIE, 2012).
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Os piores problemas surgem quando se imagina que
um pais por inteiro podera tornar-se urbanizado de tal forma
gue as cidades se constituam nas principais caracteristicas do
terreno (cerca de 70% da populacdo da Alemanha Ocidental
vive atualmente em areas urbanas), porque ndo € somente o
ntmero dos que moram em grandes suburbios continuos que
torna as areas urbanas importantes, mas sim o somatorio de
fatores entre os quais figuram a distribuicdo fisica de
pequenas vilas, a localizacdo das &reas construidas em
relacdo as florestas e rios e o potencial para a utilizagdo de
terreno urbano como parte de um planejamento militar.
(BRACKEN, 1977, p.70).

Cuidados adicionais devem ser tomados quando se opera em ambiente urbano. Devido

ao grande numero de baixa potenciais neste tipo de combate, ndo se deve iniciar estas operagdes

sem que se tenha efetivo e meios substancialmente superior, pois o desgaste do combate pode

rapidamente esgotar a forca invasora antes de alcangados os objetivos, acarretando em derrotas

de nivel estratégico. (JOHNIE, 2012).

Tabela 1: Diferencas entre os Ambientes Operacionais

Caractecr;:;lrt;if; ;n:nblente u‘:;:: a Deserto Selva Montanha
Numero de ndo combatentes Alto Baixo Baixo Baixo
Quantidade de infra-estrutura de valor Alta Baixa Baixa Baixa
Campo de batalha multidimensional Sim Néo Algum Sim
Regas de engajamento restritivas Sim Néo Néo Néo
Alcance de obse_rvar;ao, deteccéoe Paqueno Grande Pequeno Médio
engajamento
Vias de acesso Muitas Muitas Poucas Poucas
leerdad?ncéi g?zrgatgsa —forcas Pequena Grande Pequena Media
Funcionalidade das comunicacbes Degradada | Normal Normal Degradada
Requerimentos logisticos Grandes Grandes Médio Médio

Fonte: Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (2011)

Urban combat is also an armor fight. Tank support
of Infantry was a key element in many recent urban battles.
Tanks act best as assault guns to reduce strongpoints. The
use of armored vehicles has only been effective when
Infantry have protected them. Lack of Infantry to protect
armored forces leads to disaster on restricted urban terrain.”
(FM 3- 06, p 2-18).

O combate urbano também é um combate blindado.
O apoio dos carros de combate a Infantaria foi o elemento
chave nas diversas e recentes batalhas urbanas. Carros de
combate atuam melhor como armas de assalto para reduzir
os pontos fortes. O uso de veiculos blindados tem sido
efetivo somente quando tem havido a prote¢éo da Infantaria.
Pouca Infantaria para a prote¢do das forgas blindadas conduz
ao desastre no restrito terreno urbano.
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Uma das questdes era relativa a importancia do estudo do combate em area urbana.
Somente 2% desconsideraram a importancia do estudo, enquanto ninguém o descartou por

completo. Isso contribui para evidenciar a importancia desse trabalho e para a necessidade de
se continuar a pesquisa a respeito do assunto. (DE MESQUITA, ALEX, 2008).

O combate em ambiente urbano (localidade) é tdo antigo quanto a prépria fundacdo das
cidades. Sun Tzu ja afirmava que “a pior politica é atacar uma cidade fortificada” e a maioria
dos Exércitos do mundo tém como doutrina da guerra convencional que, face a uma localidade,
a primeira acdo é desbordar e procurar evitar combater na mesma. (NE — Op Amb Urb, 12 ed,
2011, p 1-1)

As batalhas urbanas cresceram de importancia a partir da Il Guerra Mundial em virtude
da crescente urbaniza¢do. Com isso, ocorreram mudancas nas taticas, técnicas, armamentos,
0 que contribuiu para o surgimento de doutrinas de emprego mais adequadas para a conducéo
do combate em areas urbanas. (NE — Op Amb Urb, 12 ed, 2011, p 1-2)

Ao longo da historia, o Exército Brasileiro travou inimeras batalhas em ambiente
urbano. Dentre os episddios mais conhecidos, encontram-se a ocupagdo de Assuncdo, em
janeiro de 1869, na fase final da Guerra do Paraguai (1864-1870) e as operagdes desenvolvidas
na 22 Guerra Mundial. (NE — Op Amb Urb, 1% ed, 2011, p 1-2)

2.2 0 TERRITORIO BRASILEIRO

No Brasil, especificamente, pelos critérios atuais o espaco urbano é determinado por lei
municipal, sendo o rural definido por exclusdo a area urbana. Nesta classificacao, o Brasil tem
de acordo com o Censo 2010 84,4% da populacao vivendo em areas urbanas e 15,6%, em zonas
rurais. O IBGE adotou novos critérios para o censo de 2020. (ARANHA, FREDERICO, 2018)
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Grafico 1: Taxa de Urbanizagao do Territdrio Brasileiro (1940 — 2010)
TAXA DE URBAN IZA(;ELD BRASILEIRA

m Populacio Urbana m Populacio Rural

1240 1950 1260 1970 1980 1291 2000 2007 2010

Fonte: IBGE — Censo Demogréfico (2010)

Figura 2: Taxa de Urbanizac&o do Territ6rio Brasileiro (2010)
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Avangando de forma acentuada, a urbanizacao do Brasil possibilitou a formacéao de
metropoles, regiGes metropolitanas — concentracao de diversas cidades em um mesmo espago

urbano — e complexos industriais e econdmicos em varias regides. (MELO, ANDRE, 2012)
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Figura 3: Urbanizacéo da cidade do Rio de Janeiro - RJ

Fonte: Pires (2016)

O Programa das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU-Habitat)
apresentou nesta terca-feira (21/08) um relatério com informagdes sobre populagéo e
urbanizagdo nas cidades latino-americanas. De acordo com o estudo, a taxa de urbanizagéo no
Brasil e nos paises do Cone Sul chegara a 90% até 2020. (FERRETO, GIOVANA, 2012)

2.3 EMPREGO ATUAL DO EXERCITO BRASILEIRO

Os programas estratégicos de defesa foram estruturados em fungdo de uma demanda
inadiavel, sinalizada pelas Forcas Armadas a sucessivos chefes de Estado. A falta de
previsibilidade e regularidade na alocacdo dos recursos orcamentarios vem ameacando a
continuidade desses projetos. (VILLAS BOAS, EDUARDO, 2018)

A atuacdo das FA na GLO ndo é um fendbmeno recente. Variadas sdo as motivagdes
que levam os administradores a recorrer ao aparato militar em situacdes de crise, sempre com
a vantagem de um baixo custo. A prépria estrutura da instituicdo possibilita um emprego
episodico e limitado, devido a “sua capacidade logistica, de mobilizacdo, sua velocidade de
resposta e sua presenga no territorio nacional. Todavia, esse emprego ndo deve afetar sua
caracteristica fundamental que é a sua capacidade de combate”. (SAINT-PIERRE E
DONADELLI, 2016, p.92)

”(...) A segunda fungdo provém de uma visdo sistémica que
passou a prevalecer ap6s a queda do Muro de Berlim, quando
a Defesa deixou de restringir-se a preparacdo para fazer face
a um inimigo. Desde entdo as Forcas Armadas devem estar,
permanentemente, aptas a atender a multiplas exigéncias da
sociedade. No Brasil, salientam-se demandas por
infraestrutura para a integracdo regional, por seguranca e
pelo atendimento a catastrofes que tém recebido o nosso
suporte incondicional. O agravamento da situacdo da
seguranca publica tem levado o governo federal a utilizar as
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Forcas Armadas para intervir em unidades da Federacéo.
Recentemente, atuamos no Rio Grande do Norte; no Distrito
Federal, para salvaguardar patriménio publico; no Espirito
Santo, durante a greve da Policia Militar; por diversas vezes
no Rio de Janeiro, onde, atualmente, participamos da
intervencéo federal, culminando com o emprego, em todo o
territorio nacional, durante a greve dos caminhoneiros (...).

29

(VILLAS BOAS, EDUARDO, 2018)

Essa modalidade de emprego dos militares para apoio em casos de emergéncia tem
previsao constitucional, pela propria fixacdo da finalidade das FA, que se destinam a “defesa
da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e
da ordem.” (BRASIL, 1988).

Gréfico 2 — Distribuicdo das Op GLO 1992 - 2019
OCORRENCIAS DE GLOY (1992-2019)
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Gréfico 3 — Distribuicdo das Op GLO 1992 - 2019
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Tabela 2 - Distribui¢do das Op GLO 1992 - 2019

AND

QUANTIDADE

1992

]

1993
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1997

1995
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2000

2001
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2005

200
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2008

2009

2000

2001

2002

2003

2004

2015

2006

20017

2015

2019
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TOTAL

136

Fonte: Exército Brasileiro (03/04/2019)



Gréfico 4 - Distribuicdo das Op GLO por tipo 1992 - 2019
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Acoes de GLO por tipo (1992-2019)
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Fonte: Exército Brasileiro (03/04/2019)

Tabela 3 — Resumo da distribuicdo das Op GLO por tipo 1992 - 2019

RESUMO

TIPO QUANT| PORCENTAGEM
VIOLENCIA 23 16.9%

URBANA

GREVE PM 25 18,4%
GVA 22 16,2%
EVENTOS 38 27,9%
OUTROS 28 20,6%
136 100%

Fonte: Exército Brasileiro (03/04/2019)



Grafico 5 — Ocorréncia das Op GLO por tipo 1992 - 2019
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Tabela 4 — Ocorréncia das Op GLO por tipo 1992 - 2019
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Embora uma ameaca internacional ao nosso pais ndo seja de facil percepcéo, observa-
se que o Brasil possui riquezas incomensuraveis em seu subsolo, a biodiversidade amazonica,
0s recursos energéticos do pré-sal e a capacidade hidrica do Aquifero Guarani. Para demover
qualquer intento estrangeiro em terras brasileiras, faz-se necessario contar com a apropriada
capacidade de dissuaséo. (VILLAS BOAS, EDUARDO, 2018)

2.4 PLANO DE DISCIPLINAS DA AMAN

O Plano de Disciplinas é um documento de planejamento pedagdgico, que enfoca as
atividades de ensino-aprendizagem no ambito de uma disciplina. Estabelece os conteudos e
assuntos que constituem a disciplina, os procedimentos didaticos, os seus padrdes de

desempenho, os objetivos de ensino e as cargas horérias.

Atualmente, a carga horaria do assunto Combate em Ambiente Urbano esta apresentada

da seguinte maneira nos Planos de Disciplinas dos cursos da AMAN.
Infantaria:

Disciplina de Relatoria de Operacfes de Nao Guerra no 2° Ano, com carga horéria de
16 horas, no 3° Ano com carga horaria de 10 horas e no 4° Ano com carga horaria de 24 horas.

No 4° Ano ¢ realizada pelos cadetes uma avaliacdo somativa relacionada ao assunto.

Disciplina de Manobra Il, com a Unidade Didatica Il de Opera¢cdes em Ambiente
Urbano no 3° Ano, com carga horéria de 43 horas. Contempla a realizacdo pelos cadetes de

duas avaliagbes somativas relacionadas ao assunto.

Disciplina de Nao Guerra no 4° Ano, com carga horaria de 61 horas. Contempla a
realizacdo pelos cadetes de duas avaliagcbes somativas e de um exercicio pratico supervisionado

relacionados ao assunto.
Cavalaria:

Né&o possui carga horéria relacionada ao assunto prevista em PLADIS do curso. Existe
a disciplina de Relatoria de OperacGes de N&o Guerra, de responsabilidade do Curso de

Infantaria a ser realizada no 4° Ano.
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Artilharia;

N&o possui carga horéria relacionada ao assunto prevista em PLADIS do curso. Existe
a disciplina de Relatoria de Operacdes de N&o Guerra, de responsabilidade do Curso de

Infantaria a ser realizada no 4° Ano.
Engenharia:

Disciplina de Emprego Tatico Ill, com a Unidade Didéatica | do Apoio de Engenharia
nas OperacGes em Ambiente Urbano no 4° Ano, com carga horaria de 08 horas. Contempla a

realizacdo pelos cadetes de duas avaliagfes somativas relacionadas ao assunto.
Intendéncia:

N&o possui carga horaria relacionada ao assunto prevista em PLADIS do curso. Existe
a disciplina de Relatoria de OperacGes de N&o Guerra, de responsabilidade do Curso de

Infantaria a ser realizada no 4° Ano.
Comunicagdes:

N&o possui carga horéria relacionada ao assunto prevista em PLADIS do curso. Existe
a disciplina de Relatoria de OperagGes de N&o Guerra, de responsabilidade do Curso de

Infantaria a ser realizada no 4° Ano.
Material Bélico:

N&o possui carga horéria relacionada ao assunto prevista em PLADIS do curso. Existe
a disciplina de Relatoria de Operacfes de N&o Guerra, de responsabilidade do Curso de

Infantaria a ser realizada no 4° Ano.
Curso Basico:

Disciplina de Técnicas Militares IV, com a Unidade Didética Il de Obstaculos no 1°
Ano no Curso Béasico da AMAN, com o0 assunto progressdo em ambiente urbano carga horéria

de 08 horas de Exercicio Pratico Supervisionado.



22

3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Foram realizadas pesquisas quantitativas com cadetes de todas as
Armas/Quadro/Servigo do 4° ano no ano de 2019 e com oficiais formados na AMAN em anos
anteriores. Os objetivos de ambas as pesquisas foram: verificar o nivel e a carga horaria de
instrucdes relacionadas ao assunto para os cadetes da referida turma, ao longo da formacéo;
durante o cumprimento de missdes voltadas para o combate em ambientes urbanos, qual o grau
de confianca proporcionado pelo conhecimento adquirido durante a formagdo na AMAN; e
como o nivel de conhecimento no assunto influencia no desempenho do Oficial durante as
operacdes nesse contexto. Esses dados foram coletados de cadetes de diversas A/Q/S e oficiais
que atuaram nesse tipo de operacdo logo nos primeiros anos p6s formados por meio de

formularios online.

3.2 METODOS

O método de pesquisa utilizado foi o indutivo. Houve uma coleta de dados, e dentro do
método indutivo, foram seguidas as etapas Observacdo, Hipdtese, Comparacdo e
Generalizacdo. Foram utilizados formularios on-line, visando atingir o maior nimero possivel

de militares. E com perguntas diretas, de maltipla escolha, evitando subjetividade.

O formulério para os cadetes foi feito com base no exercicio conduzido pela Sesséo de
Instrucdo Especial da AMAN para os cadetes do 4° Ano de 2019, chamado de Estagio de
Operacbes Contra Forcas Irregulares. Esse exercicio se da num contexto de Operagdes em
Ambiente Urbano e sdo ministradas e aplicadas Técnicas, Taticas e Procedimentos desse tipo

especifico de combate.

O formulario destinado aos oficiais tomou por base, exclusivamente, o nivel de preparo
no assunto relacionado ao Combate Urbano obtido durante sua formagdo na AMAN. Visando
obter respostas relacionadas ao grau de confianca e ao nivel de conhecimento durante o

cumprimento das miss@es.

Ambos os questionarios foram criados e suas respectivas respostas coletadas entre o0s

meses mar¢o e maio do ano de 2019.
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3.2.1 Avaliagdo Do Ensino Na AMAN

Foi realizado um questionario voltado para a formacao do Cadete na AMAN no assunto
Combate Urbano, de acordo com o Anexo “A”. O questionério foi respondido por cadetes do

4° ano das diversas Armas, Quadro e Servico da AMAN do ano de 2019.

O objetivo foi verificar a suficiéncia do assunto e o grau de confianca dos cadetes,
futuros comandantes de fracdo, ao assumir seus pelotdes caso tenham que participar de uma
operacdo do tipo. Foram realizadas perguntas diretas, evitando a subjetividade nas respostas.

As perguntas foram do tipo multipla escolha e ndo houve pergunta descritiva.
3.2.2 Avaliacdo Em Operagdes

Essa pesquisa se deu por meio de um questionario, voltado para verificar a suficiéncia
de carga horaria do assunto no desempenho das funcdes de oficial em operacgdes, de acordo com
o Anexo “B”. Os alvos da pesquisa foram oficiais que se depararam com a misséo de ministrar

instrucdes relacionadas ao assunto e comandar seus pelotdes numa situacéo de combate urbano.

O objetivo foi avaliar o conhecimento obtido durante a formacgdo do Oficial da
Academia Militar das Agulhas Negras quanto as TTP de Combate em Ambiente Urbano e a sua
suficiéncia para o bom cumprimento desse tipo de missdo. Foram realizadas perguntas diretas,
evitando a subjetividade nas respostas. As perguntas foram do tipo maltipla escolha e ndo houve

pergunta descritiva.

3.3 ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada nas seguintes etapas. Primeiramente, foram elaboradas as
perguntas e respostas voltadas para os objetivos do trabalho e enquadradas nos objetivos
particulares dos respectivos questionarios. Apds isso, foram consultados alguns oficiais do
Curso de Infantaria da AMAN quanto ao contetdo e qualidade das perguntas e respostas,
inclusive o orientador. Na sequéncia, 0s questionarios passaram por uma revisao gramatical e
de concordancia. Finalmente, apds devidamente corrigidos, houve a divulgacdo das pesquisas

de acordo com os respectivos publicos alvos.

Foi coletado um nimero suficiente de respostas e estas foram analisadas de acordo com

0s objetivos do trabalho.
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3.4 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

O instrumento de pesquisa utilizado para a realizagdo do trabalho foi o questionario.
Os questionarios foram elaborados com perguntas diretas, evitando a subjetividade nas
respostas. As perguntas foram do tipo multipla escolha e ndo houve pergunta descritiva. Os
questionarios foram divulgados via internet, por meio de formularios on-line, visando facilitar

a divulgacdo, resposta e posterior analise dos resultados.

A escolha desse Instrumento de Pesquisa justifica-se pela sua facilidade de
divulgacéo e de abranger um maior numero de entrevistados. Todas as perguntas contidas nos

questionarios se relacionavam ao tema proposto.
3.5 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos estdo representados em gréaficos para melhor visualizagdo. Os
dados foram analisados estatisticamente de acordo com o efetivo total que respondeu a pesquisa
e estardo apresentados de maneira percentual. Serdo apresentados a seguir os resultados de
ambas as pesquisas, separadamente. As perguntas e respostas completas dos questionarios estdo

disponiveis nos anexos “A” e “B” do trabalho.
3.5.1 Avaliagdo Do Ensino Na AMAN

Com um total de 111 respostas, podemos observar os seguintes resultados, de acordo

com cada grafico:

Qual sua Arma/Quadro/Servigo?

111 respostas

@ Infantaria.

@ Cavalaria.
Artilharia.

® Engenharia.

@ Intendéncia.
10,8% @ Comunicagoes.
@ Material Bélico.




Infantaria: 42,3%
Cavalaria: 10,8%
Artilharia: 12,6%
Engenharia: 8,1%
Intendéncia: 12,6%
Comunicac0es: 8,1%

Material Bélico: 5,4%

Seu curso ministrou instrugoes especificas relacionadas a esse assunto ao

longo dos 4 anos de formagao? Caso positivo, com que frequéncia?

111 respostas

[

N&o: 14,4%

Sim, uma vez ao longo dos 4 anos: 19,8%
Sim, duas vezes ao longo dos 4 anos: 13,5%
Sim, trés vezes ao longo dos 4 anos: 7,2%

Sim, mais de trés vezes ao longo dos 4 anos: 45%

@ Nao.
@ Sim, uma vez ao longo dos 4 anos.

Sim, duas vezes ao longo dos 4 anos.

@ Sim, trés vezes ao longo dos 4 anos.

@ Sim, mais de trés vezes ao longo dos
4 anos.
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Ao longo das missdes desenvolvidas na SIEsp do 4° ano, como vocé avalia
seu conhecimento nesse tipo de combate para o cumprimento das missoes?

111 respostas

@ Excelente.
@ Muito Bom.
@ Bom.

@ Regular.

@ Insuficiente.

Excelente: 11,7%
Muito Bom: 26,1%
Bom: 28,8%
Regular: 22,5%
Insuficiente: 10,8%

Caso voceé recebesse a missao de ministrar uma instrugao relativa a
alguma TTP de Combate Urbano, qual ...nesse assunto durante sua formagao.

111 respostas
@ Excelente.
@ Muito Bom.
® Bom.
A @ Regular.
37,8% @ Insuficiente.

Excelente: 6,3%
Muito Bom: 26,1%
Bom: 37,8%
Regular: 22,5%

Insuficiente: 7,2%
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3.5.2 Avaliacdo Em Operacdes

Com um total de 24 respostas, podemos observar os seguintes resultados, de acordo com

cada grafico:
Qual sua Arma/Quadro/Servigo?
24 respostas
@ Infantaria

8,3% @ Cavalaria
@ Attilharia
Engenharia
8,3% @ Eng & %
@ Intendéncia

@ Comunicagdes
@ Material Bélico

Infantaria: 58,3%
Cavalaria: 4,2%
Artilharia: 4,2%
Engenharia: 4,2%
Intendéncia: 8,3%
Comunicac0es: 12,5%
Material Bélico: 8,3%

Durante sua formacao, seu curso ministrou instrucoes relacionadas ao
assunto?

24 respostas

® Sim
@ Nio

Sim: 83,3%
Né&o: 16,7%



Com a resposta sendo “b. Nao”, a secdo seguinte obteve os seguintes resultados:

Vocé acredita que, caso esse tipo de instrugao fosse ministrada durante
sua formagao, sua fungao seria melhor desempenhada no assunto?

4 respostas
@® Sim
@ Nao
100%
Sim: 100%
N&o: 0%

Vocé acredita que seja necessaria uma maior carga horaria destinada ao
assunto durante a formacao do Oficial de AMAN?

4 respostas

® sim
® Nao

Sim: 100%
Néo: 0%
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Pode-se verificar certo despreparo de alguns oficiais de AMAN no assunto,
ao cumprir missoes em Ambiente Urbano?

4 respostas

® sim
® Nio

Sim: 100%
N&o: 0%

Com a resposta sendo “a. Sim”, a secdo seguinte obteve os seguintes resultados:

Qual sua avaliagao quanto a qualidade dessa instrugao?

20 respostas

@ Excelente
@ Muito Bom
® Bom

® Regular
@ Insuficiente

i
Y

Excelente: 10%
Muito Bom: 55%
Bom: 20%
Regular: 10%

Insuficiente: 5%
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Durante o cumprimento de missées em Ambiente Urbano, pode-se verificar
certo despreparo de alguns oficiais de AMAN no assunto?

20 respostas

® Sim
® Nio

Sim: 70%
Néo: 30%

Vocé acredita que seja necessaria uma maior carga horaria destinada ao
assunto durante a formacgao do Oficial de AMAN?

20 respostas

@ sim

H ® Nao

Sim: 85%
Né&o: 15%
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Considerando, exclusivamente, o conhecimento relacionado ao assunto
adquirido na AMAN. Qual grau de conf...o cumprimento desse tipo de missao?

20 respostas

Excelente: 0%
Muito Bom: 45%
Bom: 30%
Regular: 25%

Insuficiente: 0%

@ Excelente
@ Muito Bom
® Bom

@ Regular
@ Insuficiente

31
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 AVALIACAO DO ENSINO NA AMAN

Observando os resultados da primeira pesquisa, realizada com cadetes, observa-se que
muitos cursos ainda ndo possuem carga horaria destinada ao assunto, até 0 momento da
realizagéo da pesquisa. Temos 14,4% desse universo que nunca tiveram instrugdes do tipo ao
longo dos 4 anos de formacdo, dentro de seus cursos. Isso implica em uma falta de confianca
dos cadetes ao executar atividades relacionadas ao assunto. 62,1% consideram que seu
conhecimento no assunto € Bom ou inferior, influenciando diretamente no desempenho dos
mesmos durante a SIEsp do 4° ano no ano de 2019. Exercicio onde foram simuladas situa¢oes
préximas a atual possibilidade de emprego das tropas do Exército. Ainda, 67,5% dos cadetes
consideram que seu grau de confianga seria Bom ou inferior na situagdo de necessitar

ministrar uma instrucdo do assunto Combate Urbano.

Como 47 das 111 respostas foram de cadetes do Curso de Infantaria, ainda que esse
Ccurso seja 0 que mais da importancia ao assunto e ministra uma maior carga horéria de
instrucdes de Combate Urbano, ainda observamos que 24 cadetes desses 47 consideram seu
conhecimento e grau de confianga Bom ou inferior. Os cadetes do Curso de Material Bélico,
afirmam nunca terem recebido instrucdes relativas a esse assunto durante sua formacéo, até a

data da realizacdo da pesquisa.

Observa-se por conta dos resultados, que ainda ha uma necessidade de maior carga
horéria do assunto durante a formacéo dos Oficiais de todas A/Q/S da AMAN.

4.2 AVALIACAO EM OPERACOES

A segunda pesquisa foi realizada com 24 oficiais das diversas A/Q/S e de diferentes
turmas de formagdo da AMAN. Desses 24, 4 (1 de Intendéncia, 1 de Material Bélico e 2 de
Comunicag0es) afirmaram ndo ter tido instrucGes relativas ao assunto durante sua formacéo e
acreditam que desempenhariam melhor suas fun¢des no assunto caso seu curso ministrasse esse
tipo de instrucdo. Dos 24 oficiais, 18 observaram certo despreparo de alguns oficiais no assunto
durante as missdes em Ambiente Urbano, 21 acreditam ser necessario o aumento na carga

horéria de instrugdes relacionadas ao assunto.

Ja os oficiais 0s quais seus cursos ministraram essas instrucdes, 65% consideram a

qualidade da instrugdo Muito Boa ou Excelente, 35% Bom ou inferior. E, levando em conta
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esse conhecimento obtido exclusivamente na AMAN, 55% afirmam que o mesmo o0s

proporcionou um grau de confianga Bom ou Regular e 45% um grau Muito Bom.

Esses resultados se mostram alinhados com o objetivo do trabalho, evidenciando certa
necessidade de uma maior carga horéria visando a preparacéo do Oficial de AMAN no assunto
Combate em Ambiente Urbano. Considerando que 21 dos 24 oficiais que responderam a
pesquisa, consideram necessario 0 aumento na carga horéria de instrucdes relacionadas ao

assunto.
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5 CONCLUSAO

Analisando o referencial tedrico, observa-se a grande complexidade do Ambiente
Urbano diante de um possivel combate. O territorio Brasileiro e de diversos paises no mundo,
se torna cada vez mais urbanizado, tornando essa questdo cada vez mais frequente nas mesas
dos comandantes dos mais diversos escaldes da nossa Forca. Como a AMAN forma
comandantes, o oficial combatente certamente se vera diante de uma operagdo no contexto
Urbano e tera que tomar decisGes eficientes e eficazes para bem cumprir sua missdo. Essa
capacidade de tomar decisGes dependera de seu conhecimento no assunto, bem como sua

confianga nessas situagoes.

Com isso, se mostra cada vez mais necessério bem formar o Oficial Combatente da
Linha Bélica para atuar nos mais diversos ambientes operacionais, dando énfase aos assuntos
presentes na atual conjuntura nacional e mundial. A pesquisa realizada no trabalho apontou para
a necessidade de uma maior carga horaria do assunto na formacéao do Oficial, prejudicando seu
nivel de confianca em certos casos. O primeiro passo para uma possivel reformulacéo devera
tomar lugar no curriculo da AMAN, adicionando uma maior carga horéria relacionada ao
assunto Combate em Ambiente Urbano no cronograma de todos as A/Q/S. Tudo com a
finalidade de proporcionar o minimo de conhecimento necessario para que o oficial possa bem
cumprir as diversas missdes que surgirem, contextualizadas com o atual emprego da Forca

nesse ambiente operacional.
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Anexo “A”
Questionério 1: Preparacdo do cadete da AMAN no assunto Combate Urbano

O questionario foi composto das seguintes perguntas e respectivas respostas:

1) Qual sua Arma/Quadro/Servigo?

a. Infantaria

=

Cavalaria
Artilharia

a o

Engenharia

Intendéncia

@

f.  Comunicagdes
g. Material Bélico
2) Seu curso ministrou instrucdes especificas relacionadas a esse assunto ao longo dos
4 anos de formacdo? Caso positivo, com que frequéncia?
a. Nao.
b. Sim, uma vez ao longo dos 4 anos.
c. Sim, duas vezes ao longo dos 4 anos.
d. Sim, trés vezes ao longo dos 4 anos.
e. Sim, mais de trés vezes ao longo dos 4 anos.
3) Ao longo das missbes desenvolvidas na SIEsp do 4° ano, como vocé avalia seu
conhecimento nesse tipo de combate para o cumprimento das missdes?
a. Excelente.
b. Muito Bom.
c. Bom.
d. Regular.
e. Insuficiente.

4) Caso voce recebesse a missdo de ministrar uma instrucdo relativa a alguma TTP de
Combate Urbano, qual seria seu nivel de confianca? Tomando por base o
conhecimento adquirido nesse assunto durante sua formagéo.

a. Excelente.
b. Muito Bom.
c. Bom.

d. Regular.

e. Insuficiente.
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Anexo “B”
Questionario 2: Preparacdo do Oficial de AMAN para o Combate em Ambiente Urbano

O questionario foi composto das seguintes perguntas e respectivas respostas:

1) Qual sua Arma/Quadro/Servigo?

a. Infantaria

=

Cavalaria
c. Artilharia
d. Engenharia
e. Intendéncia
f.  Comunicagdes
g. Material Bélico
2) Durante sua formacao, seu curso ministrou instrucoes relacionadas ao assunto?
a. Sim
b. Néo

A pergunta de nimero 2 (dois) dividiu o questionario em 2 sec¢des, dependendo da

resposta do entrevistado.

~ 9

Caso a resposta tenha sido “b. Nao”, a secdo seguinte teria as seguintes perguntas:

3) Vocé acredita que, caso esse tipo de instrucdo fosse ministrada durante sua
formagéo, sua fungéo seria melhor desempenhada no assunto?
a. Sim
b. Néo
4) Vocé acredita que seja necessaria uma maior carga horaria destinada ao assunto
durante a formacéo do Oficial de AMAN?
a. Sim
b. Néo
5) Pode-se verificar certo despreparo de alguns oficiais de AMAN no assunto, ao
cumprir missdes em Ambiente Urbano?
a. Sim
b. Néo
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Caso a resposta tenha sido “a. Sim”, a secdo seguinte teria as seguintes perguntas:

3) Qual sua avaliagdo quanto a qualidade dessa instrucéo?

a.
b.
c.
d.

€.

Excelente.
Muito Bom.
Bom.
Regular.

Insuficiente.

4) Durante o cumprimento de missdes em Ambiente Urbano, pode-se verificar certo

despreparo de alguns oficiais de AMAN no assunto?

a.
b.

Sim

Nao

5) Vocé acredita que seja necessaria uma maior carga horéria destinada ao assunto
durante a formacéo do Oficial de AMAN?

a.
b.

Sim

Nao

6) Considerando, exclusivamente, o conhecimento relacionado ao assunto adquirido na

AMAN. Qual grau de confianga esse conhecimento o proporcionou ao comandar

sua fracdo no cumprimento desse tipo de missdo?

a.
b.

C.

Excelente.
Muito Bom.
Bom.
Regular.

Insuficiente.



