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OPERACIONAL DE MONTANHA

Danilo Mota Crabbi?
Rosemberg Pereira Dias Junior ?

RESUMO

O ambiente operacional de montanha caracteriza-se, dentre outros aspectos, pelo terreno
compartimentado, pronunciados aclives e declives e precariedade de caminhos, impondo acentuadas
restricbes quanto a mobilidade e quanto ao estabelecimento de um eficiente fluxo logistico. Tais
caracteristicas exigem a existéncia de uma tropa capacitada técnica e taticamente para o emprego
neste peculiar ambiente operacional. No Exército Brasileiro, a 42 Brigada de Infantaria Leve (Montanha)
é a Grande Unidade vocacionada para o emprego em ambiente operacional de montanha, possuindo
treinamento, material especifico e pessoal especializado para 0 emprego neste ambiente operacional.
No escopo de contribuir para 0 aumento da operacionalidade desta Grande Unidade, o presente artigo
realiza um estudo das adequacdes doutrindrias necessarias a Funcdo Logistica Transporte em
ambiente operacional de montanha. Para uma melhor delimitacdo do estudo, esté orientado em verificar
a viabilidade quanto ao emprego de muares, animais largamente empregados na montaria, tracdo e
carga de material, para o estabelecimento do fluxo logistico em uma operacéo de infiltragdo do Batalh&o
de Infantaria de Montanha.
Palavras-chave: ambiente operacional de montanha, infiltracdo, logistica, muares, transporte,
Batalh&o de Infantaria de Montanha, 42 Brigada de Infantaria Leve (Montanha).

RESUMEN

El ambiente operativo de la montafia se caracteriza, entre otras cosas, por el relieve
compartimentado, pendientes pronunciadas y caminos precarios, que imponen severas restricciones a
la movilidad y el establecimiento de un flujo logistico eficiente. Dichas caracteristicas requieren la
existencia de una tropa con capacitad técnica y tactica para el empleo en este ambiente operativo
peculiar. En el Ejército brasilefio, la 42 Brigada de Infanteria Ligera (Montafia) es la Gran Unidad
dedicada al empleo en ambiente operativo de montafia, con capacitacion, material especifico y personal
experto para el empleo en este ambiente operativo. Con el objetivo de contribuir al desarollo de la
operatividad de esta Gran Unidad, este articulo realiza un estudio de las adaptaciones doctrinales
necesarias para la Funcién Logistica de Transporte en un ambiente operativo de montafia. Para una
mejor delimitacion del estudio, esta orientado a verificar la viabilidad con respecto al uso de mulas,
animales ampliamente utilizados en el monte, la traccion y la carga de material, para establecer el flujo
logistico en una operacion de infiltracion del Batallén de Infanteria de Montafia.
Palabras-clave: ambiente operativo de montafia, infiltracion, logistica, mulos, transporte, Batallon de
Infanteria de Montafia, 42 Brigada de Infanteria Ligera (Montafia).
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1 INTRODUCAO

As operacfes militares contemporaneas, desenvolvidas em um ambiente
operacional complexo, imprevisivel e permeado de mdultiplos atores, obrigam, nos
mais diversos espectros do conflito, a concentracéo e o emprego de meios e recursos
materiais imprescindiveis ao combate. Durante a ofensiva americana no Iraque, no
ano de 2003, o General de Divisdo David H. Petraeus, comandante da 1012 Diviséo
Aerotransportada, afirmou que “[...] embora as taticas ndo sejam faceis, elas sdo
relativamente simples quando comparadas com a logistica.” (ATKINSON, 2008, p.81).

A Doutrina Militar Terrestre (DMT) atribui a Funcdo de Combate Logistica a

responsabilidade em prever e prover apoio e Servicos necessarios ao combate:

A efetividade da Funcdo de Combate Logistica consiste na aplicacao
oportuna e equilibrada de recursos de toda ordem em funcéo da situacdo
operativa apresentada. Da mesma forma, requer a existéncia, desde o tempo
de paz, de meios adequados e suficientes, de modo a permitir geracgéo,
desdobramento, sustentacdo e reversdo de forcas com rapidez e
oportunidade (BRASIL, 2014a, p.8-1).

A Funcdo de Combate Logistica integra os trés niveis de planejamento e
condugcdo das operacdes militares. “Nos niveis estratégico e operacional ela
condiciona o planejamento e a execucdo das operacgdes, enquanto no nivel tatico
adapta-se a manobra planejada para torna-la viavel.” (BRASIL, 2014a, p.8-5). Quanto
ao desenvolvimento de suas atividades e tarefas no nivel tatico, pode-se afirmar que
‘A efetividade da Logistica Militar nesse nivel é relacionada a capacidade de
proporcionar o apoio logistico adequado as forgas no momento e local oportunos.”
(BRASIL, 2014a, p 8-5).

Partindo deste pressuposto, a logistica deve buscar se adequar as
necessidades inerentes da forca apoiada, adaptando-se as especificidades de cada
tropa, fazendo chegar de maneira oportuna e efetiva 0s recursos necessarios a

manutencao da prontidao operativa.

A dispersao de meios em zonas de a¢do muitas vezes ndo contiguas, aliada
a permanéncia do apoio ao Territério Nacional e na Zona do Interior, imp&e a
necessidade de prévia centralizacdo do apoio e da descentralizacéo seletiva
de recursos consoante as necessidades especificas da forca apoiada, que
materializa a maxima da “logistica na medida certa”. (BRASIL, 2014b, p 1-1,
grifo nosso.)

O Glossario das Forgas Armadas define o termo ambiente (Ambi) operacional
(Op) como o “Conjunto de condi¢des e circunstancias que afetam o espaco onde
atuam as forgas militares e que afetam e interferem na forma como s&o empregadas.”

(20154, p. 27). A Forca Terreste (F Ter), no esfor¢o para desenvolver as capacidades



necessarias ao moderno campo de batalha, busca preparar elementos aptos para o
emprego nos mais distintos ambientes operacionais caracteristicos do territorio
nacional.

A presente pesquisa tem por finalidade analisar as necessidades logisticas para
uma operacao em Ambi Op de montanha (Mth), particularmente para a infiltracdo de
um Batalhdo de Infantaria de Montanha (Bl Mth). Pretende verificar a aplicabilidade
do emprego dos muares no apoio logistico proporcionado pela Companhia de
Comando e Apoio, organica do Bl Mth, contribuindo para a evolu¢gdo da DMT e para
o implemento da capacidade operativa das Unidades da 42 Brigada de Infantaria Leve
(42 Bda Inf L) (Montanha).

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Antecedendes do problema

A Estratégia Nacional de Defesa (END), delineadora, dentre outros aspectos, da
reorganizacdo e reorientagdo das Forcas Armadas (FA), determina entre as
capacidades desejadas para as FA a “Manutencdo de unidades aptas a compor
Forcas de Pronto Emprego, em condicbes de atuar em diferentes ambientes
operacionais” (2012, p.128, grifo nosso). Neste contexto, presenciamos no ano de
2013 a transformacao da 42 Brigada de Infantaria Motorizada em 42 Bda Inf L (Mth),
Grande Unidade Operacional vocacionada para o emprego no ambiente operacional
de Mth.

A transformacédo de uma Grande Unidade, atribuindo-lhe a vocacdo para o
emprego neste ambiente operacional peculiar, traz consigo a necessidade de estudos
para a consolidacdo de sua base doutrindria. No campo da Funcdo de Combate
Logistica no Ambi Op de Mth, adentramos em um territorio ainda mais incipiente no
gue se refere as atividades, técnicas e procedimentos necessarios a manutencéo do
apoio logistico continuo.

O terreno montanhoso, caracterizado, dentre outros aspectos, pela “acentuada
restricdo ao movimento de tropas de qualquer natureza” (BRASIL, 2017, P. 6-3),
impde acentuada “dificuldade de manutencéo do fluxo de apoio logistico” (BRASIL,
2017a, P. 6-3), principalmente no tocante as atividades desenvolvidas pela funcao
logistica transporte, caracterizada pelo “[...] conjunto de atividades que séo

executadas, visando ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por



diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados,[...]” (BRASIL,
2015b, p.57).

Desta forma, fica evidente a necessidade de adequacédo das atividades
logisticas, particularmente aquelas diretamente relacionadas a funcdo logistica

transporte, as caracteristicas impostas pelo terreno montanhoso.

1.1.2 Formulagé&o do problema

No sentido de adequar as atividades logisticas as caracteristicas peculiares do
Ambi Op de Mth, foi formulado o seguinte problema: qual a viabilidade no emprego de
muares para o transporte de suprimentos, proporcionando o apoio logistico continuo

e adequado durante a infiltracdo do Bl Mth em terreno montanhoso?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

A presente pesquisa pretende verificar a eficacia no emprego de muares,
animais que por sua robustez e adaptabilidade sdo largamente empregados na
montaria, tracdo e carga de material, para o transporte de suprimentos durante a
realizacdo de uma manobra de infiltracdo pelo Bl Mth em terreno montanhoso,
contribuindo com a evolucéo da Doutrina Militar Terrestre, particularmente no tocante

as Operacdes Militares em Ambi Op de Mth.

1.2.1 Objetivos Especificos
A fim de propiciar a constru¢do de uma cadeia logica de ideias que permitam a

alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram delineados o0s seguintes objetivos
especificos:

a. Descrever as caracteristicas e peculiaridades do Ambi Op de Mth.

b. Descrever os principios doutrinarios relativos a forma de manobra infiltracao
nas Operacdes Ofensivas, particularmente nas operacbes em Ambi Op de Mth.

c. ldentificar as principais dificuldades no estabelecimento do fluxo logistico em
uma infiltragdo em terreno montanhoso.

d. Identificar as solu¢gbes adotadas por outras tropas Mth no exterior para a
execucao de sua logistica.

e. ldentificar as capacidades das mulas para o transporte de cargas em terreno
montanhoso, verificando sua aplicabilidade para fins militares.

f. Analisar os resultados obtidos, concluindo sobre sua aplicabilidade, forma de



emprego e dotacao ideal para um Bl Mth.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIQC)ES

A Concepcao de Transformacdo do Exército reconhece a doutrina como um
importante vetor impulsionador do Processo de Transformacgéo (BRASIL, 2013, p.32).
Neste sentido, o estabelecimento de técnicas, taticas e procedimentos que orientem
0o emprego dos elementos da F Ter potencializa a eficiéncia de seus meios,
contribuindo para um maior nivel de operacionalidade da Forca e para o
desenvolvimento de suas capacidades militares.

A melhoria dos procedimentos relacionados a execucdo das tarefas que
possibilitem uma logistica adequada, capaz de atender as necessidades do usuério
de maneira continua e imediata, € fundamental para o sucesso de qualquer operagao
militar.

O presente artigo tem por objetivo verificar a viabilidade no uso de muares para
o transporte de suprimentos necessarios a conducdo de uma operacao de infiltracao
de um Bl Mth em Ambi Op de Mth, verificando quais particularidades do apoio logistico
para esta operacdo, quais as demandas logisticas imprescindiveis e quais as
capacidades necessarias aos meios encarregados da execucao da funcéo logistica
transporte durante a infiltracdo, concluindo sobre a eficacia no emprego dos muares
para o atendimento de tais requisitos.

Desta maneira, justifica-se por investigar as adequacfes necessarias a logistica
aplicada ao Ambi Op de Mth, contribuindo para a evolugcao da DMT e para uma melhor

capacitacdo dos BatalhGes de Infantaria integrantes da 42 Bda Inf L (Mth).

2 METODOLOGIA

Em conformidade com os procedimentos descritos na literatura relacionada a
pesquisa cientifica, foi formulado inicialmente um problema a ser solucionado. A partir
desta observacao, o processo de revisao literaria foi iniciado com o intuito de estruturar
um raciocinio légico que propicie a assimilacdo dos conhecimentos necessarios a
solucéo do problema. O referencial conceitual foi concluido com a apresentacdo das
justificativas de relevancia do tema e suas possiveis contribuicfes para a F Ter.

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram determinantes as seguintes fontes
e critérios:

a. Fontes de consulta para a coleta de dados



- Revistas disponibilizadas pelo Portal de Doutrina do Exército;
- Publicacdes do Comandante, Estado-Maior, Departamento-Geral do
Pessoal e Departamento de Educacéo e Cultura do Exército;
- Monografias apresentadas na ESAO e ECEME; e
- Manuais dos Exércitos Brasileiro, Espanhol, Americano e Chileno.
b. Critérios na busca de dados provenientes de base eletrénica
- Estudos publicados em portugués, inglés ou espanhol;

ApoOs a coleta dos dados, as informagfes obtidas foram submetidas a critérios
de organizacdo, tratamento e analise com a finalidade de ampliar o entendimento da
dimensdo do problema e pontuar as variaveis determinantes para a sua solucao.
Foram aplicados instrumentos de pesquisa de forma a aproveitar a experiéncia dos
militares que compdem a amostragem na discussdo de medidas que possam
contribuir no aperfeicoamento da funcao logistica transporte em Ambi Op de Mth e
consequente solucdo do problema.

Da andlise das informacdes originadas pela quantificacdo e qualificacdo dos
dados obtidos, acrescida da observacéo de seus impactos para o aperfeicoamento da
atividade, concluiremos acerca das capacidades necessarias ao atendimento das
demandas logisticas em uma operacao de infiltracdo em Ambi Op de Mth e quanto a

eficacia do emprego de muares no provimento de tais necessidades.

2.1 AMOSTRA

A amostra estudada foi composta por oficiais, subtenentes e sargentos do
Exército Brasileiro que possuam algum nivel de especializacdo em montanhismo
militar e que preferencialmente tenham empregado muares para o transporte de
cargas ou pessoal em operagdOes militares, durante a realizagdo do Curso Avancado
de Montanhismo, no Centro de Instrucdo de Operacbes em Montanha, ou nos
exercicios de adestramento das Unidades da 42 Bda Inf L (Mth), possuindo subsidios
para colaborar de forma significativa, com dados pertinentes e fidedignos, obtidos por

intermédio de suas experiéncias particulares.

2.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente pesquisa pode ser considerada, quanto ao método de abordagem,
pela utilizacdo da modalidade dedutiva, fundamentando-se na compreensdo das
premissas gerais da Funcéo de Combate Logistica do acordo com a Doutrina em vigor

para o EB e particularizando, por silogismo, sua aplicabilidade para as condicbes
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especificas do ambiente opracional Mth. Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 92) “os
argumentos dedutivos sacrificam a ampliagdo do conteudo para atingir a ‘certeza’.
Em relacdo ao método de procedimentos, a investigacdo das similaridades entre
processos semelhantes observados em situagdes distintas, caracteriza a utilizagdo do
procedimento comparativo.

Quanto a sua natureza, a presente pesquisa € do tipo aplicada, uma vez que
pretende propor medidas para a melhoria das atividades relacionadas a Funcao de
Combate Logistica durante a realizacado de uma operacéo militar em Ambi Op de Mth.

A interpretacdo dos fendbmenos relacionados ao apoio logistico em Ambi Op de
Mth e a compreensdo de seus significados por meio do pesquisador indicam uma
abordagem qualitativa do problema, valendo-se, em determinadas etapas, de analise
guantitativa dos dados coletados. Pretende-se aumentar a percep¢ao da dinamica do
problema, obtendo-se uma visdo mais completa que propicie o aperfeicoamento do
processo. Neste sentido, com base nos objetivos gerais, a pesquisa pode ser

classificada como descritiva.

2.3 COLETA DE DADOS

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados para obtencdo de dados,
inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliografica nas publicacbes do EB e de
Forcas Armadas estrangeiras, realizando um estudo exploratorio a respeito do
assunto, notadamente sobre as deficiéncias da funcao logistica transporte no Ambi
Op de Mth e como outros exércitos no exterior solucionaram situagdes similares. Em
um segundo momento, esclarecidas as possiveis necessidades, deficiéncias e
limitacbes do apoio logistico nas operacdes em Mth, assim como as possiveis
hipéteses para a solugdo do problema verificado, foram aplicados questionarios na
amostragem, analisando a viabilidade das solucdes apresentadas de acordo com as
experiéncias particulares da amostra, além da realizacdo de uma entrevista

exploratéria com o Primeiro-Tenente do Exército Argentino Patricio Scarzela.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA
Segundo Ferreira Junior (2010, p. 22), “o Brasil € um pais continental, com

8.514.876 km?2. Seu relevo constitui-se de planicies e principalmente de planaltos”.
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Nos planaltos, héa predominancia de elevacdes suaves, porém existem serras
e afloramentos rochosos, os quais necessitam de métodos ligados ao
alpinismo para circular-se nelas, salvo por estradas e caminhos. Como
exemplo, pode-se citar os Aparados da Serra, na regido Sul, a serra da
Mantiqueira, na regido Sudeste, a Chapada do Araripe, na regido Nordeste,
a serra da Bodoquena, na regido Centro-oeste e a serra Pacaraima, na regido
Norte (FERREIRA JUNIOR, 2010, p. 23).

Ainda que segundo a classificacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) somente sdo consideradas montanhas regibes com altitude
superior a 3000 metros, a classificacdo militar leva em consideragao as influéncias
provocadas pela alteracéo de inclinacéo, de vegetacao e climaticas sobre o emprego
técnico e tatico das tropas em operacdes. Dessa forma, para fins militares, considera-
se Mth qualquer elevagcdo com mais de 500 metros de altitude, podendo ser picos
isolados, colinas simples, serras ou cordilheiras (BRASIL, 2017b, p 4-3).

O sistema de classificagdo militar dos EUA para as regides montanhosas

entende que:

As montanhas sdo classificadas geralmente como baixas ou altas,
dependendo do seu relevo e altura. As baixas montanhas tém altura de 300
a 900 m (1.000 a 3.000 pés). As montanhas altas tém altura geralmente
excedendo 900 m (3.000 pés) e séo caracterizadas por zonas alpinas estéreis
nos cumes. As geleiras e a camada de neve constante sdo comuns nas
montanhas altas e geralmente apresentam-se com mais obstaculos e
restricdes ao movimento do que as baixas montanhas (EUA, 2000, p. 1-4,
traducdo nossa).

De acordo com a Doutrina do EB, o Ambi Op de Mth pode ser definido como:

Ampla area geografica composta por formas e acidentes do relevo com
consideravel desnivel em relagcdo a area circunvizinha e caracterizada por
terrenos compartimentados com encostas ingremes e precariedade de
caminhos. A area de operagdes em montanha ndo esta, necessariamente,
associada as regifes de grandes altitudes. Conforme as particularidades e a
localizacéo do terreno, pode receber influéncia de condi¢des meteoroldgicas
adversas (BRASIL, 2017b, p. 5-1).

Penteado (2012, p. 27) aponta que o relevo brasileiro apresenta modestas
altitudes e ndo ha restricbes para o emprego de tropa quanto a aclimatacdo e a
adaptacao do pessoal para as operacdes, sendo que a principal caracteristica que
determina o Ambi Op de Mth no territorio brasileiro € a utilizacdo de técnicas e

equipamentos especiais para realizar a transposicédo do obstaculo no terreno.

O Ambi Op de montanha necessita da utilizagdo de técnicas, taticas e
procedimentos especificos para o melhor aproveitamento do terreno, a
possibilidade de aumentar o poder relativo de combate de nossas forcas e a
capacidade de prever os fatores atmosféricos que interferem diretamente na
capacidade de combate do homem (BRASIL, 2008 apud PENTEADO, 2011,
p.26).



12

Com base nas premissas apresentadas, observa-se a necessidade de o EB

possuir uma tropa com adestramento especifico, intruida técnica e taticamente para o

emprego neste peculiar Ambi Op. As operacftes militares em terreno montanhoso

exigem “[...] das forgas em confronto um elevado grau de adestramento para subsistir

e combater em Mth, calcado em doutrina especifica para este Ambi Op” (BRASIL,

20170, p. 5-1).

No nivel individual, os soldados tém que entender os conceitos basicos de
montanha e ambiente de alta altitude, especialmente se eles ndo possuem
experiéncia anterior neste ambiente. Eles tendem a cometer erros simples,
gue podem ser evitados com treinamento e experiéncia. Problemas comuns
para as novas tropas seguem: As inundacdes repentinas sdo comuns nas
montanhas apds fortes chuvas, mas ha sempre casos em que individuos e
equipamentos atravessam uma ravina ou passarela logo apés uma chuva
pesada e sdo perdidos em uma inundacdo repentina (MALIK, 2003, p. 9,
traducdo nossa).

Durante o planejamento das operagbes militares em Mth, deve-se levar em

consideragao, primordialmente, os aspectos relacionados aos efeitos ambientais

sobre tais operacoes.

As montanhas apresentam em diversas faixas do terreno abismos, pareddes
e afloramentos rochosos, o que frequentemente inviabiliza o apoio mutuo
entre os corredores de mobilidade e restringe a utilizagdo de blindados as
estradas. Portanto, a busca do combate ndo linear, o uso das por¢bes
impeditivas do terreno como faixas de infiltracdo e a defesa em todas as
direcbes avultam de importdncia ao se combater em area montanhosa,
valorizando-se assim o principio da guerra surpresa (FERREIRA JUNIOR,
2010, p. 29).

No que se refere as operacdes ofensivas em Mth, podemos assinalar que:

As acles ofensivas na montanha sdo utilizadas, normalmente, visando
auxiliar os escaldes brigada e maiores nas seguintes finalidades:

- Conquistar ou manter determinada zona do terreno montanhoso de
importancia tatica ou estratégica; e

- Desviar a atencdo do inimigo para zonas de interesse secundario, para
conseguir surpresa em outras de interesse especial (JAQUEIRA FILHO,
1998, p.20).

De acordo com o novo manual de Operacdes do Exército Brasileiro (EB), dentro

das operacfes ofensivas a infiltracdo é uma forma de manobra tética, empregada

durante um Ataque:

A infiltracdo € uma forma de manobra ofensiva tatica na qual se procura
desdobrar uma for¢a a retaguarda de uma posigdo inimiga, por meio de um
deslocamento dissimulado, com a finalidade de cumprir uma missao que
contribua diretamente para o sucesso da manobra do escaldo que enquadra
a forca que se infiltra. (BRASIL, 2017a, p. 3-7)
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Em relacéo as missdes normalmente cumpridas por uma for¢a que realiza uma
infiltracBo em terreno montanhoso, Jaqueira Filho afirma que estas podem

compreender:
A destruicdo de instala¢des vitais do inimigo, o ataque as suas reservas, 0
ataque aos seus meios de apoio de fogo, o ataque aos postos de comando,
o0 ataque a instalagcdes de comunicacgfes, 0 ataque a instalagdes logisticas, a
conquista de acidente capital do terreno e a inquietacdo. (1998, p. 24)

No Ambi Op de Mth, o terreno € um dos principais fatores que interferem na
execucao da manobra, limitando e canalizando o movimento das tropas. No tocante
as formacbes adotadas, Jaqueira Filho (1998, p. 25) afirma que “os elementos de
infiltracdo se deslocam, normalmente, em coluna, a seguranca € proporcionada por
grupos que se deslocam a frente e nos flancos, com a missao de impedir a coluna de
ser emboscada. Quando ndo apoiada por meios aeromoveis, a forca infiltrante
normalmente se desloca a pé. “A progresséo, executada através do deslocamento a
pé, deve ser levado a efeito o mais rapido possivel, sem se descuidar, contudo, de
judicioso emprego das medidas de coordenagédo e controle.” (JAQUEIRA FILHO,
1998, p. 24).

Entre as tropas do mundo com reconhecida vocacao para o combate em Mth,
0 Exército Espanhol destaca-se por grande tradicdo neste Ambi Op. A predominancia
de regidbes montanhosas em boa parte de seu territério, especialmente em sua
fronteira norte, apoiada na Cordilheira dos Pirineus, faz com que este Exército atribua
grande relevancia ao adestramento de suas tropas de Mth. O recente emprego do
Exército Espanhol nas regidées montanhosas do Afeganistdo também contribuiu para

a evolucao da sua doutrina.

FIGURA 1: Patrulha espanhola no Afeganistéo.
Fonte: Defesanet, 2012.
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Na organizacdo de suas tropas Mth, o Batalhdo de Cacadores de Montanha
(BCZM) seria o equivalente ao nosso Bl Mth. Em sua base doutrinaria, observamos

que:

O BCZM podera realizar agdes militares de todo tipo: ofensivas, defensivas,
de estabilizagc&o e de apoio a autoridade civis, em um contexto de operacdes
conjuntas ou combinadas (ou multinacionais), seja pela constituicdo
ocasional de uma forca, seja pela sua integracdo prevista em forgas
multinacionais (ESPANHA, 2016, p.1-2, traducdo nossa).

Esta Unidade esta capacitada a atuar especialmente em Mth e locais de clima
frio, com as imposi¢des determinadas pelas caracteristicas do terreno e do ambiente,
devendo dispor de uma polivaléncia que € fruto de sua instrucdo, adestramento
especifico e organizagdo (ESPANHA, 2016, p. 1-2).

Entre suas capacidades e limitacdes, destaca-se a aptidao para “realizar
manobras de infiltragdo em frente amplas e terrenos dificeis buscando a surpresa,
como resultado de sua mobilidade e capacidade de atuacdo descentralizada,
mascaramento e movimento discreto” (ESPANHA, 2016, p, 1-11, traducédo nossa). No

gue se refere a manobra de infiltracdo, temos que:

E a forma basica de manobra do BCZM como unidade de Infantaria Leve.
Consiste em penetrar no dispositivo inimigo, mediante movimentos de forgas
de pequeno efetivo, ndo detectadas pelo inimigo, para atacar posi¢ées ou
alcancgar objetivos em sua retaguarda. A abundancia de locais de muito dificil
acesso (zonas passivas), escassez de vias de acesso, bosques frondosos e
locais de perigo objetivo (avalanches, cristas...), obrigam o inimigo a se
estabelecer em posi¢des muito dispersas ou mover-se por pequenas fracoes,
em muitos casos isoladas do resto de sua unidade superior. O BCZM pode
realizar uma manobra de infiltracdo através destas areas nao ocupadas
aproveitando-se de sua especial preparacdo técnica e fisica (ESPANHA,
2016, p. 4-7, traducdo nossa).

Fija
Se infiltra y ataca

FIGURA 2: Manobra de infiltracdo do BCZM
Fonte: ESPANHA, 2016, p. 4-8
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Durante a execucao da operacgao, “O BCZM utiliza uma ou varias rotas para
infiltrar suas unidades de combate valor Subunidade, Pelotdo ou inferiores, até
alcancar pontos de reunido nos quais se reorganizam para proceder o ataque [...]"
(ESPANHA, 2016, p. 4-7, traducdo nossa).

A doutrina de emprego das unidades Mth do Exército Chileno, F Ter que
também goza de reconhecido prestigio por suas tropas Mth, instruidas para o
emprego na Cordilheira dos Andes, reconhece a importancia da infiltracdo nas acfes
ofensivas em terreno montanhoso. “Uma norma primordial do ataque é evitar o
choque, portando, sera condicao primordial iludir os dispositivos frontais mediante a
infiltrac&o, as agdes pelos setores inacessiveis e o envolvimento” (CHILE, 2009, p. 33,
traducéo nossa).

Ainda segundo a sua Doutrina, nas operacbes ofensivas em Mth deve-se
buscar uma posi¢do vantajosa sobre o adversério, iludindo sua frente principal por
meio da infiltracdo ou envolvimento para seus flancos ou retaguarda, operando por
regibes abruptas e de dificil acesso entre as linhas de operacdes, para manter a
iniciativa e a surpresa (2009, p. 83).

Diante destas constatacdes, observa-se, portanto, uma aptiddo natural das
tropas de montanha para a realizacdo de manobras de infiltracdo, apoiadas
principalmente nas caracteristicas restritivas do terreno montanhoso. Entretanto, as
peculiaridades deste Ambi Op que permitem a realizagdo de deslocamentos
desenfiados e a obtencéo da surpresa nas acoes, também impde sérias restricbes
guanto a realizacdo da manobra logistica.

No Exército Argentino verificamos as Companhias de Cagadores de Montanha,
tropas de Operacdes Especiais vocacionadas para 0 emprego em terreno
montanhoso. De acordo com Pezzini (2014, p. 1), durante a realizacdo de exercicios
em Ambi Op de Mth, foram detectados sérios inconvenientes relacionados ao
abastecimento e suporte logistico destas tropas.

Pezzini aponta que as fragdes Cacadores de Montanha “apresentam uma
importante debilidade ao momento de executar as Operacfes Especiais de
Cacadores, que € a limitada capacidade logistica quanto operam de forma

independente, sem o apoio de outras organizagdes” (2014, p.16).

Conforme estabelece o regulamento ROP 62-03 a Companhia de Cacgadores
de Montanha, em seu capitulo | Art. 1.006, a limitada autonomia de material
para a realizacdo e cumprimento de suas operacdes, somada a reduzida
velocidade para desloca-se dentro do Teatro de Opera¢Bes empregando
seus préprios meios com todos ou parte de seus elementos, imp&e a adogao
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de diversas variantes ou métodos para realizar o abastecimento de
suprimentos, tanto do escaldo logistico superior para a subunidade, quanto
desta ultima para as frag@es infiltradas em operagdes. (PEZZINI, 2014, p. 15)

Em seus estudos acerca do suporte logistico as fracdes de Cacadores de

Montanha, uma vez iniciadas as operacgdes, Pezzini afirma ainda que:

As caracteristicas detalhadas e descritas precedentemente, denotam a
reduzida capacidade de transporte e 0 escasso apoio logistico de
abastecimento, para 0s suprimentos criticos nas opera¢ées, como séo os das
classes I, Ill e particularmente todos os suprimentos de classe V
correspondentes as necessidades da fracdo e segundo a missdo que deva
cumprir. (PEZZINI, 2014, p. 16)

Pezzini ainda conclui que o clima e a topografia do terreno sdo os principais

fatores limitadores do apoio logistico em montanha (2014, p.22) e apresenta como

possiveis solucdes:

A organizagdo modular é aquela que possui grande capacidade de resposta,
€ simples, adaptavel e flexivel. Este conceito da Forga Logistica Modular esta
baseado em médulos logisticos que podem estruturar-se de adaptar-se de
acordo com a demanda, determinando uma forma Otima de aos
abastecimentos necessarios para o cumprimento da misséo. (PEZZINI, 2014,
p.22)

No que se refere as capacidades necessarias ao estabelecimento de uma

organizacdo modular de apoio logistico, Pezzini atesta para a importancia de:

Incrementar as capacidades dos elementos logisticos das Companhias de
Cacadores, estabelecidos em seu quadro organizacional, com meios
materiais e humanos que possibilitem realizar o abastecimento de
suprimentos Classe V as mesmas, com uma adequada mobilidade e
capacidade de transporte, permitindo manter o sigilo, a surpresa e a
velocidade da operacgdo. Entre 0os meios se poderdo incluir botes, caiaques,
motos todo terreno, quadriciclos, veiculos leves, trends, motos de neve e
muares (PEZZINI, 2014, p. 45, grifo nosso).

O muar se apresenta, portanto, como uma possibilidade para proporcionar

melhores capacidades aos elementos responsaveis pelo estabelecimento do fluxo

logistico nas operacdes em Ambi Op de Mth. Segundo Teixeira (2018), as mulas e

burros sdo animais hibridos, resultantes do cruzamento de um jumento com uma

égua, originando um animal denominado mula, quando fémea, ou burro, quando

macho. Ambos pertencem a espécie denominada muar. Os muares sao animais

reconhecidos por sua robustez e adaptabilidade, sendo largamente empregados na

montaria, tracdo e carga de material, especialmente em regides de dificil acesso e

com restricbes quanto a mobilidade e emprego de veiculos automotores.

O muar de grande porte é utilizado para carga e pode transportar de 100 a
120 Kg. O de pequeno porte tem uma capacidade de carga que gira em torno
de 80 a 100 Kg. Sua autonomia é de aproximadamente 24 Km, ou de 07 horas
de marcha. Para tal, devem ser observados certos aspectos de salde e
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higiene, bem como, fatores ligados as condicdes climaticas, altitude, tipo de
carga e condi¢cdes de trafegabilidade. Outros fatores que aumentam o
rendimento do transporte sdo o grau de instrugdo dos condutores e a selecdo
dos animais (SANTOS, 2004, p. 50)

Diversos exércitos no mundo utilizam os muares como meio para o transporte
de suprimentos em regides de dificil acesso, constituindo-se como uma opcao
confiavel, de baixo custo e eficaz para o estabelecimento de um efiente fluxo logistico.
Dentre os exércitos que apresentam essa solucdo, no Exército Argentino observamos

que:

Possui uma fungdo denominada “baqueano”, que é o militar responsavel por
tratar e conduzir os animais de carga. Este militar incorpora como recruta e
atinge a graduacéao de 3° sargento, compondo a Secéo de Baqueanos que é
a fracdo responsavel em apoiar o suprimento das companhias de fuzileiros.
Cada batalhdo de infantaria possui uma subunidade montada. Atualmente
tem mantido este tido de transporte considerando-se a atual conjuntura do
pais no qual o seu exército dispfe de poucos recursos orgcamentarios
(SANTOS, 2004, p. 56)

Em territorio europeu, analisamos a experiéncia do Exército Alemao:

O Exército tem atuado no combate em montanha empregando animais de
carga, principalmente, pela 232 Brigada de Montanha, a “Gebirgjagersbrigade
23”. O “Maultier”, espécie local de muar, conduz armamentos como o morteiro
médio e metralhadoras e reparos em equipagens (arreios) de aco,
especialmente projetados para este fim. O armamento é acoplado aos
arreios, com correias de couro e aldabraz. Além disso, em cestos e bolsas
gue se acoplam aos arreios pode ser conduzido qualquer outro tipo de
material ou suprimento, como ra¢bes, muni¢cdes, baterias, materiais de
camuflagem, etc. Diretamente subordinada ao comando desta Brigada existe
uma Companhia de Animais de Carga. Trata-se de uma subunidade
composta de pelotbes de cargueiros, cada um deles com 24 animais, que por
sua vez, divide-se em se¢des compostas de 8 (oito) animais, cada uma. A
companhia apodia o comando da brigada e os batalhGes nas suas
necessidades de transporte, quando os veiculos automotores ndo puderem
ser utilizados. A dosagem é de um pelotéo por batalh&o, sendo que cada uma
das trés se¢8es do pelotao apdia uma companhia. (SANTOS, 2004, p.57)

Durante a campanha no Afeganistdo, o Exército dos Estados Unidos da
América (EUA), reconhecidamente a maior poténcia bélica do mundo, possuidora de
modernos meios de apoio aéreo e terrestre para o suporte logistico de suas tropas,

confirmou a eficiéncia no emprego dos muares no combate moderno.

Durante a Operagdo Anaconda em 2002, no Afeganistdo, muitas foram as
observacgBes realizadas pelo exército americano sobre as operagbes em
montanha, desta forma pode-se conhecer mais deste tipo de operacédo e
ambiente. Empregou-se largamente para o suprimento das pequenas fracdes
0s animais de carga, além dos helicépteros. Houve dificuldade no emprego
de viaturas. Atualmente no Centro de Treinamento de Combate em Montanha
dos Fuzileiros Americanos existe uma unidade com mulas de carga e o
interesse tem crescido para uso destes animais para fins militares também
por parte do exército. (SANTOS, 2004, p.58)
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FIGURA 3: Centro de Treinamento de Fuzileiros Navais,
Bridgeport, Califérnia, EUA.
Fonte: DefenseMediaNetwork, 2013.

Atualmente os EUA atribuem ao Centro de Treinamento de Fuzileiros Navais,
localizado em Sierra Nevada, a 33 Km ao norte de Bridgeport, Califérnia, a
responsabilidade por todo o treinamento de animais de carga militar dos EUA. Neste
Centro de Treinamento, realizam um curso com duas semanas de duracdo, onde
ensinam os cuidados, a alimentacdo, o carregamento, a embalagem e manuseio
seguro de animais em trilhas estreitas nas montanhas (MARKOWITZ, 2013).

Santos (2004, p. 61) conclui que dos paises que executam atividades de
montanhismo, “67% utilizam animais de carga, 44% possuem uma fracao
especializada no trato com animais e 44% possuem viaturas especiais para o terreno

de montanha.”

3.2 QUESTIONARIO E ENTREVISTA

A fim de permitir a coleta de dados para subsidiar um estudo fidedigno do
problema em questéo, foi aplicado um questionario em uma populacéo de 91 militares
que compde a amostra descrita no capitulo 2 deste trabalho. Foram eliminadas as
respostas dos militares que ndo possuiam nenhuma especializagdo em montanhismo
militar, totalizando estes aproximadamente 9% da populacao inicial. Buscou-se com
essa manipulacdo da amostra atingir uma populagdo com efetiva experiéncia em
atividades militares em montanha, proporcionando uma andlise mais precisa das
guestdes em estudo. No que se refere as especializacdes, a populacdo estudada foi

composta por militares possuidores dos Estagio Basico de Combatente de Montanha



19

(EBCM), Curso Basico de Montanhismo (CBM), Curso Avancado de Montanhismo
(CAM), além de militares possuidores de Cursos e Estagios em Nacdes Amigas (NA),
sendo estes oficiais e sargentos integrantes da 42 Bda Inf L (Montanha), da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército e da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Os
dados obtidos apontam importantes conclusdes acerca da viabilidade no emprego de
muares em Ambi Op de Mth.

Como primeira constatacdo, o item 4 verificou em que medida a amostra
acredita que o estabelecimento de um eficiente apoio logistico & primordial para o
sucesso de uma infiltracdo em terreno montanhoso. Verifica-se que a quase totalidade
da populacdo estudada, atingindo uma soma de 96%, considera um apoio logistico
eficiente uma condicdo primordial para o sucesso da operacao. Tal observacéo ratifica

0 que a literatura apontou inicialmente no estudo.
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GRAFICO 1: Relevancia atribuida ao apoio logistico em uma infiltrag&o
em Ambi Op de Mth.
Fonte: o autor.

O item 5 verificou em que medida a amostra acredita que as peculiaridades do
terreno montanhoso, particularmente ao caracteristico do territério brasileiro, podem
dificultar as atividades logisticas desenvolvidas dentro do contexto de uma operacao
militar. Os resultados obtidos apontam que as caracteristicas do terreno montanhoso
dificultam consideravelmente o estabelecimento do apoio logistico, podendo inclusive

impedir seu fluxo em determinados locais.
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Apreciacdo da amostra Valor Bruto Percentual

Restringe em muito o apoio logistico, impedindo sua 43 56%
realizacdo em determinados locais

Dificulta consideravelmente 30 36%
Dificulta em situa¢fes especificas 10 12%
Ndo héa dificuldades significativas se comparado a 0 0%

outros ambientes operacionais

E facilitado pelas caracteristicas do terreno 0 0%

TOTAL 83 100%

TABELA 1: Implicacdes das caracteristicas do terreno montanhoso para a execuc¢édo do
apoio logistico.
Fonte: o autor.

Da populacdo estudada foram selecionados 62 individuos, totalizando uma
porcentagem de 75% do total, que ja tiveram alguma experiéncia no emprego de
muares em exercicios militares em Ambi Op de montanha. A totalidade desta nova
amostra selecionada declarou haver empregado muares para desempenhar
atividades logisticas dentro do grupo funcional transporte, destacando-se a execucao
do transporte das seguintes classes de suprimento: classe | — subsisténcia, classe Il
— combustiveis, Oleos e lubrificantes e Classe v — armamento e municdo. Foi
recorrente também a utilizacdo dos muares para o transporte de feridos.

Com base nestas experiéncias, os individuos da amostra foram questionados
quanto a eficiéncia na utilizacdo dos muares para a atividade logistica desempenhada.
Em uma escala de 1 a 6, onde 1 é ineficaz e 6 é eficaz, 84% da amostra, totalizando
52 individuos, atestaram que a eficiéncia dos muares para a atividade foi de 5 ou 6.
Ja quanto a viabilidade no emprego de muares como uma possivel solugédo para a
execucao da logistica, no tocante ao grupo funcional transporte, para uma infiltracao
em Ambi Op de Mth, 76% da amostra afirma que sim, € viavel, enquanto 24% da

amostra afirma que talvez. Nenhum individuo respondeu que néo.



21

% EFICIENCIA
N
(9]
x

l —
5 4 3

GRAFICO 2: Eficiéncia dos muares para a execucdo do transporte
realizado, onde 1 ¢é ineficaz e 6 € eficaz.
Fonte: o autor.
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GRAFICO 3: Viabilidade no emprego de muares para a execu¢o do
apoio logistico em uma operacéao de Infiltragdo em Ambi Op de Mth.
Fonte: o autor.

Encerrando o questionério, a populacdo estudada foi questionada quanto as
defiéncias e limitagdo percebidas durante a utilizacdo dos muares. Entre as
observacfes mais pertinentes, destacaram-se as seguintes:

- Necessidade de fluxo de suprimentos proprio para os animais durante a
operacdao, particularmente racéo e agua,

- Necessidade de adestramento dos animais e tropa especializada para seu
emprego;

- Podem provocar a quebra prematura do sigilo em uma operacéao;

- Logistica e custos envolvidos na manutencao da prontiddo dos animais;

- Limitacéo face a terrenos muito ingremes; e

- Instabilidade para a realizacédo do transporte de feridos.
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Foi realizada uma entrevista exploratoria com o Primeiro-Tenente do Exército
Argentino Patricio Scarzela, militar com experiéncia no emprego muares em
operacfes militares em seu Pais. Segundo Scarzela, o Exército Argentino utiliza
regularmente o gado mular em operacdes militares, quer seja para permitir a
mobilidade e rapidez aos elementos de infantaria, quer seja para facilitar o suprimento
logistico das tropas. Estes animais sdo empregados pelas Unidades militares que
operam na Cordilheira dos Andes, regido tipica de montanha, caracterizada por
possuir um terreno de dificil acesso, afastamento de eixos de transporte,
compartimentacdo do terreno, pronunciados aclives e declives e grande amplitude
térmica.

Entre as capacidades evidenciadas no emprego dos muares para operagoes
militares, Scarzela destaca a boa eficiéncia dos muares para mover-se por terrenos
com grandes aclives e declives, confiabilidade e seguranca para executar
deslocamentos por terrenos perigosos e de dificil acesso, além de apresentarem boa
resisténcia a fadiga e rusticidade, mesmo quando transportando cargas pesadas.
Ainda segundo Scarzela, o gado mular apresenta um baixo custo de manutencéo para
as Unidades.

Entre as defiéncias verificadas, Scarzela afirma que o processo de
adestramento e manutencédo das capacidades operativas dos animais € dificil e exige
pessoal especializado. Tal processo € fundamental para a utilizacdo dos animais nas
atividades de transporte de pessoal e material. Além do adestramento tipico para os
muares, os militares que os empregam também devem possuir um treinamento
especifico para este trabalho, sendo preparados para atender as necessidades
basicas de manutenc¢ao da rigidez dos animais, além de conhecer os riscos inerentes
ao trabalho. Scarzela diz também que o gado mular necessita de grande volume
logistico para a alimentacdo, reduzindo consideravelmente a capacidade de
transporte dos demais suprimentos.

Scarzela afirma que eficiéncia no emprego do gado mular para a execucgao das
atividades logisticas € alta. Reitera ainda que se nao fosse pelo emprego dos muares
nas operacdes de montanha e selva, a capacidade operativa das Unidades seria
reduzida, limitando-se ao alcance da logistica executada através dos eixos de
suprimento motorizados e a capacidade de transporte de carga pela prépria tropa a

pé. Conclui que naturalmente o emprego de gado mular tem seus pontos positivos e
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negativos, porém acredita que o balancete final é totalmente positivo, ainda que seu

emprego necessite de algumas modificacdes doutrinarias de grande importancia.

4 CONCLUSAO

No escopo de atingir os objetivos gerais e especificos propostos para esta
pesquisa, verificou-se inicialmente que o territério brasileiro apresenta regifes
marcadas por serras e afloramentos rochosos que requerem a existéncia de uma
tropa capacitada técnica e taticamente para o emprego neste peculiar Ambi Op.
Segundo Ferreira Junior (2010, p.23), “Os Aparados da Serra, na regido Sul, a serra
da Mantiqueira, na regido Sudeste, a Chapada do Araripe, na regido Nordeste, a serra
da Bodoquena, na regidao Centro-oeste e a serra Pacaraima, na regidao Norte”,
exemplificam a presenca de locais marcados por terrenos compartimentados com
encostas ingremes e precariedade de caminhos em todas as regides do territorio
nacional.

A literatura referente ao assunto € unanime ao afirmar que o terreno e as
condicbes meteoroldgicas sdo os principais fatores de decisdo nas operacdes em
Ambi Op de Mth. Nas operagdes ofensivas, a existéncia de limitadas vias de acesso
provoca a canalizagdo dos corredores de mobilidade, inviabilizando e execugéo de
manobras com o emprego de largas frentes e 0 apoio madtuo entre as unidades
limitrofes. Assim sendo, existe um consenso doutrinario entre diferentes exércitos no
exterior de que a infiltracdo, para as operacgdes ofensivas, é a forma de manobra mais
adequada para o emprego em Ambi Op de Mth.

O estudo dos impactos da precariedade de caminhos para a execucdo das
operacfes em Mth revela que este fator impacta de sobremaneira na execucao da
funcéo logistica transporte. A inexisténcia de uma rede viaria adequada na maioria
das vezes impede o estabelecimento de um fluxo logistico terrestre, uma vez que o
mesmo, para um Bl Mth, € apoiado em uma plataforma de viaturas sob rodas. Para
as operacdes de infiltracdo em montanha, esse impacto é verificado principalmente
nos escaldes Unidade e inferiores, uma vez que para estes escaldes a manobra estara
deseixada com 0s escassos eixos Viarios existentes na area de operacoes.

A apreciacdo dos especialistas em montanhismo militar confirmou que o
estabelecimento de um fluxo logistico adequado tem valor imprescindivel para o
sucesso de uma operacéao de infiltragdo em Mth. Contrapondo esta premissa com as
restricdbes para o estabelecimento do fluxo logistico em Mth, conclui-se que sao
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necessarias adequacdes aos meios que executam a funcéo logistica transporte neste
ambiente, buscando meios que possuam a capacidade de superar as restricdes do
acidentado terreno montanhoso e mover-se fora dos eixos viarios. Conforme afirma
Pezzini (2014, p.45) “Entre os meios se poderao incluir botes, caiaques, motos todo
terreno, quadriciclos, veiculos leves, trends, motos de neve e muares”.

A literatura aponta que o meio mais rapido e eficiente para o estabelecimento
do fluxo logistico no Ambi Op de Mth é por intermédio de aeronaves de asa rotativa.
Ressalta-se a importancia do estabelecimento das zonas de pouso de helicépteros
durante as atividades de planejamento e reconhecimento da operac¢do. Porém, no
Ambi Op de Mth o apoio aéreo sofre grande influéncia quanto as condicdes
meteoroldgicas que por muitas vezes poderdo impedir o seu emprego. Cabe destacar
também que, em meio a um complexo Teatro de Operacdes, as operacdes em Mth
normalmente desenvolvera-se-40 em um contexto secundario, uma vez que,
normalmente, ndo sao regides de grande valor estratégico. As acfes desencadeadas
neste Ambi Op normalmente irdo contribuir para 0 sucesso no prosseguimento da
acdo principal. Assim sendo e considerando e nobreza dos meios aéreos para as
operacdes militares, nem sempre as Unidades de Mth poderdo contar com esse apoio
para o estabelecimento de seu fluxo logistico.

O emprego dos muares se apresenta, portanto, como um meio capaz de
superar as dificuldades impostas ao transporte de cargas em Ambi Op de Mth. A
experiéncia de outros exércitos com grande tradicdo em suas tropas de Mth confirma
a eficiéncia no emprego de muares para o transporte de cargas. O Exército Argentino
possui organicos de seus Batalhdes de Infantaria subunidades montadas, mobiliadas
com gado mular. Tais subunidades sdo encarregadas de prestar o transporte de
suprimentos em proveito as operacbes em Mth. Conforme afirma Scarzela, a
apreciacdo geral quanto a eficiéncia destas subunidades é bastante positiva.

A Brigada de Montanha do Exército Alemao também possui uma companhia de
animais de carga que trabalha em proveito dos Batalhfes organicos desta Brigada,
prestando o apoio para o transporte de cargas onde as viaturas sobre rodas nao
possuem capacidade para operar. O Exército dos Estados Unidos, durante a
campanha no Afeganistio em 2002, utilizou largamente as mulas para o
ressuprimento das pequenas fragdes destacadas em regides montanhosas. Ainda que
seu principal meio de transporte fosse a aeronave CH-47 Chinook, as mulas provaram

seu valor para as operacOes, fazendo com que as Forcas Armadas Americanas
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mantivessem em sua estrutura um Centro de Treinamento com uma Unidade de
mulas.

Considerando as caracteristicas do Ambi Op de montanha peculiar ao territério
brasileiro e também a doutrina de emprego de nossas tropas de montanha, a
apreciacdo dos especialistas com experiéncia de emprego de muares em operacoes
em Mth, quer seja nas atividades de instrucdo do Centro de Instrucdo de Operacdes
em Montanha, quer seja nas atividades de adestramento de 42 Brigada de Infantaria
de Leve (Mth), apresentou uma percentagem 84% favoravel quanto a eficicia no
emprego dos muares para as atividades logisticas em Mth. Quanto ao aspecto
viabilidade, 76% mostrou-se favoravel ao emprego de muares para o estabelecimento
do fluxo logistico em uma operacédo de infiltracdo em Ambi Op de Mth, enquanto os
outros 24% acreditam que esta atividade pode ser viavel. Nenhum individuo na
populacdo estudada considera inviavel a atividade.

Concluindo, podemos afirmar que o emprego de muares para O
estabelecimento do fluxo logistico em uma operacdo de infiltracdo do Batalhdo de
Infantaria de Montanha € plenamente possivel, observadas todas as experiéncias
colhidas durante o presente estudo.

Para as necessidades do Exército Brasileiro, sugere-se o exemplo do Exército
Alemé&o. A criacdo de uma subunidade de animais de carga, composta por 4 (quatro)
pelotbes de carga, cada um deles dotado de 24 (vinte e quatro) mulas, subdividas em
3 (trés) secbes a 8 (oito) mulas, atenderia perfeitamente as necessidades da 42 Bda
Inf L (Mth), que atualmente possui uma estrutura quaternaria, com 4 (quatro)
Batalhdes de Infantaria, atingindo assim uma dosagem de um pelotdo do transporte
por Batalh&o. A estrutura centralizada facilitaria a concentragdo das necessidades
logisticas para a manutencdo do estado de prontiddo dos animais, assim como o
adestramento dos mesmos e a especializacdo do pessoal capacitado para o trabalho
com 0s muares.

Por fim, novos estudos devem ser realizados de sentido de verificar os impactos
qguanto a criacdo de uma nova estrutura subordinada a 42 Bda Inf L (Mth), analisando
suas implicacbes quanto aos aspectos econbmicos, de pessoal, logisticos e de

estrutura.
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ANEXO A — QUESTIONARIO DISTRIBUIDO A MILITARES DO EXERCITO
BRASILEIRO COM ESPECIALIZACAO EM MONTANHISMO MILITAR, VERSANDO
SOBRE A VIABILIDADE DO EMPREGO DE MUARES NAS OPERACOES EM
AMBIENTE OPERACIONAL DE MONTANHA.

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SECAO DE POS-GRADUACAO

O presente instrumento € parte integrante da especializacdo em Ciéncias
Militares do Cap Inf DANILO MOTA CRABSBI, cujo tema é 0 apoio logistico durante
a infiltracdo do Batalhdo de Infantaria de Montanha: um estudo da viabilidade
no emprego da muares em ambiente operacional de montanha.

Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados, fornecer subsidios
cientificos capazes de verificar a eficacia no emprego de muares para o transporte de
suprimentos durante a realizacdo de uma manobra de infiltracdo pelo Batalhdo de
Infantaria de Montanha em terreno montanhoso, contribuindo, deste forma, com a
evolucdo da Doutrina Militar Terrestre, particularmente no tocante as Operacdes
Militares em ambiente operacional de montanha.

A experiéncia profissional do senhor ir4 contribuir, sobremaneira, para o
resultado final desta pesquisa. Desde j4, agradeco pela colaboracdo prestada e
coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos necessarios, por intermédio
dos seguintes contatos:

Nome: DANILO MOTA CRABBI (Capitao de Infantaria - AMAN 2009)
Celular: (32) 98801 - 6396

E-mail: danilocrabbi@hotmail.com

IDENTIFICACAO

1- Qual o seu posto ou graduacgao?

( ) Coronel ( ) Tenente-Coronel ( ) Major
( ) Capitao () 1°Tenente ( ) 2° Tenente
() Subtenente ( ) 1° Sargento () 2° Sargento

( ) 3° Sargento
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2- Qual a sua Arma, Quadro ou Servigco?
() Infantaria ( ) Cavalaria ( ) Artilharia
() Engenharia () Comunicacodes () Material Bélico

() Intendéncia

3- Quais especializacdes o0 senhor possui na area do montanhismo militar?
[ ] Estagio Basico do Combatente de Montanha
[ ] Curso Basico de Montanhismo
[ ] Curso Avancado de Montanhismo
[ ] Cursos e Estagios em Nacdes Amigas

[ ] N&o possuo especializacdo na area

QUESTIONARIO

4- Em que medida o senhor acredita que o estabelecimento de um eficiente apoio
logistico € primordial para o sucesso de uma infiltracdo em terreno montanhoso?

() Imprescindivel

() Muito importante

() Importante

() Pouco importante

() lrrelevante

5- Em que medida o senhor acredita que as peculiaridades do terreno montanhoso,
particularmente ao caracteristico do territorio brasileiro, podem dificultar as atividades
logisticas?

() Restringe em muito o apoio logistico, impedindo sua realizacdo em

determinados locais

() Dificulta consideravelmente

() Dificulta em situacdes especificas

() Nao ha dificuldades significativas se comparado a outros Ambi Op

( ) E facilitado pelas caracteristicas do terreno
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6- As mulas e burros sdo animais hibridos resultantes do cruzamento de um jumento
com uma égua, originando um animal denominado mula, quando fémea, ou burro,
guando macho. Ambos pertencem a espécie denominada muar. Os muares Sao
animais reconhecidos por sua robustez e adaptabilidade, sendo largamente
empregados na montaria, tracdo e carga de material, especialmente em regides de
dificil acesso e com restricbes quanto a mobilidade e emprego de veiculos
automotores. O senhor ja teve alguma experiéncia com o emprego de muares para o
transporte de carga/pessoal em operacdes militares em montanha?

() Sim ( ) Néo

7- O que foi transportado durante a realizacao desta(s) atividade(s) com os muares?
] Sup CI | - Subsisténcia

] Sup CI Il — Material de intendéncia

] Sup CI lll — Combustiveis, 6leos e lubrificantes

] Sup CI V — Armamento e Municao

] Sup CI VII — Material de comunicacdes

] Transporte de pessoal

] Transporte de feridos

[
[
[
[
[
[
[
[

] Outros:

8- Com base na sua experiéncia profissional, em uma escala de 1 a 6, como o senhor
avalia a eficiéncia dos muares na realizacao da tarefa executada?
1 2 3 4 5 6
Ineficaz () () () () () () Eficaz

9- Ainda com base na sua experiéncia profissional, foi verificada alguma deficiéncia

ou limitacdo no emprego dos muares?

10- O senhor acredita que o emprego de muares para o transporte de cargas em uma

operacdo de infiltracdo em ambiente operacional de montanha pode apresentar-se

como uma solucéo eficiente para a execuc¢éo do apoio logistico durante a operacdo?
( )Sim ( ) Nao ( ) Talvez
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11- O senhor gostaria de acrescentar alguma consideracao sobre o tema em estudo?

Obrigado pela participacao.
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ANEXO B — ENTREVISTA EXPLORATORIA REALIZADA COM MILITAR DO
EXERCITO ARGENTINO.

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SECAO DE POS-GRADUACAO

O presente instrumento € parte integrante da especializacdo em Ciéncias
Militares do Cap Inf DANILO MOTA CRABBI, cujo tema é 0 apoio logistico durante
a infiltracdo do Batalhdo de Infantaria de Montanha: um estudo da viabilidade
no emprego da muares em ambiente operacional de montanha.

Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados, fornecer subsidios
cientificos capazes de verificar a eficacia no emprego de muares para o transporte de
suprimentos durante a realizacdo de uma manobra de infiltracdo pelo Batalhdo de
Infantaria de Montanha em terreno montanhoso, contribuindo, deste forma, com a
evolucdo da Doutrina Militar Terrestre, particularmente no tocante as Operacdes
Militares em ambiente operacional de montanha.

A experiéncia profissional do senhor ird contribuir, sobremaneira, para o
resultado final desta pesquisa. Desde ja, agradeco pela colaboracdo prestada e
coloco-me a disposicao para quaisquer esclarecimentos necessarios, por intermédio
dos seguintes contatos:

Nome: DANILO MOTA CRABBI (Capitdo de Infantaria - AMAN 2009)
Celular: (32) 98801 - 6396

E-mail: danilocrabbi@hotmail.com

| IDENTIFICACAO

1- Posto/graduacdo, nome de guerra, experiéncias profissionais relevantes e cursos
e estagios relacionados ao tema em estudo.

\ PERGUNTAS |

As mulas e burros sdo animais hibridosresultantes do cruzamento de um jumento com
uma égua, originando um animal denominado mula, quando fémea, ou burro, quando
macho. Ambos pertencem a espécie denominada muar. Os muares sdo animais
reconhecidos por sua robustez e adaptabilidade, sendo largamente empregados na
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montaria, tracdo e carga de material, especialmente em regifes de dificil acesso e
com restricbes quanto a mobilidade e emprego de veiculos automotores.

2- O senhor possui alguma experiéncia no emprego de muares para fins militares?

Caso afirmativo, responda as seguintes perguntas:

3- Quais as caracteristicas predominantes do ambiente operacional onde estes
animais foram empregados?

4- Em quais atividades/tarefas estes muares eram normalmente utilizados?

5- Quais as principais qualidades evidenciadas pelos muares na execucdo destas
tarefas?

6- Quais as principais deficiéncias verificadas nos muares para a execucdo destas
tarefas?

7- Como o senhor avalia a eficiéncia do emprego dos muares para a execucao das
atividades logisticas de transporte inerentes ao escaldo Unidade?

8- O senhor gostaria de acrescentar alguma consideracdo sobre o tema em estudo?

Obrigado pela colaboracéao!
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ANEXO C - Solucéao Pratica

O presente trabalho concluiu que o emprego de muares para o estabelecimento
do fluxo logistico em uma operagdo de infiltracdo do Batalh&o de Infantaria de
Montanha € plenamente possivel e viavel. Verificou-se que diversos exércitos no
mundo, entre os quais podemos citar o Exército dos Estados Unidos, o Exército
Alemé&o e o Exército Argentino, utilizam os muares para a execuc¢ao da funcéo logistica
transporte nas operacdes militares em terrenos com grande restricdo ao movimento
de viaturas sobre rodas ou sob condi¢es climéaticas adversas, que impossibilitem a
utilizacao de outros meios.

A analise dos dados obtidos por intermédio dos instrumentos de pesquisa
confirmou a adequabilidade do tema em estudo a Doutrina Militar Terrestre (DMT) do
Exército Brasileiro.

A criacdo de uma Companhia de Transporte em Montanha proporcionaria a 42
Brigada de Infantaria Leve (Montanha) a capacidade de conduzir o apoio logistico nas
operagdes em montanha com maior flexibilidade e continuidade, possibilitando o apoio
cerrado as unidades empregadas em locais onde 0s eixos viarios sao precarios ou
inexistentes e ainda sob quaisquer condicfes climaticas.

O Centro do Instrugao e Formacao de Mulas da 232 Brigada de Montanha do
Exército Alemao é uma subunidade independente com a missdo de prover apoio aos
Batalhdes de Montanha em terrenos dificeis, sob mas condicdes climaticas ou quando
outros meios de transporte ndo podem ser empregados, utilizando-se de mulas para
tal. Tomando como referéncia esta subunidade e adequando sua estrutura a nossa
DMT, sugerimos como proposta de organizagédo para uma Companhia de Transporte

em Montanha, organica da 42 Bda Inf L (Mth), a seguinte estrutura:

Cmt SU

Sec
V
cmdo Sec Vet Pel Ap
Pel
Carga

FIGURA 4: Proposta de organograma para a Cia Trnp Mth
Fonte: O autor.



33

Comandante de Subunidade

Posto/ Graduacédo | Efetivo Observacdes
. - Preferencialmente deve possuir os cursos de Instrutor de
Maj/Cap 1 - L .
Equitacdo e Basico de Montanhismo.

TABELA 2: Comandante da Subunidade.

Fonte: o autor.

Secédo de Comando

Posto/ Graduacéo | Efetivo Observacoes
Cap/Ten 1 - Subcomandante da Subunidade.
Subtenente 1 - Encarregado de Material.
19/2° Sgt 1 - Sargenteante.
2°/3° Sgt 1 - Furriel.
3° Sgt 1 - Chefe da Se¢c Com.
Cb EP 3 - Auxiliar.
Sd EP/EV 5 - Auxiliar.

TABELA 3: Secéo de Comando.

Fonte: o autor.

Secéo de Veterinaria

Posto/ Graduacédo | Efetivo Observacbes
Cap/Ten 1 - Veterinério.
223/3° Sgt 2 - Técnico veterinario.
Cb EP 1 - Auxiliar.
Sd EP 1 - Auxiliar.
Sd EV 2 - Auxiliar.

TABELA 4: Secéo de Veterinéria.

Fonte: o autor.

Pelotdo de Apoio

Posto/ Graduacéo | Efetivo Observacoes
- Comandante do Pelotdo de Apoio.
1°/2° Ten 1 - Preferencialmente deve possuir os cursos de Instrutor de
Equitacdo e Basico de Montanhismo.
- Subcomandante do Pelotdo de Apoio.
1°/2° Sgt 1 - Preferencialmente deve possuir os cursos de Monitor de
Equitacdo e Basico de Montanhismo.
o - Preferencialmente deve possuir os cursos de Monitor de
2°/3 Sgt 4 o e :
Equitacdo e Basico de Montanhismo.
Cb EP 12 -
Sd EP/EV 12 -

TABELA 5: Pelotdo de Apoio.

Fonte: o autor.

Pelotdo de Carga

Efetivo

Observacbes

24

secdes a 8 (oito) animais.

- A dotacéo ideal seria de 24 (vinte e quatro) mulas, divididas em 3 (trés)

TABELA 6: Pelotdo de Carga.
Fonte: o autor.
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Em relacéo a estrutura apresentada, cabem as seguintes consideracoes:

- A adocao de uma estrutura centralizada visa facilitar a logistica especifica
necessaria a manutencdo do estado operativo dos muares, além de permitir uma
melhor concentragdo de recursos humanos capacitados a lide com estes animais.

- A Subunidade proposta devera estar incorporada a outra Organizacao Militar
valor unidade, uma vez que ndo possui meios logisticos e administrativos que Ihe
proporcionem autonomia, estando dependente da estrutura proporcionada por esta
unidade.

- O 17° Batalhdo Logistico Leve (17° B Log L), sediado em Juiz de Fora-MG, é
a Unidade mais adequada para incorporar a Companhia de Transporte em Montanha.

-0 17° B Log L € o braco logistico da 42 Bda Inf L(Mth) e atualmente conduz
os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento de doutrina no que se refere aos meios
de transporte alternativos para o ambiente operacional de montanha.

- Para definicdo do efetivo e meios disponiveis foi levado em consideracdo o
necessario para apoiar em excelentes condi¢cdes uma brigada quaternaria, como € o
caso da 42 Bda Inf L (Mth). Em uma hip6tese de emprego, cada Batalh&o de Infantaria
Leve (Mth) seria reforcado com 1(um) pelotdo de carga mais elementos de apoio.

- Novos estudos devem ser realizados no sentido de avaliar os impactos
estruturais e orcamentéarios na Forca Terrestre com a criacdo de uma estrutura como

a proposta.
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