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RESUMO

Este artigo buscou identificar as limitacbes e capacidades do Exército Brasileiro (EB) no
desenvolvimento da regido de frontera amazonica, por meio de acbes militares suplementares de
carater social conhecidas como ACISO (Ac¢éo Civico-Social). O artigo desenvolveu o tema partindo da
Otica da importancia da Amazoénia no contexto mundial, seja por intereses ligados a biodiversidade,
pela posicdo geografica, ou sua maior riqgueza que é a agua doce. O artigo relacionou as
caracteristicas da regiao de frontera, fisicas e sociais, seu valor estratégico para o pais perante a
comunidade mundial, com os principios e as condicionantes existentes para a execucdo e
planejamento de ac¢des sociais no dmbito das For¢cas Armadas. Os questionamentos focaram as
dificuldades e facilidades apresentadas por aqueles que participaram de missdes de carater social,
ressaltando a importancia da presenca do Exército Brasileiro como for¢a militar em acdes operativas
e como forca de cooperagéo aos 6rgaos e autoridades locais, buscando o desenvolvimento da regiéo,
para impedir a maxima influencia de organismos ndo governamentais e de intereses diferentes dos
relacionados a soberania do Brasil. Concluiu que o valor humano presente no EB se faz suerar frente
a outras limitagBes, em inteira conexdo com as autoridades locais, entretanto, ainda com deficiéncias
no trabalho com dados de inteligencia e na participagdo com autoridades locais, tudo com a finalidade
de melhor resolver os problemas sociais das regifes mais necessitadas.

Palavras-chave: Fronteira Amazbnica. Ac¢do Civico-Social. Desenvolvimento. Limitacdes.
Capacidades.

RESUMEN

Este articulo buscé identificar las limitaciones y las capacidades del Ejército brasilefio (EB) en el
desarrollo de la region de la frontera amazonica, por medio de acciones militares suplementarias de
caracter social conocidas como ACISO (Accién Civico-Social). El articulo desarroll6 el tema partiendo
de la 6ptica de la importancia de la Amazonia en el contexto mundial, sea por los intereses ligados a
la biodiversidad, por la posicidon geogréafica, o por su mayor riqueza que es el agua dulce. El articulo
relaciond las caracteristicas de la region de frontera, fisicas y sociales, su valor estratégico para el
pais y ante la comunidad mundial, con los principios y las condicionantes existentes para la ejecucion
y planificacion de acciones sociales en el ambito de las Fuerzas Armadas. Se enfocé los
cuestionamientos en las dificultades y facilidades presentadas por aquellos que participaron de
misiones de caracter social, resaltando la importancia de la presencia del Ejército Brasilefio como
fuerza militar en acciones operativas y como fuerza de cooperaciéon a los 6rganos y autoridades
locales, buscando el desarrollo de la regién, para impedir la maxima influencia de organismos no
gubernamentales y de intereses diferentes de los ligados a la soberania de Brasil. Concluy6 que el
valor humano presente en el EB se hace superar frente a otras limitaciones, en entera conexion con
las comunidades locales, sin embargo, ain con deficiencias en el trabajo con datos de Inteligencia y
en la participacion de autoridades locales, todo con la finalidad de mejor resolver los problemas
sociales de las regiones mas necesitadas.

Palabras-clave: Frontera Amazonica. Accion Civico-Social. Desarollo. Limitaciones. Capacidades.
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1 INTRODUCAO
Detentora de imensuravel fauna e flora, com riquezas minerais

incalculaveis e capazes de amenizar problemas da humanidade, como por
exemplo a da falta de agua, a Amazobnia tornou-se objeto de interesse e
discussdo mundial. Sua importancia geoestratégica aumenta o interesse de
paises desenvolvidos e o cuidado do Brasil em conserva-la.

O Exército Brasileiro esta presente na fronteira desde o século XVII, e
consciente de que a Amazonia possui um bioma de grande valor que ocupa
praticamente metade da terra patria, passou a intensificar sua presenca apds o
regime militar (1964-1985). A ampliacdo constante de unidades de fronteira
incide diretamente na regido como polos de desenvolvimento, em volta das
quais surgiram diversos nucleos habitacionais.

A acdo desbravadora do Exército Brasileiro na ocupacgéo da fronteira,
fornecendo servigos basicos e desenvolvendo a infraestrutura da regido, tem
permitido o crescimento local e o cumprimento da missdo constitucional de
manutencdo da soberania nacional.

As ac¢les sociais promovidas pelo EB, com a finalidade principal de
apoio populacional especifico dentro de uma atividade ou localidade, séo
grandes ferramentas utilizadas atualmente como forma de manter o EB
presente em todas as regiées do pais, bem como, engrandecer a missdo de

participar do desenvolvimento da nacéo.

1.1 PROBLEMA

Ao entender que este assunto engloba cada vez mais 0s aspectos
militares, cabe ao Exército Brasileiro adaptar-se e manter-se atualizado no
amplo espectro das informagdes, com a méaxima atencdo as necessidades
locais e consideracdes civis que influenciar diretamente nas operacées. Tudo
ISSO para que possa garantir sua missdo de proteger, vigiar e defender as
fronteiras, evitando que as pressdes internacionais sobrepujam a soberania
brasileira.

Destarte, cabe a seguinte argumentacgéo: considerando 0s aspectos
sociais e econdmicos da Amazodnia e as acdes suplementares no ambito
Exército Brasileiro, quais seriam as possibilidades e limitacbes no emprego da

Forca na faixa de fronteira como vetor de apoio ao desenvolvimento regional?



1.2 OBJETIVOS

Determinar as possibilidades e limitagdes do EB na faixa de fronteira
como ator nas consideracfes civis, analisar as ac¢des civico-sociais exercidas
pelas tropas que guarnecem a fronteira amazonica e seus resultados no

desenvolvimento regional.

Para viabilizar a consecucdo do objetivo geral de estudo, foram
formulados os objetivos especificos, abaixo relacionados, que permitiram o

encadeamento I6gico do raciocinio descritivo apresentado neste estudo:

a) Identificar as possibilidades de emprego de tropa em acdes sociais que
visem a manutencdo da presenca territorial e integracdo regional na area

amazonica;

b) Identificar as limitacbes do emprego de tropa em acdes sociais que
visem a manutencdo da presenca territorial e integracdo regional na area

amazonica;

c) Reconhecer a presenca do Exército Brasileiro no desenvolvimento e
manutencdo da regido amazbnica, frente aos aspectos regionais e

operacionais;

d) Analisar as consequéncias das a¢des do EB e de sua presengca como

fator determinante na defesa e manutencao das fronteiras;

e) Propor a intensificacdo de medidas e acdes que permitam ao Exército
Brasileiro manter uma presencga ativa na fronteira, refletindo diretamente nos

indices de crescimento da regido e no auxilio aos povos ribeirinhos.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Primeiramente, podemos registrar o0s termos constantes no Plano
Amazobnia Sustentavel (PAS), elaborado pelo Governo Brasileiro para efetivar
uma maior protecdo em relacdo a degradagdo da regido, a qual torna-se cada

vez mais visivel aos diversos interesses internacionais:

A Amazébnia tem sido foco de atencdo nacional e internacional. Na
condicdo de natureza, ressaltasse a importancia de constituir a maior
floresta tropical do planeta, como um acervo de biodiversidade e de
prestacdo de servicos ambientais para a manutencdo das condi¢des
climaticas globais. Na condigdo de sociedade, alerta-se para 0s riscos
gue uma utilizacdo predatéria da base natural da regidao pode



desencadear, ameacando os resultados de uma utilizacdo mais
qualificada de seus atributos naturais e locacionais, a curto e longo
prazo (PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2008).

Alvaro Sanchez Bravo, em sua obra “Ordancién del Territorio
Medioambiente”, ressalta a importancia das riquezas existentes na regiao
Amazodnia em relacdo a presenca de seus verdadeiros habitantes, como forma

de manutencao da cultura local.

Na Amazédnia, onde ainda existem muitos sistemas naturais intocados
e/ ou pouco alterados, a diferenca entre meio ambiente e
ecossistemas se torna muito nitida, sendo importante assinalar que
as populacBes indigenas pré-coloniais ja ocupavam de forma
diferenciada, a terra e o territdrio obedecendo a um padrdo de
significativa equivaléncia com o0s conceitos de meio ambiente e
ecossistema, sendo a terra entendida como o habitat habitado pelo
homem (meio ambiente) e o territrio tocado apenas tangencialmente
para ndo destruir a integridade de suas estruturas e funcdes
(ecossistema), cujo valor intrinseco contém profunda esséncia
simbdlica e cultural (BRAVO, 2009)

Em um dos ciclos de estudos sobre a Amazoénia realizado em 2004, Edna
Maria Ramos Castro questionou a possibilidade de desenvolvimento da regido
amazonica perante os problemas sociais e ambientais existentes.

[...] apenas questiona se é possivel pensar de uma outra forma, se é
possivel construir um outro pensamento que esta regido, (...) O
desafio é saber se podemos ou ndo ser capazes de pensar um outro

projeto, porque o projeto atual é da década de 1970, revitalizado
(CASTRO, 2004)

No campo da legalidade das acbes do Exército Brasileiro, elucidamos a

Lei Complementar n° 97, de 9 de junho 1999, com suas alteragbes, em seu

artigo 16, legitimando o desenvolvimento regional como acdo subsidiaria por
meio das acles de cooperacao das Forcas Armadas:

Cabe as Forcas Armadas, como atribuicdo subsidiaria geral, cooperar

com desenvolvimento nacional e a defesa civil, na forma determinada

pelo Presidente da Republica. Para os efeitos deste artigo, integra as

referidas acdes de carater geral e participagdo em campanhas
institucionais de utilidade publica ou de interesse social.

A pratica da Lei citada acima é claramente vista na presenca dos
Pelotdes Especiais de Fronteira, os quais exercem diversas atividades ligadas
ao combate como acdo militar, ao trabalho como desenvolvimento local e a

vida, como apoio aos habitantes locais.

Os Pelotdes de Fronteiras do Exército sdo em muitos pontos 0s



Unicos nucleos de civilizacdo. Representam, também, a possibilidade
de apoio, educacédo, transporte, evacuacdo e saude (atendimento
meédico e odontoldgico), inclusive aos grupos indigenas da regido.
Mas essa presenca € insuficiente diante da grandiosidade da area.
Essas wulnerabilidades s&o, ainda, mais acentuadas ao
considerarmos as areas indigenas demarcadas e em processo de
demarcacdo, exatamente na faixa de fronteira (SCARIOT, 2007)

Na obra “Amazoénia: geopolitica na virada do Il milénio” observou-se mais

uma vez a importancia desta regido para o planeta, nas palavras de Bertha K.
Becker:

Em nivel global, a Amazonia é percebida como um espaco a ser

preservado para a sobrevivéncia do planeta. Coexistem nessa

percepcao interesses ambientalistas legitimos, e também interesses

econdmicos e geopoliticos, expressos respectivamente num processo

de mercantilizagcdo da natureza e de apropriacdo do poder de deciséo
dos Estados sobre o uso do territério (BECKER, 2004)

Como forma de ratificar o alcance das a¢6es do EB na faixa de fronteira,
destaca-se as palavras do Gen Ex GUILHERME CALS THEOPHILO GASPAR
DE OLIVEIRA, quando Comandante Militar da Amazonia, em suas Normas de
Conduta para Emprego de Tropa do CMA/2014:

Na Amazodnia, todavia, as demais missdes constitucionais ganham
maior destaque, exatamente pela presenca da Forca Terrestre na
grande maioria das localidades, muitas vezes como Unica instituicdo
do Estado. No entanto, a simples presenca ndo é garantia de
conscientiza¢@o da nacionalidade brasileira na faixa de fronteira. S&o
necessérias a¢bes planejadas, sistematicas e rotineiras, para incutir
nas populacgées fronteiricas os conceitos de brasilidade que compéem
a garantia da soberania nacional nas areas de fronteira. Sob esse
aspecto, ganham relevo o estreitamento dos lacos afetivos, o

fornecimento de identidade (sentido latu) e cidadania aos habitantes
locais e a busca de solucdes para os problemas fronteiricos.

Este trabalho pretende estabelecer a importancia das acfes sociais
promovidas pelo EB e sua direta interferéncia na regido amazobnica,
ressaltando as consideracgdes civis em sua atualidade.

Cabe ressaltar que a Amazbnia Brasileira tem sua extensdo de
aproximadamente 5,2 milh6es de Kmz?, além de apresentar a maior diversidade
biolégica do mundo e a a maior bacia hidrografica, o que a pde em uma corrida
internacional que visa o0 seu controle e exploracao.

Atualmente a regido amazonica brasileira ainda é palco dos mais diversos
crimes transfronteiricos que afetem diretamente seus habitantes, tais como:

trafico internacional de armas e drogas, plantio e cultivo de drogas ilicitas,



extracdo ilegal de madeira, operacédo irregular de garimpos e a presenca de

grupos armados (nacionais e/ou estrangeiros).

Por fim, a visivel auséncia do Estado, seja na infra-estrutura ou na
limitada presenca de oOrgaos de fiscalizacdo, agrava a questdo social e dos
crimes fornteiricos, bem como, permite a atuacdo indevida de ONG’s sem a

devida fiscalizagao.

2 METODOLOGIA

Como objetivo de coletar subsidios e informac¢des que auxiliassem na
formulacdo uma possivel solugdo para o problema, o direcionamento desta
pesquisa contemplou uma pesquisa e fichamento das fontes, entrevistas com

especialistas, questionarios, argumentacao e discussdo de resultados.

Para melhor abordar do problema, utilizaram-se, principalmente, os
conceitos de pesquisa quantitativa, com referéncias numéricas obtidas por

meio dos questionarios.

Em relacdo ao objetivo geral, foi empregada a modalidade exploratoria,
tendo em vista o pouco conhecimento disponivel acerca do tema, por meio de
questionarios, servindo de amostra da vivéncia profissional de militares sobre o

assunto.

1.1 REVISAO DE LITERATURA

Iniciamos o delineamento da pesquisa com a definicdo de termos e
conceitos, a fim de viabilizar a solugdo do problema de pesquisa, sendo
baseada em uma revisdo de literatura no periodo de 2004 a 2017. Essa
delimitacdo baseou-se na necessidade de atualizacdo do tema, visto que a
evolucao politica e dos interesses internacionais mudam no decorrer do tempo.

O limite anterior foi determinado para mostrar a possibilidade de
desenvolvimento da regido amazbnica perante 0s problemas sociais e
ambientais existentes (CASTRO), entretanto, os manuais de campanha do EB
nao abordam especificamente as acdes sociais em regido de fronteira, tratando
do assunto apenas de forma genérica, conforme o Cl 45-10 ACISO, de 22 de
julho de 2009.



Foram utilizadas as palavras-chave Amazoénia, fronteira, acées sociais,
desenvolvimento, juntamente com seus correlatos em espanhol, na base de
dados de sitios eletrdnicos de procura na internet, sendo selecionados apenas
os artigos em portugués. O sistema de busca foi complementado pela coleta
manual de relatorios de exercicios militares, obras literarias, bem como de
manuais de campanha do EB referentes ao tema.

Quanto ao tipo de operagdo militar, a revisdo de literatura limitou-se a
Acdes Civico-Social, com enfoque na participacdo do EB na regido fronteirica
do pais.

a. Critério de incluséo:

- Estudos e obras publicados em portugués, relacionados ao
desenvolvimento regional amazénico;

- Estudos de artigos que tratam das riquezas e da importancia da
Amazobnia no contexto mundial; e

- Estudos qualitativo das a¢cdes do EB em operac¢des militares na regiao.

b. Critério de exclusao:

- Estudos que abordam apenas o lado politico dos interesses; e
- Estudos exclusivamente quantitativo das acbes, sem a avaliagcdo de

seus efeitos nas areas selecionadas.

1.2 COLETA DE DADOS

Na sequéncia do aprofundamento tedrico a respeito do assunto, o
delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes

meios: questionario.
2.2.1 Questionario

A amplitude do universo foi estimada a partir do efetivo de oficiais e
pracas que serviram em OM de fronteira, seja Companhia Especial de
Fronteira (CEF) ou Pelotdo Especial de Fronteira (PEF), e que participaram de
ACISO nos ultimos 04 (quatro anos). O estudo foi limitado particularmente aos
militares de carreira, oriundos da Academia Militar das Agulhas Negras e da
Escola de Sargento das Armas, devido a formacdo mais completa e

especializacéo para o comando das pequenas fracoes.



A amostra selecionada para responder aos questionarios foi aberta a
militares que serviram em OM de fronteira, pelo fato de estarem em situacao de
maior limitacdo para a execugéao e planejamento de uma ACISO. O escaldo SU

e Pel Fuz foram escolhidos por serem o0s executantes diretos de tais acoes.

Dessa forma, a populacédo a ser estudada foi estimada em 40 militares.
A fim de atingir uma maior confiabilidade das indugdes realizadas, buscou-se
atingir uma amostra significativa, utilizando como parametros o nivel de
confianca igual a 90% e erro amostral de 10%. Nesse sentido, a amostra

dimensionada como ideal (nigea) foi de 36.

A amostra contemplou oficiais subalternos (tenente), intermediarios
(capitées), superiores (majores) e pragas (Subtenente e sargento). Dessa feita,
foram distribuidos questionarios para militares que tiveram experiéncia em

acoes na fronteira.

A amostra foi selecionada em diferentes Organizacées Militares, de
maneira a ndo haver interferéncia de respostas em massa ou influenciadas por
episodios especificos. A sistematica de distribuicdo dos questionarios ocorreu
de forma indireta (correspondéncia ou e-mail). Foram obtidas 47 respostas
(113% de nidea); nN&o havendo necessidade de invalidar nenhuma por

preenchimento incorreto ou incompleto.

A partir do nigear (36), depreende-se que o tamanho amostral obtido
(n=47) foi superior ao desejado para o tamanho populacional dos potenciais
integrantes da amostra, permitindo um aumento na compilacdo dos dados e

resultados.

Foi realizado um pré—teste com 5 capitdes-alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), que atendiam aos pré-requisitos para
integrar a amostra proposta no estudo, com a finalidade de identificar possiveis
falhas no instrumento de coleta de dados. Ao final do pré-teste, ndo foram
observados erros que justificassem alteracdes no questionario e, portanto,

seguiram-se os demais de forma idéntica.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

As pesquisas sobre a participacdo do EB em ACISO mostrou um efetivo



aumento da interacdo das For¢cas Armadas com as comunidades isoladas do
pais, focando no auxilio social e no fortalecimento dos lacos de patriotismo.
Essa demanda demonstra o quao deve ser priorizada a regido como ponto de

projecéo da forca militar.

Alguns aspectos doutrinarios tém influéncia direta as acfes militares no
campo social, por exemplo, a interacdo com 6rgdo governamentais e
autoridades locais para melhor atender as necessidades da regido. Ao se
definir as principais necessidades a serem atendidas, as acdes militares
conseguirdo atingir o maximo do objetivo previsto, permitindo a continuidade e
progressividade nas ag¢fes futuras e, principalmente, dificultando a agbes de

orgaos diferente do Estado.

Ao analisarmos 0s questionamentos realizados aos respondentes,
identificamos em primeiro plano as condicionantes mais dificeis de serem
alcancadas no éxito de uma ACISO, conforme tabela grafico abaixo. Deste,
observa-se uma acentuada dificuldade em atuar de forma conjunta com a
cooperacao dos 6rgdos governamentais e empresas privadas (74,5%), o que
mostra uma deficiéncia a ser trabalhada em todos os niveis de comando. Com
percentuais bem parecidos, seguem o adestramento das Funcdes de Logistica
e de Inteligéncia (36,2%) e o envolvimento das liderangas locais (34%). Com
valores mais e de pouco influéncia nas respostas, segue a selecdo da regido a

ser escolhida (2,1%) e a manutencao do carater apolitico da misséao (4,3%).

Adestramento da Log e Intlg 17 (36,2%)

Colaboragcéo de Orgéos e empresas 35 (74,5%)
Envolvimento das liderancas locais 16 (34%)

Selecéo da regido
Mnt do carater apolitico
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GRAFICO 1 - Condicionantes de dificil alcance para o &xito de uma ACISO, em porcentagem.
Fonte: O autor

Outro item procurou identificar os principios mais importantes, constante
no CI 45-01 — ACISO, que devem ser observados na realizacao dessas agoes

na regido de fronteira, conforme mostra o grafico 2. Foram levantados os 8
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principios para tal analise. A maioria acredita, em forma de empate, que o
respeito a cultura local e integracdo entre as Forcas Armadas com a
comunidade concentram o foco maior das ac¢bes (68,1%). Com menos da
metade dos respondentes (36,2%), ressaltaram a conjugacéo de esfor¢cos entre
o EB e os demais 6rgdo locais e governamentais. Apos, foi identificada a
selecdo dos militares (21,3%), a unidade de comando/planejamento (19,1%),
seguidas dos principios de menor porcentagem, sendo eles a progressividade
das acOes, o emprego judicioso dos meios e a prevaléncia do educacional sob

0 assistencial.

Progressividade na Atvd 6 (12.8%)

Emprego judicioso dos meios 4(85%)
Respeito & cultura local 32 (88,1%)
Interac&o entre a Forga e a comunidade 32 (68, 1%)
Unidade de Planejamento/ Comando 0{19,1%)
Conjugacao de esforgos com outros 6rgaos 17(36,2%)
Prevaléncia do educacional sob o assistencial 7 (14.9%)
Selecéo dos militares 10(21,3%)
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GRAFICO 2 — Principios de maior importancia na realizagcdo de uma ACISO.
Fonte: O autor

Conforme apresentado, ressalta-se o valor dado ao respeito cultural e a
interacdo com a comunidade local, evidenciando a necessidade de um estudo

maior da Inteligéncia militar, como forma de aumentar a eficiéncia das acoes.

No item representado pelo grafico abaixo, o questionamento abordado

referiu-se ao objetivo maior da ACISO, obtendo o seguinte resultado:

a) Em 53,2% das respostas o objetivo principal identificado da acéo foi a

cooperacao com autoridades locais para minimizar problemas da regido; e

b) Em 46,8% das respostas, o objetivo teria ficado definido como a

divulgacdo da imagem do EB perante a comunidade.
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@ Cooperar com autoridades locais na
solucio de problemas da regido

@ Divulgar o imagem do EB

GRAFICO 3 - Identificac&o do objetivo principal da ac&o social.
Fonte: O autor

Esta Ultima resposta pode mostrar uma possivel falta de clareza na
compreensao da missao principal que deve ser alcancada pela ACISO, pois,
deve-se entender que a agao social propriamente dita pode alcancar maiores
indices de satisfacdo do que apenas a demonstracdo ou presenca da forca

militar.

Acerca das limitacdes apresentadas pelas tropas, ressalta-se de maior
vulto o levantamento de inteligéncia (66%), o apoio das autoridades locais
(46,8%), a disponibilidade do material (38,3%) e o apoio logistico para as acdes
(34%). Com menor destaque, temos a clareza no objetivo a ser alcancado, a
escolha dos militares e a interagdo com a comunidade. Nota-se deste ponto
conforme gréfico abaixo, que as maiores percentagens de limitacdes
correspondem a questfes de inteligéncia e de relacionamento com o publico

civil dentre de seus varios setores.

Apoio Logistico 16 (34%)

Levantamento de Inteligéncia

Escolha dos militares
Disponibilidade de material 18(38.3%)
Clareza no objetivo a ser alcangado 123 4%)

Apoio das autoridades locais 22 (46,8%)

Interagdo com a comunidade

GRAFICO 4 - Limitagbes das tropas em ac¢des sociais.
Fonte: O autor
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No que diz respeito as capacidades, seguindo o grafico abaixo, pode-se
observar dos questionamentos que a maioria dos respondestes identificaram a
escolha dos militares para a missao (46,8%) e a interagdo com a comunidade
(66%) como pontos positivos das tropas em ac¢des sociais, seguidos do apoio
logistico prestado para a tropa (38,3%). Em menores expressfes, tem-se o
apoio das autoridades locais (21,3%), o levantamento de Inteligéncia (19,1%),
a disponibilidade de material (14,9%) e a clareza na determinacdo dos

objetivos a serem alcancados (12,8%).

Tais valores ressalta a capacidade do material humano existentes nas
tropas que, mesmo com as dificuldades apresentadas em termos operacionais

e logisticos.

Apoio Logjistico' 1838, 3%)

Levantamento de Inteligéncia 0(19,1%)

Escolha dos militares 22 (46,8%)

Disponibilidade de material 7(14.9%)

Clareza no objetivo a ser alcangado 6 (12,8%)

Apoio das autoridades locais 10(H1,3%)

Interacio com a comunidade

GRAFICO 5 — Capacidades das tropas em ac¢des sociais.
Fonte: O autor

Cabe salientar que, como a pesquisa fora realizada num universo de
militares que serviram em distintas OrganizacGes Militares da Amazbnia, €
notada a existéncia de limitacdes e capacidade distintas em cada uma delas,
logo, como exemplo, o levantamento de Inteligéncia pode ser uma limitacao

para uns e uma capacidade para outros.

Tal assertiva estd fundamentada nas grandes diferencas regionais e
culturais, bem como, no grande rodizio de militares nas OM, o que pode
dificultar a continuidade e progressividade das acdes e padronizacdes de

procedimentos.

Foi questionado também sobre qual area deve-se dar mais enfoque

31(66%)
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durante as operacbes e acbOes sociais, conforme o0 entendimento dos
respondentes. O grafico abaixo mostra a énfase no atendimento médico-
hospitalar, seguido de recreacdo e bem-estar. Higiene e salde destaca-se
também como oportunidade para focar as acbes sociais. Tal destaque pode
estar ligado a grande dificuldade de acesso aos ribeirinhos, limitados pelas
caracteristicas geograficas da regido, impossibilitando um servico médico de

melhor qualidade.

@ Servigo de transportes

@ Medico-hospitalar
Fecreaczo e bem-estar

@ Higiene e saude

@ Educacao

@ Justica

GRAFICO 6 — Prioridade nos setores da sociedade a serem assistidos.
Fonte: O autor

Por fim, foi questionado o alcance do objetivo proposto pelas ACISO

promovidas, das quais os respondentes participaram, resultando no grafico a

seqguir:

@ Flenamente alcancado
@ Alcancado em partes
56% Objetive ndo alcancado
. @ Sem objetivos claramente definidos

GRAFICO 7 — Alcance do objetivo proposto para a ACISO.
Fonte: O autor

O resultado acima expde o alcance do objetivo com ressalvas, visto que
a maioria dos respondentes identificaram como alcancado em partes, isso quer
dizer, as limitacGes citadas provavelmente foram responsaveis pela falta de

plenitude na missdo. Outrossim, por vezes, a falta de clareza no objetivo de



14

determinada ACISO pode acarretar a percep¢cao de ndo cumprimento total da

misséo imposta.
4 CONSIDERAC}@ES FINAIS

Quanto as questbes de estudo e objetivos propostos no inicio deste
trabalho, conclui-se que a presente pesquisa atendeu ao pretendido, ampliando
a compreensao sobre as limitacdes e capacidades das tropas em acgles
suplementares na regido de fronteira do pais.

A revisao de literatura possibilitou dimensionar a importancia da regido
no cenario mundial, bem como suas riquezas e caracteristicas peculiares, as
quais incidem diretamente no modo de viver e habitar das pessoas. Assim
também, fez-se entender a complexidade das operacdes e a urgéncia da
ocupacdo militar através de acdes soécias aliadas as acBes militares

operacionais.

Dessa forma, entende-se que a presenca das tropas com o objetivo de
apoiar as autoridades locais na resolucdo de problemas sociais pode, como
consequéncia, permitir um acréscimo no desenvolvimento regional, permitindo
aos habitantes das comunidades mais isoladas 0 acesso aos servicos e direitos

basicos de direito.

A compilacdo de dados permitiu identificar que, dentro das limitacdes
apresentadas, muito ainda pode-se crescer no que diz respeito a obtencdo das
informacdes locais, seja de carater populacional ou de carater geografico,
como forma de utilizar da Inteligéncia na busca e processamento de dados.
Aliado a isso, deve-se estreitar cada vez mais os lacos com as autoridades
locais em seus diversos niveis, com o intuito de identificar exatamente as
necessidades da populagdo selecionada, bem como, angariar a colaboracao
direta dos diversos 6rgaos presentes, tornando a operagdo militar em uma

acao social de fato.

O maximo de conhecimento produzido através das informacfes obtidas
deverdo ser trabalhadas no intuito da continuidade das acbes, visando
operacOes futuras e acdes civis com melhores indices de aproveitamento,

integrando cada vez mais a sociedade e as Forgas Armadas.
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No que se refere as capacidades da tropa na execucao de ACISO, ficou
notdria a capacidade maior de relacionamento dos nossos militares em agdes
de carater humano. A facilidade na escolha de militares para o cumprimento
desse tipo de acdo suplementar e a interacdo com a comunidade séo fatores
que podem, em muitas vezes, suprir caréncias materiais e logisticas em
determinadas situagdes. Esse fator humano se, aliado a um planejamento
logistico e de inteligéncia adequados, tornar-se-a vital para o éxito da misséo,

sempre com o foco no objetivo principal a ser buscado.

Recomenda-se, assim, que as Unidades Militares estejam preocupadas
cada vez mais em dirimir suas limitagcbes ao ponto de criar um processo que
permita o fluxo criativo de informagbes, uma cadeia de contatos de
cooperacdo, e padronizagcdes que visem 0 objetivo principal que é a
colaboracdo com o desenvolvimento regional, pois assim, a imagem do EB

serd enaltecida por consequéncia.

Conclui-se, portanto, que é inegavel a necessidade de um esforco cada vez
maior por parte das Forcas Armadas no que tange a presenca ativa nas
fronteiras, ndo apenas combatendo os crimes transfronteiricos e cumprindo sua
missdo de combate, mas também, assistindo aqueles que por algum motivo
vivem em condi¢des de extrema dificuldade e de acesso limitados aos servigos

bésicos do ser humano.
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ANEXO A
MEMENTO DE ESTUDO INICIAL DE SITUACAO PARA ACISO

1) MISSAO

Definir a misséo, a sua finalidade perante a comunidade local e o estado final
desejado, conforme as intengdes do Esc Superior, visando sempre a possibilidade de
acOes futuras.

2) CONSCIENCIA SITUACIONAL
a. Situacéo geral

- Explicitar a situacdo que provocou a presenca da tropa na localidade,
analisando os fatos que poderéo interferer em acdes futuras.

- Elucidar o trabalho de compilacdo dos dados de Inteligénica existentes até o
inicio da ACISO.

- Realziar as consideracbes gerais sobre o apoio das autoridades locais, de
empresas e de orgaos dos diversos setores do poder publico.

3) LINHA DE ACAO

- Determinar a forma de execucdo da acdo, com base nas vantagens e
desvantagens provenientes das caracteristicas do local, da possibilidade de apoio
logistico e de pessoal, bem como, do apoio das autoridades locais.

- Detalhar como sera o apoio logistico para a execuc¢éo da acao.

4) ATIVIDADES DA ACAO
Descrever sumariamente as atividades que serédo realizadas pela tropa, identificando
publico alvo e sua finalidade.

5) INFORMACOES UTEIS

- Relacionar todas as informacdes que possam ser utilizadas pela tropa na acgéao,
principalemte as ligadas aos 6rgdos em apoio e as autoridades locais.

- Concluir sobre os apectos da localidade e suas influéncias sobre as acfes da tropa,
de modo a aumentar o alcance no atendimento das necesidades da comunidae local.

6) PRESCRICOES DIVERSAS

- Elencar todas as informagfes e consideragdes que otimizem as acdes, com por
exemplo a confecgao de relatérios, horarios a serem cumpridos, a coleta de dados de
interesse, consideracdes de assuntos civis, dentre outros.



