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 TÁTICAS PARA DOMÍNIO DO TERRENO EM OPERAÇÕES DE APOIO A
ÓRGÃOS GOVERNAMENTAIS.

Pedro Filipe Marinho Moreira*

RESUMO

O presente estudo teve por objetivo o estudo das técnicas e táticas utilizadas nas operações de apoio
a órgãos governamentais, e teve como foco principal as operações nos complexos do Alemão e Maré.
Primeiramente foi estudado a função de combate movimento e manobra depois o conceito de controle
de área para adquirir  um conhecimento sólido sobre o assunto para depois estudar as técnicas e
táticas   empregadas em cada uma das operações, suas semelhanças e diferenças. Os quesitos que
foram avaliados  foram: logística,  pacificação da comunidade e apoio da população os resultados
obtidos com a pesquisa demostraram que em ambas operações o domínio do terreno foi obtido,
porém na operação no complexo do Alemão houve uma maior eficiência na obtenção de resultados.

 
Palavras-chave: Apoio a órgãos governamentais, movimento e manobra, controle de área, técnicas e
táticas.

ABSTRACT

The present study aimed to study the techniques and tactics used in operations to support government
agencies similar to pacification, and its main focus was the operations in the Alemão and Maré 
complexes.
First the movement combat function was studied and then maneuvered the concept of area control to 
acquire a solid knowledge about the subject and then to study the techniques and tactics employed in 
each of the operations, their similarities and differences. The items that were evaluated were: logistics,
pacification of the community and support of the population the results obtained with the research 
showed that in both the employment was timely and correct, but in the operation in the complex of the 
Alemão there was a greater efficiency in obtaining results.

Keywords: Support to government agencies, movement and maneuver, area control, techniques and
tactics.
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INTRODUÇÃO

       As operações de apoio a órgãos governamentais são as operações onde o

Exército  Brasileiro  mais  tem  sido  empregado  na  atualidade.  As  operações  nos

complexos do Alemão e Maré foram um marco neste tipo de operação pois exigiram

táticas que pudessem conceder a tropa o domínio do terreno e o Controle de área

de uma determinada comunidade. O Controle de área é uma atividade que reúne

todas as tarefas essências ao domínio de um determinado terreno, seja por meio de

ocupação, fogos ou até mesmo pela observação.

A atividade de controle de área agrupa as tarefas inerentes ao domínio do

terreno cuja posse é necessária para o cumprimento da missão, por meio da

observação, ocupação ou fogos, ao mesmo tempo em que impede as ações

do oponente (Brasil, 2015, p. 3-3,).

As operações de apoio a órgãos governamentais (AOG) são operações

que visam apoiar órgãos do governo que por insuficiência de meios, ou a falta dos

mesmos, não conseguem cumprir sua atribuição constitucional, necessitando assim,

de apoio das forças armadas.

Operações de Apoio a Órgãos Governamentais – compreendem o apoio 

prestado por elementos da F Ter, por meio da interação com outras agên-

cias, definido em diploma legal, com a finalidade de conciliar interesses e 

coordenar esforços para a consecução de objetivos ou propósitos conver-

gentes com eficiência, eficácia, efetividade e menores custos, além de aten-

derem ao bem comum, evitando a duplicidade de ações a dispersão de re-

cursos e a divergência de soluções. 

 Operações de pacificação são aquelas em que o exército é empregado quando há 

ameaça de grave instabilidade de institucional, e tem por objetivo apoiar esforços de 

estabilização, de reconstrução, de restauração e/ou de consolidação da paz. 

Operações de Pacificação – compreendem o emprego do poder militar na 

defesa dos interesses nacionais, em locais restritos e determinados, por 

meio de uma combinação de atitudes coercitivas limitadas para restaurar ou 

manter a ordem pública ou a paz social, ameaçadas por grave e iminente 

instabilidade institucional ou atingidas por calamidades de grandes propor-

ções, provocadas pela natureza ou não; e de ações construtivas para apoiar

esforços de estabilização, de reconstrução, de restauração e/ou de consoli-

dação da paz. 
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           As operações de apoio a órgãos governamentais realizadas nos complexos

do  Alemão  e  da  Maré  foi  de  grande  aprendizado  para  emprego  das  tropas  do

exército, neste tipo de operação.

          A diferença entre operações de apoio a órgãos governamentais e operações

de  pacificação   é  que  na  operação  de  pacificação  há  uma  grave  instabilidade

institucional, enquanto na operação de apoio a órgãos governamentais o Exército é

empregado  porque  os  órgãos  governamentais  não  conseguem cumprir  as  suas

funções por falta ou indisponibilidade de meios.

1.1 PROBLEMA

Atualmente, observa-se, uma crescente demanda de solicitações do emprego

das forças  armadas  em operações  dentro  do  território  nacional,  em especial  as

operações relacionadas ao apoio a órgãos governamentais que se caracterizam pela

insuficiência ou indisponibilidade de meios dos órgãos apoiados.

As operações semelhantes a pacificação ocorridas nos complexos do Alemão

e da Maré constituíram em um dos maiores desafios do Exército nos últimos anos.

Na  operação  realizada  no  complexo  do  Alemão  foi  utilizada  uma  técnica

denominada  de  ponto  forte,  e  desses  pontos  fortes  partiam  as  frações  para

realizarem os patrulhamentos nas ruas do complexo;

Já na operação realizada no complexo da Maré foi montada uma Base de

operações fora da comunidade e de onde partiam as frações e o controle de área

era exercido por meio de patrulhas dentro da comunidade;

No  sentido  de  orientar  a  pesquisa  e  a  análise  das  melhores  táticas  em

operações de apoio a órgãos governamentais, foi formulado o seguinte problema:

Quais  são  as melhores táticas para domínio  do terreno em operações de

apoio a órgãos governamentais?

1.2 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

-Analisar  as  táticas  empregadas  nas  operações  de  apoio  a  órgãos

governamentais  para  uma  melhor  execução  do  controle  de  área  dentro  das

comunidades neste tipo de operação.
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1.3 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

- Estudo do conceito da função de combate movimento e manobra e depois o

conceito de controle de área.

-  Estudo  das  operações  defensivas,  pois  esta  é  a  forma  de  expressão  do

controle de área, focando principalmente a defesa de área.                      

-  Estudo das operações de apoio a órgãos governamentais e operações de

pacificação com o objetivo  de compreender as características das operações de

apoio a órgãos governamentais e também as semelhanças que estas tem com as

operações de pacificação.

- Apresentar a técnica de ponto forte, como forma de manobra tática para

melhor execução do controle de área, e para auxiliar na estabilização dos serviços

públicos e da segurança de uma determinada comunidade.

- Apresentar o patrulhamento ostensivo, dentro de uma comunidade, como

forma de manobra tática para melhor execução do controle de área, e para auxiliar

na  estabilização  dos  serviços  públicos  e  da  segurança  de  uma  determinada

comunidade.

1.4 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUIÇÕES

           O controle de área é de vital importância para um bom desempenho das

tropas, em uma campanha militar, pois nega ao inimigo a posse do terreno e permite

as tropas aliadas um bom progresso nas suas missões.

          Operações de apoio a órgãos governamentais, são aquelas que visam o

auxílio na estabilização dos serviços públicos e da segurança de uma determinada

comunidade, pois os órgãos governamentais não estão com o seu funcionamento

pleno, seja por insuficiência ou por indisponibilidade de meios.

           A análise da melhor  tática em operações de apoio a órgãos governamentais

é fator primordial para o êxito da missão, pois está se mostrou ser uma das mais

complexas operações já realizadas pelo Exército Brasileiro, principalmente por ser

dentro do território nacional.

           O Exército Brasileiro já foi empregado neste tipo de operação em duas

oportunidades, nos complexos do Alemão e Maré a compreensão da melhor táticas

que deve ser empregada nessas operações é essencial para o emprego eficiente de
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tropas do Exército, no futuro, em Operações de apoio a órgãos governamentais,

com o objetivo do êxito completo neste tipo de operação.

2.METODOLOGIA

Para colher subsídios que permitissem formular uma possível solução para o

problema, o delineamento desta pesquisa contemplou leitura analítica e fichamento

das fontes, entrevistas com especialistas, questionários, argumentação e discussão

de resultados.

Quanto à forma de abordagem do problema, utilizaram-se, principalmente, os

conceitos de pesquisa quantitativa, pois as referências numéricas obtidas por meio

dos questionários foram fundamentais para a compreensão das necessidades dos

militares.

Quanto ao objetivo geral,  foi  empregada a modalidade  exploratória,  tendo

em vista o pouco conhecimento disponível, notadamente escrito, acerca do tema, o

que exigiu uma familiarização inicial, materializada pelas entrevistas exploratórias e

seguida de questionário para uma amostra com vivência profissional relevante sobre

o assunto.

2.1REVISÃO DE LITERATURA

Iniciamos o delineamento da pesquisa com a definição de termos e conceitos,

a fim de viabilizar a solução do problema de pesquisa, foi estudado de forma inicial o

conceito  da  função  de  combate  movimento  e  manobra  e  depois  o  conceito  de

controle de área.

Em um segundo momento foi estudado operações defensivas, pois esta é a

forma de expressão do controle de área, com focando principalmente a defesa de

área.                      

Em  um  terceiro  momento  estudado  operações  de  apoio  a  órgãos

governamentais  e  operações  de  pacificação  com o  objetivo  de  compreender  as

características  das  operações  de  apoio  a  órgãos  governamentais  e  também as

semelhanças  que  estas  tem com as  operações  de  pacificação,  e  finalmente  foi

estudado as formas de manobra  empregadas nas  operações  dos complexos  do

Alemão e Maré.

Foram utilizadas as palavras-chave AOG, movimento e manobra, controle de

área, pacificação, juntamente com seus correlatos em inglês e espanhol, em sítios
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eletrônicos  de  procura  na  internet,  biblioteca  de  monografias  da  Escola  de

Aperfeiçoamento  de  Oficiais  (EsAO),  sendo  selecionados  apenas  os  artigos  em

português, inglês e espanhol.

Quanto  ao  tipo  de  operação  militar,  a  revisão  de  literatura  limitou-se  a

operações de não-guerra,  com enfoque majoritário  nas participações das Forças

Armadas nos Complexos do Alemão e Maré.

a. Critério de inclusão:

-Estudos  publicados  em  português,  espanhol  ou  inglês,  relacionados  ao

controle de área e operações defensivas;

-Estudos qualitativos sobre as operações de apoio a órgãos governamentais.

b. Critério de exclusão:

-Estudos  que  abordam  o  emprego  de  tropas  de  natureza  blindada  e  de

operações especiais em operações de apoio a órgãos governamentais;

2.3 COLETA DE DADOS

Na  sequência  do  aprofundamento  teórico  a  respeito  do  assunto,  o

delineamento da pesquisa contemplou a coleta de dados pelos seguintes meios:

entrevista exploratória, questionário e grupo focal.

2.2.1 Entrevistas

Com a finalidade de ampliar o conhecimento teórico e identificar experiências

relevantes, foi realizada entrevista exploratória com o seguinte especialista:

Nome Justificativa
THIAGO CAETANO CÔRTE REAL

– Cap EB
Experiência como Cmt SU nas operações nos

complexos do Alemão e Maré
QUADRO 1 – Quadro de Especialista entrevistado
Fonte: O autor

2.2.2 Questionário

A amplitude  do  universo  foi  estimada  a  partir  do  efetivo  de  oficiais  que

participaram de operações de apoio a órgãos governamentais e exerceram a função

de  comandante  de  subunidade  na  referida  operação.  O  estudo  foi  limitado

particularmente aos oficiais da arma de infantaria, oriundos da Academia Militar das

Agulhas Negras,  devido à  sua formação mais  completa  e especialização para o

comando das frações.
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 A amostra selecionada para responder aos questionários também foi restrita

a militares que comandaram subunidade de fuzileiros nas operações realizadas nos

complexos do Alemão e Maré, pelo adestramento eficaz realizado batalhões, além

do maior acesso a equipamentos modernos.  O escalão subunidade foi  escolhido

pelo fato de seus comandantes possuírem uma experiência mais aprofundada do

que os Ten, Sgt e Cb, respectivamente comandantes de Pel, GC e Esq; e possuírem

uma interação maior com a linha de frente, quando comparados ao Cmt U.

Dessa  forma,  utilizando-se  dados obtidos  nos  relatórios  das  operações,  a

população a ser estudada foi estimada em 60 militares. A fim de atingir uma maior

confiabilidade das induções realizadas, buscou-se atingir uma amostra significativa,

utilizando como parâmetros o nível de confiança igual a 90% e erro amostral de

10%. Nesse sentido, a amostra dimensionada como ideal (nideal) foi de 33.

Foram distribuídos questionários para 45 oficiais do EB com experiência de

comando nas operações de Apoio a órgãos governamentais.

O  efetivo  acima  foi  obtido  considerando  136%  da  amostra  ideal  prevista

(nideal=33), utilizando-se como N o valor de 60 militares.

A amostra foi selecionada em diferentes Organizações Militares, de maneira a

não  haver  interferência  de  respostas  em  massa  ou  influenciadas  por  episódios

específicos. A sistemática de distribuição dos questionários ocorreu de forma direta

(pessoalmente)  ou  indireta  (correspondência  ou  e-mail)  para  41  militares  que

atendiam os requisitos. Entretanto, devido a diversos fatores, somente 33 respostas

foram obtidas, não havendo necessidade de invalidar nenhuma por preenchimento

incorreto ou incompleto.

Foi  realizado  um  pré–teste  com  5  capitães-alunos  da  Escola  de

Aperfeiçoamento de Oficiais (EsAO), que atendiam aos pré-requisitos para integrar a

amostra  proposta  no  estudo,  com a  finalidade  de  identificar  possíveis  falhas  no

instrumento de coleta de dados. Ao final do pré-teste, não foram observados erros

que justificassem alterações no questionário e, portanto, seguiram-se os demais de

forma idêntica.

3 RESULTADOS E DISCUSSÃO
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As pesquisas sobre as táticas adotadas nas operações dos complexos do

Alemão  e  Maré  indicam  uma  grande  diferença  entre  as  formas  de  manobra

empregadas nas comunidades e a percepção dos seus resultados.

 É uma operação com algumas peculiaridades: operação dentro do território

nacional e necessidade de se auxiliar na estabilização dos serviços públicos e da

segurança de uma determinada área. 

Para observarmos a percepção dos entrevistados sobre a técnicas e táticas

adotadas  no  complexo  do  Alemão  de  como  esta  pode  ter  influenciado  na

estabilização da comunidade fizemos a seguinte pergunta: No complexo do Alemão

foi  realizada uma defesa de  área  em uma construção  dentro  da comunidade,  o

Senhor acha que essa forma de manobra auxiliou na pacificação da comunidade?

Observa-se as respostas com o seguinte gráfico: 

Fonte: O autor

Como  vemos  no  gráfico  acima  78,8%  dos  entrevistados  afirmam  que  as

táticas empregadas na operação do complexo do Alemão foram a mais acertadas

para pacificação da comunidade e auxiliaram sobremaneira para a conquista deste

quesito. É importante ressaltar que a imensa maioria viu na maneira como exército

foi empregado como sendo a mais acertada para a missão.

Para 12,1% dos entrevistados a forma empregada ajudou de forma parcial e

para apenas 9,1% dos entrevistados a forma empregada não auxiliou na pacificação

da comunidade.

SIM  78,8%

Não 9,1%

PARCIALMENTE 12,1%
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Sobre a percepção dos entrevistados sobre as táticas adotadas na operação

do complexo da Maré e de como esta pode ter influenciado na estabilização da

comunidade fizemos a seguinte pergunta: No complexo da Maré foi montada uma

estrutura de apoio para tropa fora da comunidade e o controle de área era exercido

por meio de patrulhas dentro da comunidade, o Senhor acha que essa forma de

manobra auxiliou na pacificação da comunidade? Observa-se as respostas com o

seguinte gráfico:  

Fonte: O autor

A maioria dos entrevistados opinou que as táticas empregadas no complexo

da  Maré  foram  acertadas,  entretanto  se  a  compararmos  com  as  respostas  da

pergunta anterior pode se observar que não obteve o mesmo nível de aceitação. 

         Podemos  observar  também  que  15,2%  dos  entrevistados  não

concordam que as táticas auxiliaram na pacificação da comunidade e para 30,3%

dos  entrevistados  as  táticas  só  ajudaram  de  forma  parcial  na  estabilização  da

comunidade.

Prosseguindo na análise das respostas do questionário a próxima questão foi

referente a apoio da população, para tal fizemos a seguinte pergunta: No complexo

do  Alemão  foi  realizada  uma  defesa  de  área  em  uma  construção  dentro  da

comunidade, o Senhor acha que essa forma de manobra auxiliou na conquista do

apoio  da  população  da  comunidade?  Observa-se  as  respostas  com  o  seguinte

SIM 54,5%

NÃO 15,2%

Parcialmente 30,3%
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gráfico:  

Fonte: O autor

72,7%  dos  entrevistados  acreditam que  a  forma  de  atuar  do  exército  no

complexo do Alemão influenciou de forma direta no apoio da população, se somados

com  percentual  de  entrevistados  que  opinaram  que  a  forma  do  exército  atuar

influenciou parcialmente teremos um total de 81,8 % de entrevistados que acreditam

que  a  forma  de  atuar  do  exército  influenciou  de  alguma  forma  no  apoio  da

população,  um número  bem expressivo  que  indica  a  excelência  da  atuação  do

exército nesta operação. 

O próximo questionamento foi direcionado para a operação no complexo da

Maré e perguntava para os entrevistados sobre a percepção deles sobre as técnicas

e táticas utilizadas na operação do complexo da Maré e  se estas auxiliaram na

conquista  do  apoio  da  população  e  para  isso  fizemos  a  seguinte  pergunta:  No

complexo  da  Maré  foi  montada  uma  estrutura  de  apoio  para  tropa  fora  da

comunidade e o  controle  de área era  exercido por  meio  de patrulhas  dentro  da

comunidade, o Senhor acha que essa forma de manobra auxiliou na conquista do

apoio  da  população  da  comunidade?  Observa-se  as  respostas  com  o  seguinte

gráfico:  

SIM  72,7%

NÃO 18,2%

Parcialmente 9,1%
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Fonte: O autor

Analisando  gráfico  da  resposta  a  pergunta  pode-se  depreender  que  para

apenas  42,4% a  forma  de  emprego  na  Maré  resultou  em um apoio  maciço  da

população a operação logo podemos concluir que não houve a mesma eficiência se

comparado ao complexo do Alemão.

O último quesito que foi analisado foi a relação entre as táticas adotadas nas

operações e a logística e para tal fizemos a seguinte pergunta: No complexo do

Alemão  foi  realizada  uma  defesa  de  área  em  uma  construção  dentro  da

comunidade, o Senhor acha que essa forma de manobra auxiliou na logística da

operação? Observa-se as respostas com o seguinte gráfico:  

SIM 42,4%

NÃO 15,2%

Parcialmente 42,4%
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Fonte: O autor

Para  78,8%  dos  entrevistados  a  logística  da  operação  do  complexo  do

Alemão  foi  acertada  e  oportuna,  e  ofereceu  suporte  necessário  para  a  mesma,

enquanto apenas 12,1% opinaram que a logística não foi a mais adequada para a

operação. O próximo questionamento foi direcionado para a operação no complexo

da Maré e foi a relação entre as táticas adotadas nas operações e a logística e para

tal fizemos a seguinte pergunta: No complexo da Maré foi montada uma estrutura de

apoio para tropa fora da comunidade e o controle de área era exercido por meio de

patrulhas  dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de  manobra

auxiliou na logística da operação? Observa-se as respostas com o seguinte gráfico:  

SIM 78,8%

NÃO 12,1%

Parcialmente 9,1%
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Fonte: O autor

Na operação no Complexo da Maré 57,6% dos entrevistados julgaram que a

logística foi  adequada percentual  bem inferior se comparado com a operação do

Complexo do Alemão.

Durante a entrevista foi, foram levantadas algumas ideias sobre a logística da

operação nos complexos do Alemão e Maré.

 A logística  da  operação  no  complexo  do Alemão foi  considerada  a  mais

eficiente  para  ressuprimento  das  classes  principalmente  classe  I,  entretanto  a

estrutura montada no CPOR durante a operação no complexo da Maré proporcionou

um melhor ressuprimento se compararmos com a logística do complexo do Alemão

nas  classes  III  e  V,  por  causa  tamanho  do  espaço  disponível  foi  possível  a

montagem da estrutura para ressuprimento dessas classes.

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

Quanto às questões de estudo e objetivos propostos no início deste trabalho,

conclui-se  que  a  presente  investigação  atendeu  ao  pretendido,  ampliando  a

compreensão sobre a opinião dos combatentes sobre as técnicas e táticas adotadas

nas operações de apoio a órgãos governamentais nos complexos do Alemão e da

Maré.

SIM 57,6%

NÃO 12,1%

Parcialmente 30,3%
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A revisão de literatura possibilitou concluir que a controle de área é exercido

por meio de operações defensivas e que nas operações realizadas nos complexos

do Alemão e Maré foram utilizados conceitos de operações defensivas, como defesa

de área.

Dessa forma, entende-se que os fatores da decisão  influenciam nas decisões

de qual  forma de  manobra  deve  ser  adotada nas operações  de apoio  a  órgãos

governamentais, entretanto de acordo com o estudo realizado pode se observar que

as táticas empregadas no Complexo do Alemão obtiveram uma melhor  resposta

analisando os itens pacificação da comunidade, apoio da população e logística.

As táticas adotadas no complexo do Alemão trouxe a realização de pontos

fortes; como a casa amarela (dentro da comunidade) e posteriormente a  base da

coca cola que ficava na entrada da comunidade, o que permitiu uma presença mais

significativa do exército na comunidade e que facilitou sobremaneira na pacificação

da  localidade,  em contrapartida  no  complexo  da  Maré  a  base  foi  localizada  no

CPOR, que fica localizado nas proximidades  da comunidade, o que eu não permitiu

uma presença mais significativa nas ruas da comunidade, pelas tropas do exército, o

que não prejudicou na estabilização da comunidade, porém é importante pontuar

que não foi como o mesmo grau de eficiência da estabilização complexo do Alemão.

O apoio da população foi mais notório na operação do complexo do Alemão,

embora  deve  se  ressaltar  que  diversos  fatores  podem  ter  influído  nesse

posicionamento da sociedade que morava no complexo. A presença do exército dia

e  noite  na  comunidade  permitiu  uma  maior  interação  com  os  membros  da

comunidade  e  permitiu  a  possibilidade  de  enxergar  as  suas  dificuldades  vividas

diariamente.

No que refere a logística da operação as duas formas de manobra tiveram

pontos positivos, a do complexo do Alemão foi a mais adequada para este tipo de

operação  pois  atendeu  as  necessidades  da  tropa  de  forma  excelente,  porém o

ressuprimento  de  classe  três  foi  melhor  gerenciado  pela  logística  montada  na

operação do complexo da Maré.

Conclui-se,  portanto,  que é inegável  que os fatores da decisão definem a

forma  de  manobra  que  deve  ser  adotada  na  operação,  no  entanto  a  forma  de

manobra  de  empregada  no  complexo  do  Alemão  trouxe  melhores  repostas  nos

quesitos  apoio  da população  logística  e  pacificação  da  comunidade  e  deve ser,

preferencialmente,  utilizada  caso  o  Exército  seja  novamente  empregado  em
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operações de apoio a órgãos governamentais similares a pacificação.
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SOLUÇÃO PRÁTICA 

Solução prática do Trabalho de término de curso do Cap (Pedro Filipe
Marinho Moreira)

Táticas Para Domínio Do Terreno Em Operações De Apoio A Órgãos
Governamentais

Sugestão de parágrafo para manual  EB20-MF-10.217 : Operações de
Pacificação

Operações  de  apoios  a  órgãos  governamentais  com  características  de
operações  de  pacificação  exigem  um  planejamento  minucioso  da  operação
principalmente  por  ser  uma  operação  dentro  do  território  nacional.  Deve  se
preferencialmente  priorizar  o  emprego  de  ponto  forte  dentro  da  comunidade  e
também a base da tropa ser  localizada dentro da comunidade pois estas ações
colaboram para a excelência de na obtenção dos resultados propostos.
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Questionário para Artigo Científico

1- Qual seu posto atual?

2- No  complexo  do  Alemão  foi  realizada  uma  defesa  de  área  em  uma
construção  dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de
manobra auxiliou na pacificação da comunidade?

3- No  complexo  do  Alemão  foi  realizada  uma  defesa  de  área  em  uma
construção  dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de
manobra auxiliou na conquista do apoio da população da comunidade?

4- No  complexo  do  Alemão  foi  realizada  uma  defesa  de  área  em  uma
construção  dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de
manobra auxiliou na logística da operação?

5- No complexo da Maré foi montada uma estrutura de apoio para tropa fora
da comunidade e o controle de área era exercido por meio de patrulhas
dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de  manobra
auxiliou na pacificação da comunidade?

6- No complexo da Maré foi montada uma estrutura de apoio para tropa fora
da comunidade e o controle de área era exercido por meio de patrulhas
dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de  manobra
auxiliou na conquista do apoio da população da comunidade?

7- No complexo da Maré foi montada uma estrutura de apoio para tropa fora
da comunidade e o controle de área era exercido por meio de patrulhas
dentro  da  comunidade,  o  Senhor  acha  que  essa  forma  de  manobra
auxiliou na logística da operação?
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