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RESUMO

A Inteligéncia Médica (MEDINT) é uma das disciplinas da Inteligéncia Militar
Terrestre, que se insere em uma conjuntura complexa, onde os conflitos e ameacas
se apresentam de modo imprevisivel. Tal quadro obriga as Forcas Armadas e, em
particular a forca terrestre (F Ter), a se adaptarem e manterem seus conceitos
doutrinarios em constante evolucdo. O uso da MEDINT nas andlises de Inteligéncia
é recorrente em diversas Forcas Armadas do mundo e, embora previsto na doutrina
brasileira, ndo denota estar totalmente aproveitado. Desse ponto surgiu a
comparacao entre as atribuicbes da Contrainteligéncia (Cl) na Seguranca dos
recursos humanos e o que existe consagrado para a MEDINT, identificando pontos
de convergéncia entre o que ja existe na doutrina brasileira. Do estudo ficou
evidenciado que a MEDINT € uma ferramenta util para a Cl, ao mesmo tempo que é

valiosa tanto na guerra, quanto na paz.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Inteligéncia. Inteligéncia médica. Contra-

inteligéncia.



ABSTRACT

Medical Intelligence (MEDINT) is one of the disciplines of Terrestrial Military
Intelligence, which is part of a complex current scenario, where conflicts and threats
are unpredictable. This framework obliges the Armed Forces, and in particular the
Land Force (F Ter), to adapt and maintain their constantly evolving doctrinal
concepts. The use of MEDINT in Intelligence analysis is recurrent in several Armed
Forces around the world, and, although foreseen in Brazilian doctrine, it does not
denote being totally discriminated against. From this point came the comparison
between the attributions of the Counterintelligence (Cl) in the Security of Human
Resources and what exists enshrined for MEDINT, identifying points of convergence
between what already exists in Brazilian doctrine. From the study it was shown that
MEDINT is a valid tool for counterintelligence, while it is valid in both war and peace.

Keywords: Brazilian Army. Intelligence. Medical ntelligence. Counterintelligence.
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1 INTRODUCAO

O conceito de MEDINT, para o Exército Brasileiro (EB), diz respeito a uma
das disciplinas da atividade de Inteligéncia Militar Terrestre (IMT), que resulta em
andlise de informacdes para determinar capacidades de um Comando e para o
planejamento de medidas preventivas, tanto durante a preparacdo da Forca
Terrestre (F Ter), quanto durante o desdobramento dessa F Ter em uma area de
operagdes. De modo sintético, a Atividade de Inteligéncia tem como objetivo produzir
conhecimentos de interesse aos comandantes, que séo os tomadores de decisao,
em todos os escaldes (BRASIL, 2019a).

A observacdo dos efeitos sanitarios sobre tropa ndo é algo novo no Brasil.
Durante a Retirada da Laguna foram vastos os relatos do efeito de doengas, como o
até entdo desconhecido beribéri, que se alinhou a geografia do pantanal para
fustigar homens e montarias durante a Guerra do Paraguai (ESSELIN;
FERNANDES, 2017)

A pandemia de covid-19, durante os anos de 2020 e 2021, imp0s de modo
repentino uma realidade mundial inusitada até entdo, com reflexos na atuacéo do
EB. T&o logo houve a declaracido de pandemia mundial, o EB intensificou o controle
de entrada de pessoas pelas fronteiras terrestres, mobilizou instalacbes médicas de
campanha, produziu equipamentos de protecdo individual, apoiou a vacinacao,
enquanto mantinha atividades regulares de instrucdo e ensino (PINHEIRO;
ATUSCO; VALVERDE, 2022).

O gerenciamento de crise de saude envolvendo Forcas Armadas e meios
militares ndo foi restrito ao Brasil. O exército do Canada esteve diretamente
envolvido em distribuicdo de vacinas e conscientizacdo (LEAO, 2021). Os casos
brasileiros e canadenses se configuram em exemplos de envolvimento militar em
emergéncia médica e impactos para a capacidade operacional, que ocorreram de
modo similar nos Estados Unidos, onde o envolvimento de militares com a pandemia
durou mais de um ano (WALKER, 2020).



Desde o0 ano de 2000 o conselho de seguranca dos EUA destacava a ameaca
de doenca global e possiveis implicacbes para o pais. Os impactos possiveis da
epidemia de ebola, em nivel mundial, ja eram considerados, inclusive com avaliacéo
de possiveis repercussdes no campo militar (BOWSHER; NILNER; SULLIVAN,
2016).

No ano de 2011, conhecimentos sobre medicina foram empregados
diretamente pelos americanos na complexa operacdo de captura Osama Bin Laden,
idealizador dos ataques terroristas de 11 de Setembro. Uma campanha de
vacinagao infantil foi desenvolvida na cidade de Abbottabat, no Paquistdo, com o
intuito de localizar em criangas material genético que indicasse parentesco com Bin
Laden, e assim tentar mapear possiveis locais de esconderijo (BOWSHER; NILNER,;
SULLIVAN, 2016)

A relacdo entre seguranca nacional e controle de doencas nao € um fenébmeno
recente, sendo bem caracterizado na 2% Guerra Mundial. As exigéncias impostas
pela pandemia de covid-19, no ano de 2020, trouxeram novamente a tona o quanto
€ impositivo a vigilancia e monitoramento sobre aspectos de saude, inclusive o fato
de extrapolarem a ciéncia médica, impactando no campo militar (CANYON,
KEVANY; BAKER S; BAKER J, 2020).

Esta aplicacdo direta da medicina, na busca por antecipacdo a problemas, se
relaciona com o conceito de Contra Inteligéncia (Cl), que no EB é incumbida da
protecdo das pessoas gue se interesse em preservar, atuando de modo preventivo e
com proatividade. Para isso, a Cl realiza a producdo de conhecimentos e dados
estatisticos sobre eventos, tais como acidentes e 6bitos (BRASIL, 2019c).

Neste contexto amplo, o trabalho buscou tracar paralelos entre doutrinas
estrangeiras e 0 que esta estabelecido no EB, com o objetivo de verificar se 0 uso da
MEDINT se enquadra ao ja existente em manuais brasileiros, focando na ClI. Para
isso, foram revistos manuais e artigos cientificos, com o emprego de organogramas
e figuras, sobrepondo conceitos para a compreensdo dos normativos e estudos.

Quanto a natureza, o0 presente estudo caracterizou-se por ser uma
pesquisa do tipo aplicada, com objetivo de gerar conhecimentos para
o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX), voltados para a melhoria das condi¢cdes
de emprego do EB. Assim, se valeu do método indutivo ao analisar conceitos e

doutrinas ja existentes, buscando identificar relacdbes ou antagonismos que


https://dkiapcss.edu/nexus_authors/jacob-baker/
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conduzam ao entendimento da aplicabilidade ou ndo da MEDINT na CI do EB, tendo
como referéncia a metodologia descrita por Neves (2007).

Para isso, inicialmente foram compilados os conceitos de MEDINT empregados
em diversas nacdes. Posteriormente, foram estudados aspectos de Cl que de
alguma forma pudessem se relacionar com a MEDINT, para por fim concluir sobre

aspectos julgados relevantes para a doutrina de Inteligéncia.
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2 INTELIGENCIA MEDICA

Fundamentalmente, a Inteligéncia Militar Terrestre brasileira define a MEDINT
como o produto da analise de dados e informacdes sanitarias, bio-cientificas e
epidemioldgicas sobre a saude humana e animal, contribuindo para determinacao
das capacidades sanitérias e com o planejamento das medidas preventivas exigidas
(BRASIL, 2019a)

Figura 1 - Fluxograma a da MEDINT na doutrina brasileira

- CAPACIDADES SANITARIAS

DADOS E andlise contribui
INFORMACOES ‘ MEDINT ‘
SANITARIAS PLANEJAMENTO DE MEDIDAS

SANITARIAS e PREVENTIVAS

Fonte: Adaptado de Brasil (2019c).

Ao observar o conceito de MEDINT em outros paises, fica evidenciada a

conceituacdo do termo de modo mais delimitado, mantendo 0 mesmo proposito.

2.1MEDINT NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (EUA)

O manual de campanha americano de 1989 ja define a MEDINT como uma
area da funcéo inteligéncia resultante de coleta, avaliagcdo e interpretacdo de
informacdes sobre dados médicos do exterior, biotecnologia e ambiente. Assim, sédo
produzidos conhecimentos de inteligéncia sobre doencas, capacidades médicas,
forcas inimigas (estado de saude e preparo fisico) e impactos do meio ambiente e
condicBes climaticas que possam afetar operacdes militares (ESTADOS UNIDOS,
1989). Considerando a terminologia correspondente utilizadas no EB, os conceitos

americanos seriam sintetizados no esquema:
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Figura 2 - Conceito de MEDINT no exército EUA

dados existentes

[ l |  rewnido FO“MU!'A{;'EG DE
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FORCAS INIMIGAS analise (NIVEL ESTRATEGICO)
AMBIENTE interpretacio
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CONDICOES CLIMATICAS — assessoramento
[outros)
CONHECIMENTO DO
TEATRO DE OPERACAO
{NIVEL TATICO)

Fonte: Adaptado de ESTADOS UNIDOS (1989).

Kaufman (2001) coloca a MEDINT como uma ferramenta para ajudar
tomadores de decisdo do nivel politico e comandantes militares para empregar
recursos médicos de modo o mais efetivo possivel. Assim, o uso correto da MEDINT
deveria ser visto como uma funcdo de inteligéncia mais do que como uma funcgéo
médica, pois o foco principal sdo analises para suporte de operacfes militares. Ainda
assim, sao listadas como ameacas para a seguranca nacional americana pandemias
como polio, tuberculoses e AIDS sendo capazes de destruir a vida humana em
grande escala como qualquer guerra ou ataque terrorista.

Clemente (2013), ao descrever a origem historica na MEDINT no exército dos
EUA, sintetiza o conceito como a intersecao entre medicina, inteligéncia e seguranca
nacional. Para ilustrar a importancia da MEDINT ao longo da histéria americana
recente, € citada a atuacéo dos orgaos de defesa de MEDINT em eventos como a
prevencdo contra-ataques biolégicos apdés o 11 de Setembro e na pandemia de
influenza H1N1, em 2009.

Atualmente, os EUA contam com o centro nacional de inteligéncia médica
(National Center for Medical Intelligente, em inglés), vocacionado para pesquisa de
uma ampla gama de assuntos ligada a saude e seus impactos para operacdes
militares. Esse espectro engloba desde medidas de prevencao nuclear, ataques
biologicos até pandemias de nivel global. Para o autor, a literatura sobre o papel da

MEDINT ainda é escassa.
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Figura 3 - Conceito de MEDINT nos EUA
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Fonte: Adaptado de Clemente (2013).

Ainda sobre o caso americano, € possivel identificar uma visao estratégia de
eventos sanitarios ao abordar a pandemia de covid, pelo estabelecimento da relacao
entre MEDINT e a seguranga nacional americana, considerando eventos de grande
potencial, seja espontadnea ou provocada. Canyon, Kevany, Baker S. e Baker J.
(2020) listam com fontes de dados para MEDINT, desde reportes médicos até
guantitativo de o6bitos, dentre outros. Os autores estabelecem que outras disciplinas
de Inteligéncia, como fontes abertas, devem ter pelo menos parte de seus esforcos
focados na saude da populacdo, como forma de manter a vigilancia e se antecipar

contra novas ameagcas.
2.2 MEDINT NA ORGANIZAGAO DO TRATADO DO ATLANTICO NORTE (OTAN)

Para a OTAN (2018), a MEDINT ¢é definida como o resultado de analises de
dados de todas as fontes sobre ameacas a saude, capacidades médicas
estrangeiras e outros topicos relevantes para operacbes militares dos paises
membros ou da propria OTAN. Bowsher, Nilner e Sullivan (2016) complementam
que para a organizacdo, a andlise de MEDINT é feita com o objetivo promover

vantagem na tomada de decis6es por comandantes militares e decisores politicos.


https://dkiapcss.edu/nexus_authors/jacob-baker/

14

Figura 4 - Conceito de MEDINT para a OTAN

DADOS DE
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Fonte: Adaptado de OTAN (2018) e Bowsher, G.; Nilner, C.; Sullivan, R. (2016).

OTAN (2018) discorre que cada pais membro lida com a MEDINT de modo
préprio, podendo ou ndo haver ligacdo com a esfera militar, ou até mesmo com o
uso inteligéncia de defesa propria. A forma com a MEDINT é conduzida também é
variavel entres os membros, de acordo com as prioridades de cada um e 0s recursos
disponiveis.

E importante observar que, para a OTAN, a MEDINT se caracteriza mais
como uma funcao tipica de inteligéncia do que como uma fungdo médica, ao mesmo
tempo em que pode beneficiar os interesses nacionais estratégicos de cada um dos
membros (BOWSHER, NILNER e SULLIVAN, 2016).

Kostadinov e Knev relatam que alertas de MEDINT sé&o validos em sumarios
de inteligéncia e para planos de operacbes militares, aumentando assim a
consciéncia situacional. Descrevem ainda dez principais grupos de medidas que
possuem riscos contra saude, durante operacao militares da OTAN:

1. Acdes do adversario

2. Doenca endémica e epidémica

3. Poluicdo ambiental

4. Flora e fauna locais

5. Clima
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6. Geografia

7. Sistema de Saude

8. Acidentes Rodoviarios
9. Estresse

10. Outros cultura, costumes, crengas, religido, divisdo tribal e étnica etc.

Os mesmos autores (KOSTADINOV e KNEV, 2009) ainda estabelecem que
toda informacgéao sobre a saude da tropa deve ser “coletada, analisada, processada e
difundida pelos analistas de MEDINT”. O resultado desse trabalho deve ser
apresentado com os riscos para a saude e medidas de prevencéo identificada, com
0 uso de linguajar militar comum, sob o risco de que as informacdes ndo sejam

aproveitadas.

Figura 5 - Uso da MEDINT pela OTAN

analise com
expertise médica

ACOES DO ADVERSARIOS
DOENGCAS ENDEMICAS E EPIDEMICA
POLUICAO AMBIENTAL

FLORA E FAUNA LOCAIS
CLIMA suporte nos

GEOGRAFIA planejamentos
SISTEMA DE SAUDE
RODOVIAS

ESTRESSE Identificagdo de riscos na —
OUTROS (PSICOSSOCIAL) execugdo das operagBes PRESERVACAO DA

CAPACIDADE
HUMANA

|

Constante coleta de dados, analise,
processamento e difusdo

Fonte: Adaptado de Kostadinov e Knev (2009).

Em Portugal, o conceito estratégico de defesa nacional destaca a importancia
da seguranca sanitaria para a seguranca do estado e das pessoas. Para isso, é
previsto o papel das For¢cas Armadas “em face de doencas epidémicas ou ataques
com armas nuclear, biologicas, quimicas
e radioldgicas”. Dentro do campo militar, o pais segue a doutrina da OTAN, e
classifica como crucial para o campo militar que a MEDINT tenha capacidade

operacional, assim como para a defesa nacional e mundial (SOUSA, 2020).
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2.3 MEDINT NA ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU)

Em pesquisa sobre a ONU, néo foi localizado o uso sigla “MEDINT”, sem que
iSso represente a auséncia da Inteligéncia voltada para aspectos médicos. O manual
da organizacao estabelece que devem ocorrer a coleta, analise e difusdo de dados
médicos e de inteligéncia em areas de missfes, mantendo um sistema de gestédo de
informacbes meédicas em nivel mundial. A ONU considera essencial, para o
planejamento de operacfes médicas em operacdes de paz, o conhecimento sobre

“ameacas a saude”, com analise realista e atualizada em inteligéncia meédica.

Figura 6 - Emprego da Inteligéncia Médica em missdes da ONU

DADOS MEDICOS (4rea de operagées)
- vetores de doencas
- doencgas transmitidas por comida

- doengas transmitida por agua

coleta N participagéo da Inteligéncia
confir magao — Meédica desde a fase inicial

analise . de planejamento e durante
disseminag¢do

todo o desenrolar da missdo

ATUALIZACAO CONSTANTE DA
SITUACAO PARA O PESSOAL POLITICO E
MILITAR

Fonte: Adaptado de ONU (2015).

2.4 MEDINT NO CANADA

Brewster (2023) afirma que o Canadd manteve cooperacdo de informacdes
de MEDINT por mais de sete décadas com seus aliados. Ainda assim, os avisos de
inteligéncia sobre os riscos envolvidos com a covid falharam. Mesmo com as
medidas descritas por Ledo (2021) ja no final do ano de 2019, os alertas emitidos
pela MEDINT militar ndo foram considerados por Brewster (2023) com tendo sido

aproveitados de modo oportuno.
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2.5 MEDINT NO REINO UNIDO

Chertoff, Bury e Hatlebrekke (2020), ao avaliar a situacéo inglesa, discorrem
gue desde 2000 os EUA ja tinham publicado uma estimativa sobre ameaca global de
doencas infecciosas, sendo essa a primeira vez que a comunidade de inteligéncia se
debrucou sobre o tema. De igual modo, o Reino Unido estabeleceu, j& em 20218, a
necessidade de “compreender, prevenir, detectar e responder” dos servigos de
inteligéncia militar, contudo focado apenas no uso deliberado de agentes bioldgicos,
e ndo em pandemia de nivel global. No caso inglés, a falta de comunicagdo entre o
servigo de inteligéncia e os servicos de saude teriam contribuido para a falta de
alerta precoce sobre os riscos da covid-19. Ainda € afirmado que a seguranca
nacional continuara a ser ameacada pelo risco de novas pandemias, que surgirdo de
diferentes formas.

Esse entendimento tornou-se mais abrangente em funcdo da pandemia de
covid-19, quando os impactos psicossociais obrigaram o uso de forcas militares em
colaboracédo aos servicos de saude dentro dos préprios territérios nacionais. Mesmo
gue existissem previamente preocupacdes com a possibilidade de uma doenca
afetar a populacdo em nivel global, os meios preparados para isso ndo foram
considerados suficientes.

Ao tratar sobre a pandemia, Chertoff, Bury e Hatlebrekke (2020) sé&o
contundentes, jA no més de marco de 2020, quando foi declarada a emergéncia de
saude, em considerar uma falha a falta de comunicac¢éo entre inteligéncia e servigcos
de saude.

O cenario complexo possibilita, passado o auge pandémico, a avaliacdo sobre
formas de melhor empregar a MEDINT, tanto em operacfes militares, como em
situacdes de vulto que ameacem a seguranc¢a nacional como um todo.

Como um todo, percebe-se que, embora haja diferencas conceituais, 0
propésito da MEDINT € o mesmo em diversos lugares: fornecer uma melhor
percepcao de riscos a saude humana durante operagfes militares. Ainda € possivel
observar, do estudo dos diferentes conceitos de MEDINT, os exemplos de emprego
em dos conceitos em caso de conflitos, com o objetivo de avaliar as condi¢cdes de
forca oponente.

Outro aspecto que foi evidenciado do estudo da teoria estrangeira foi a

presencga do fator “pandemia”. Mesmo antes do covid-19 ja eram considerados 0s
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riscos de uma doencga de escala global podendo afetar a soberania de estados, e

que na pratico motivou o envolvimento de forcar armadas no quadro que se criou.
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3 CONTRAINTELIGENCIA NO EXERCITO BRASILEIRO E PONTOS DE
CONVERGENCIA COM APLICACAO DA INTELIGENCIA MEDICA

O EB, da mesma forma que no exterior, possui em sua doutrina a previsdo do

uso da MEDINT, tanto pela Inteligéncia quanto pela area responséavel pela saude.

3.1 OS CONCEITOS DE INTELIGENCIA NO EB

A Doutrina Militar Terrestre (DMT) é composto por fundamentos e normas que
servem para orientar o EB na sua preparacdo e emprego. Em sua concepg¢éo séo
relacionados novos tipos de ameacas ao Pais, em face de mudancas na sociedade,
a evolucdo dos conflitos e tecnolégica, dentro de um futuro cada vez mais incerto.
Para a compreensdo sobre o ambiente e as ameacgas existentes e potenciais, a
Inteligéncia agrega um conjunto de atividade e tarefas (BRASIL, 2019Db).

A DMT ainda acrescenta que as forcas militares ndo mais se restringem em
combater um possivel estado agressor. O contexto atual resulta dentro outros
aspectos, na ajuda a populacdo face as ameacas naturais, cuja compreensao se
vale da Inteligéncia para a compreensao sobre o ambiente operacional, as ameacas
e consideragdes civis, dentre outros (BRASIL, 2019b).

Ja considerando o emprego da Inteligéncia, enquanto em operacdes militares,
a atividade é descrita como “a busca permanente pela redugao do grau de incerteza
nos diversos ambientes operacionais, identificando ameacas e oportunidades, e
realizando a analise e integracdo dos dados fornecidos por diversos sensores”
(BRASIL, 2015).

Figura 6 - Conceito resumido da estrutura conceitual da Inteligéncia

processado

e analisado

DADOS DE CONHECIMENTO | contribui _
TODAS AS ‘ JULGADO CONSCIENCIA
FONTES RELEVANTE SITUACIONAL

Fonte: Adaptado de Brasil (2015).

No Exército Brasileiro (EB), o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX)
representa o conjunto de 6rgaos e pessoas envolvidos em atender trés funcbes

gerais: obtencdo, analise e suporte para o desenvolvimento da atividade de
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Inteligéncia. Para isso, se vale de estrutura capitar em todos os escaloes do EB
(BRASIL, 2019a)

3.2 AMEDINT NO EB

J& considerando o emprego da inteligéncia, ao se observar as etapas dos
estudos dos efeitos ambientais sobre as operacdes militares (BRASIL, 2016a), séo
identificadas duas diferentes etapas onde o conhecimento sobre aspectos médicos
(seja da propria tropa, de oponente ou da populagéo civil na regido) se caracterizam

como relevantes:

Figura 7 - Etapas do estudo dos efeitos ambientais sobre as operac¢des (elipse destacando
etapas 1 e 5, pela afinidade com MEDINT)

ESTUDO DOS EFEITOS AMBIENTA| RE AS OPERACOES

ETAPA 2

ETAPAS ETAPA 4 ETAPA 3

Fonte: Adaptado de Brasil (2016a).

Na etapa 1 do estudo sobre os efeitos do ambiente, a situacdo sanitaria da
populacao e as estruturas e capacidades hospitalares podem influenciar no suporte
por meios locais as operacdes. De igual modo, os efeitos ambientais possuem
potencial para influenciar as condi¢des sanitarias de tropas. Brasil (2019d) define
gue Necessidades de Inteligéncia sdo conhecimentos especificos que sé&o
atendidas, dentre outras formas, pela capacidade de mensurar as possibilidades de
uma dada ameaca, tanto em aspectos militares quanto nao militares.

Dentre as diversas disciplinas de Inteligéncia, Brasil (2015) descreve a
MEDINT como:
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“o produto de andlise de dados e informacdes sanitarias, bio-cientificas e
epidemioldgicas relacionadas com a sadde humana e animal... Esse tipo de
Inteligéncia é, em esséncia, de carater técnico e requer assessoramento de
especialistas sanitarios durante as fases de orientacdo e producédo do Ciclo
de Inteligéncia”.

Considerando a descricdo de MEDINT existente no manual de fundamentos
de inteligéncia militar terrestre e no ciclo de inteligéncia militar (BRASIL, 2016a),

obtém-se pela seguinte figura:

Figura 8 - Sobreposicédo do conceito de MEDINT ao Ciclo de Inteligéncia Militar

‘¢ assessoramento
~ de especialistas
T
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cientificas e J
epidemioldgicas _ ="
——————— —— i ———
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N de especialistas - o=
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T ———— -
\ )

andlise

Fonte: Adaptado de Brasil (2015) e Brasil (2016a).

3.3 CONTRAINTELIGENCIA

A Contrainteligéncia é um dos dois ramos da Inteligéncia Militar é que se volta

para:

“prevenir, detectar, identificar, avaliar, obstruir, explorar e neutralizar a
atuacao da Inteligéncia adversa e as acfes de qualquer natureza que
possam se constituir em ameacas a salvaguarda de dados, conhecimentos,
areas, instalacdes, pessoas e meios que o EB tenha interesse de preservar”
(BRASIL, 2019c).

Para produzir assessoramento do processo de tomada de decisbes e impedir
acOes hostis contra seus ativos, a concepcado de Contrainteligéncia no EB prevé
aspectos como:

- ndo se restringir apenas ao Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX);
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- possuir carater preventivo e proativo;

- atuar de modo constante e ininterrupto, nas buscas de antecipacdo de acoes
hostis;

- necessitar de aplicacdo constante, pois as ameacas sao volateis;

- ter com um dos ativos acompanhados 0s recursos humanos; e

- ser aplicavel tanto sem situacdes de guerra, quanto de ndo guerra.

Um dos fatores sob encargos da Contrainteligéncia € a seguranca dos
recursos humanos, com a preservacao dos integrantes do EB. Destaca-se que 0s
recursos humanos constituem os bens mais importantes da Forca, o que motiva sua
protecao e preservacdo (BRASIL, 2019c).

A doutrina militar do EB considera que todo militar € um sensor de
Inteligéncia, ou seja, deve possuir capacidade de perceber no ambiente indicativo
gue possam contribuir para a producdo de conhecimentos que auxiliam na tomada
de decisfes futuras (BRASIL, 2021).

Ao analisar a fundamentacdo no EB sobre MEDINT percebe-se que esta &
integrante da doutrina de Inteligéncia Militar, sem, contudo, que sejam discorridos
aspectos basilares, como origem de dados e quais o0s tipos de indicativos sao
relevantes na producdo de andlises. Tao pouco é descrita a MEDINT como
ferramenta para avaliacdo de condi¢cdes de forca oponente ou sua relevancia em
episddios em tempos de paz, como ocorreria em operacbes militares ou em

pandemias.
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4 COMPARAC}AO ENTRE OS CONCEITOS DE MEDINT E CI
Uma vez estudado o que representa a MEDINT, e conhecidos aspectos sobre
a Cl, passa a ser factivel avaliar em que pontos os dois conceitos possuem

afinidades.

4.1 PONTOS DE CONVERGENCIA ENTRE MEDINT E A CI NO EB

A comparacdo entre os conceitos de MEDINT, empregados tanto no Brasil
qguanto do exterior, revelam um ponto forte de convergéncia, e outro que, embora
nao seja divergente, caracteriza uma diferenca marcante. Ambos primam pelo bem-
estar dos individuos como obijetivo final, de modo que possuem 0 mesmo cerne na
finalidade. Outros pontos de intersecdo entre os fundamentos de MEDINT e de CI
sao o carater preventivo e de proatividade de modo prioritario.

Ambos buscam antecipag&o para a preservacéo de recursos humanos, ainda
gue a CIl nado tenha relacionada em seu rol as ameacas oriundas de aspectos
sanitarios. A Cl, ao descrever a adocdo de medidas para fazer face as ameacas aos
recursos humanos (RH) do EB considera os “acidentes, de qualquer natureza, que
podem causar danos ao pessoal, incluindo-se os fendmenos naturais”, nao
considerando que os aspectos sanitarios possuem 0s meios efeitos sobre o RH que
0s acidentes.

Ao focar nos objetivos da CI, novamente é possivel identificar outro
alinhamento com a MEDINT. No EB, o conjunto de acdes que engloba a
conservacao do pessoal, tanto fisica quanto psiquica, representa a Func¢éo Logistica
Saude (FLS) (BRASIL, 2016b), que integra como uma de suas atividades:

Inteligéncia Médica — atividade que visa a fornecer a base de informacgdes
necessarias ao planejamento de apoio de salde nas opera¢des e subsidiar
decisdes do Comando frente a riscos, ameacas e vulnerabilidades das
forcas empregadas (grifo nosso).

A conceituagédo de MEDINT considerada para a FLS segue ao encontro do

que estabelece a Seguranca Organica, tratada pela Cl como (BRASIL, 2019c):

Sao objetivos da Contrainteligéncia:
a) Impedir que a¢des hostis de qualquer natureza:
1) provoquem danos a integridade fisica de pessoal militar ou civil;

]
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A Seguranga Organica é o segmento da Contrainteligéncia que preconiza a
adocdo de um conjunto de medidas destinado a prevenir e obstruir
possiveis ameacas de qualquer natureza dirigidas contra pessoas, dados,
informacdes, materiais, areas e instalacoes.
Brasil (2019c) discorre que “sdo objetivos da Cl impedir que acdes hostis de
qualquer natureza provoquem danos a integridade fisica de pessoal militar ou

civil...”.
4.2 PONTOS DE DIVERGENCIA CONCEITUAL ENTRE MEDINT E CI

A diferencga conceitual entre a MEDINT e a CI é identificada na abrangéncia
da MEDINT, que considera os reflexos das condi¢des sanitarias também na forca
oponente, enquanto a contrainteligéncia se concentra, doutrinariamente, nos riscos

envolvidos nos proprios meios.

Figura 9 - Tabela de aspectos peculiares a MEDINT e Contrainteligéncia

MEDINT CONTRAINTELIGENCIA

Atento as condigdo da propria forga e de oponentes  Foco no publico interno

Emprego de pessoal especializado na analise Nao considerado

Estabelece que toda fonte de dados deve ser Nao direciona a origem de dados para analise
aproveitada

Conhecimento da estrutura de saude, histérico de Identificagdo de instalagdes hospitalares
endemias e influéncia do ambiente na condicdo de

salde

Fonte: Adaptado de Brasil (2019a) e em diversos conceitos de MEDINT empregados no exterior.

De igual modo, ao observar a figura 9, é evidenciado que a MEDINT (baseada
na doutrina estrangeira) considerada que a realizacdo de andlise por pessoal
especializado e se valendo de diversas fontes de dados. O mesmo nao é encontrado
na doutrina referente a Cl.

Estruturando os fatores de convergéncia e aqueles relacionados apenas para
a MEDINT ou para a CI, fica evidenciada a sobreposicdo de aspectos comuns
prioritariamente aqueles que sao discriminados apenas para um dos conceitos,

conformes figura abaixo:
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Figura 10 - Comparacéao conceitual entre MEDINT e CI

MEDINT CONTRAINTELIGENCIA

foco em aspectos
internos e externos

preservagdo dos RH foco concentrado em

aspectos de
seguranga dos
proprios RH

uso amplo de fontes

realiza andlises

emprego de pessoal
especializado em satide na
realizagdo de andlise

assessoramento na tomada
de decisées

medidas face a
ameagas: acidentes,
obitos, agoes hostis

carater preditivo
{antecipagdo)

controle sanitdrio de modo
abrangente

Fonte: Adaptado de Brasil (2019c).

Da figura 10 fica evidente que o amago dos dois conceitos é coincidente:
produzir andlises de modo preditivo, para o assessoramento na tomada de decisdes,
com o objetivo de protecao dos recursos humanos.

Como um todo, da comparacéao conceitual entre MEDINT e ClI, foi evidenciado
gue prioritariamente existem fatores de intersecdo. Mesmo 0s aspectos que nao se

engquadram nesse grupo demonstram possuir forte afinidade.
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5 CONCLUSAO

A urgéncia resultante da pandemia de covid-19 representou em impulso ao
acompanhamento de indicativos que motivassem preocupac¢ao maior com a situacao
sanitaria. Ainda que diversas analises anteriores apontassem para o risco de
surgimento de doenca com impacto global, ndo foi possivel evitar na totalidade os
efeitos quando realmente isso ocorreu.

Embora esse néo tenha sido o ponto de partida do estudo, a abrangéncia dos
efeitos da pandemia se fizeram presentes na pesquisa. O envolvimento direto de
forcas armadas pelo mundo, e o consequente fator motivador para analises
preditivas tipicas da Inteligéncia sdo consequéncias incontestes. Esse contexto
englobou o estudo conceitual de MEDINT, para avaliar se, doutrinariamente, a
MEDINT seria compativel a contrainteligéncia no EB.

A compatibilidade entre os dois conceitos ficou clara. Considerando o
propésito primordial de ambas, que € a preservacdo dos recursos humanos, assim
como o0 emprego objetivo, que € auxiliar na tomada de decisdes, essa concluséo se
torna evidente.

Para além da deducdo O6bvia, outros aspectos despontaram do estudo. O
primeiro deles diz respeito ao fato de MEDINT ser uma ferramenta para decisdes
meédicas, a0 mesmo tempo que serve aos propositos de Inteligéncia, ndo havendo
fator que motive qualquer exclusdo, mas sim complementaridade. Coletar dados,
analisar e concluir sobre melhores medidas a serem tomadas € um processo
compativel com a area de saude e o emprego militar propriamente dito, até mesmo
porque essas atividades sdo concomitantes tanto na paz, quanto na guerra.

Um outro fator que pode ser observado durante o estudo é que a MEDINT
também pode ser utilizada como fator de avaliacdo das condi¢des de forcas militares
oponentes. Além de sua aplicacdo direta na protecdo dos proprios efetivos, foi
observado em forgas estrangeiras o uso da MEDINT para a mensuracdo de
capacidades e fragilidades tanto da populacdo presente em areas de operacoes,
guanto de outros envolvidos.

De forma objetiva, a MEDINT apresenta o que €& conhecido por “emprego
dual’. Trata-se de uma ferramenta importante em momentos de paz, no

planejamento de a¢cdes humanitérias, e, por os recursos humanos representarem 0s
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bens mais importantes do EB, um fator chave para a preservacdes e protecdo dos
mesmos.

Outra observacdo ocorrida durante a pesquisa foi a oportunidade de
ampliacdo do espectro abarcado pela CI, sobre seguranca dos recursos humanos.
Além dos ja estabelecidos topicos sobre acidentes e suicidios, os campos da
MEDINT, referentes a aspectos gerais de salde demonstram, se enquadrar no
mesmo proposito.

De igual modo, os conceitos de MEDINT estrangeiros estabelecem que suas
fontes de dados serdo amplas, inclusive se valendo de fontes abertas. Dessa forma,
a MEDINT seria uma disciplina de inteligéncia que se vale de outras para a producao
de conhecimentos relevantes. Ainda sobre a obtencdo de dados, a capilaridade
tipica do SIEX, permeando todos os niveis de tropa, denota compatibilidade com o

interesse em se obter subsidios para as anélises de MEDINT.
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