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RESUMO

A utilizagéo do Pelotdo de Reconhecimento em Montanha pode ser de grande valia
durante o planejamento e execucdo das operacfes ofensivas, no entanto seu
emprego ainda é restrito diante da falta de informacdo e padronizacdo de
procedimentos. Diante disto, o presente trabalho objetivou-se a entender como o
Pelotdo de Reconhecimento do Batalh&o de Infantaria de Montanha pode contribuir
com o processo de integracdo terreno, condicbes meteoroldgicas, inimigo e
consideragdes civis (PITCIC). Para esse fim, realizou-se uma pesquisa qualitativa de
carater exploratorio com militares que possuam a especialidades em operac¢fes de
montanha. A metodologia utilizada consistiu em um questionario com perguntas
abertas e optativas. Os resultados obtidos nesta pesquisa evidenciaram o ganho na
capacidade de deteccdo de ameacas com o emprego do relatério de reconhecimento.
Desta forma, concluiu-se que o relatério de reconhecimento de montanha da forma
gue é feito atualmente tem condicbes de ser empregado satisfatoriamente para o
objetivo de prestar um assessoramento eficaz nas operacfes executadas pelo
Exército Brasileiro.

Palavras-chave: PITCIC. Patrulha de Reconhecimento. Montanha. Operacdes
ofensivas. Guia de montanha.



ABSTRACT

The use of the Mountain Reconnaissance Platoon can be of great value during the
planning and execution of offensive operations; however its use is still restricted due
to the lack of information and standardization of procedures. In view of this, the present
work aimed to understand how the Reconnaissance Platoon of the Mountain Infantry
Battalion can contribute to the process of terrain integration, weather conditions,
enemy and civil considerations (PITCIC). To this end, exploratory qualitative research
was carried out with military personnel who have specialties in mountain operations.
The methodology used consisted of a questionnaire with open and elective questions.
The results obtained in this research evidenced the gain in the ability to detect threats
with the use of the reconnaissance report. In this way, it was concluded that the
mountain reconnaissance report in the way it is currently done is capable of being used
satisfactorily for the purpose of providing effective advice in operations carried out by
the Brazilian Army.

Keywords: PITCIC. Reconnaissance Patrol. Mountain. Offensive operations.
Mountain guide.
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1. INTRODUCAO

Historicamente sabe-se que a forca, atacante ou defensora, que domina as
alturas do campo de batalha tem uma vantagem muito maior sobre seu oponente.
Essa vantagem é possibilitada principalmente pelo bom conhecimento do terreno, e é
por esse motivo que os grandes comandantes militares sempre precisaram fazer um
uso judicioso do terreno para que nado fossem subjugados. Com isso, a busca do
conhecimento acerca daqueles fatores que independem da acédo do homem (terreno
e condi¢cdes meteoroldgicas) aumentou significativamente, dando especial atencéo a
agueles elementos que sabem entendé-los e utiliza-los. Esses elementos construiram
seu conhecimento a respeito de tais fatores se valendo de ferramentas que hoje séo
indissociaveis do combate, sendo o reconhecimento uma dessas ferramentas.

Sabe-se, ainda, que alguns ambientes operacionais em especial apresentam
caracteristicas mais latentes, onde um estudo mais pormenorizado faz-se necessario.

Um exemplo desse tipo de ambiente € a montanha.

A doutrina militar de emprego de uma forca em regido montanhosa néo difere,
em sua esséncia, daquela preconizada para o terreno convencional. Ela
sofre, entretanto, algumas adaptacfes, que as caracteristicas do ambiente
operacional imp8em, caracteristicas essas que devem ser usadas como
vantagens (BRASIL, 2020, p. 3).

Deve-se ressaltar que uma cadeia montanhosa por si s6 ndo deve ser encarada
como um objetivo militar, haja visto que nela a vida ndo se desenvolve com facilidade.
Por isso, elas devem ser encaradas como objetivos intermediarios, uma vez que de
suas alturas pode-se dominar vales que muitas vezes sao permeados por rodovias e
cursos d’agua que contribuem com a logisticas de ambos os lados. Cabe ainda
lembrar que por suas caracteristicas topograficas, tal ambiente operacional sofre um
estudo ainda mais especializado para ser mais bem compreendido e utilizado, sendo
necessaria a utilizacao de especialistas para seu entendimento.

Apesar de atualmente o Exército Brasileiro ter maestria na formagéo de tais
especialistas - 0os guias de montanha - sua utilizagdo ainda é pouco compreendida
Nnos manuais, pois muitos procedimentos essenciais ao seu emprego ndo Sao
adotados. Um desses procedimentos é justamente a necessidade de o escalao

superior entender o melhor momento para se valer de um reconhecimento, ou seja,
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entender que precisa ser feito um reconhecimento antes mesmo da tropa precisar ser
empregada. A ferramenta adotada pelos guias de montanha para entender melhor
sobre uma determinada regido € o Relatorio de Reconhecimento em Montanha, o qual
difere em varios aspectos de um relatério de reconhecimento mais comumente
utilizado pelos Batalhdes de Infantaria. Ja que a patrulha de reconhecimento visa fazer
um estudo minucioso sobre uma determinada regido, € importante que esse nao seja
feito poucos dias antes da operacéo ocorrer, e sim tais reconhecimentos se tratar de
atividades recorrentes das organizagcdes militares dessa natureza.

Uma vez compreendido que se precisa de um tempo habil para fazer tal
reconhecimento, é necessario salientar que para uma operacgao transcorrer, o oficial
de inteligéncia da organizacdo militar (OM) precisara realizar um processo para
integrar o terreno, as condicdes meteoroldgicas, o0 inimigo e as consideracdes civis a
cerca daquela regido. Para tal, ele se valera do pelotdo de reconhecimento do
Batalhdo de Infantaria Leve de Montanha — tropa composta essencialmente por guia
de montanha.

O foco principal da pesquisa € que organiza¢cOes militares ndo especializados
em ambiente operacional de montanha possam se valer desta ferramenta para o
melhor emprego dos pelotdes de reconhecimento, com a finalidade de prover um
assessoramento ainda mais assertivo num contexto de operacdes ofensivas. Diante
disso, ndo haveria tempo perdido ou esfor¢os com pouco significado decorrentes de
um reconhecimento incapaz de levantar os dados concretos do ambiente onde se

opera.

1.1. PROBLEMA

Na grande maioria dos adestramentos realizados em Ambiente Operacional de
Montanha, o processo de integracdo terreno, condicdes meteorologicas, inimigo e
consideracdes civis é realizado apenas com base em banco de dados e andlise de
fontes diversas, sem antes ter sido feito um reconhecimento “in loco” pela tropa mais
apta a fazé-lo -o Pelotdo de Reconhecimento do Batalhdo de Infantaria de

Montanha-. Desta forma, muitas informacdes ndo se apresentam atualizadas o
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suficiente para contribuir de maneira mais assertiva para a decisdo do comandante;
guando seria possivel utilizar uma peca de manobra nobre da Brigada de Montanha
em sua principal finalidade, que € reconhecer. Conjuntamente, ndo basta apenas
saber realizar essa missdo na teoria, convém torna-la mais pratica, com um relatorio
de reconhecimento totalmente encaixado com os produtos do PITCIC; assim como

possuir as informacdes sempre 0 mais atualizadas possivel.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Apesar da crescente importdncia dada ao emprego do Pelotdo de
Reconhecimento do Batalhdo de Infantaria leve de Montanha nos ultimos anos,
demonstrada pelo desenvolvimento do trabalho de elaboracdo de manuais sobre o
emprego da Brigada de Infantaria Leve de Montanha em operacfes, bem como o0s
relativos as suas Unidades e fracfes integrantes, o niumero de trabalhos e pesquisas
acerca do tema é diminuto. Com base em uma pesquisa de levantamento de
antecedentes cientificos que justificassem esta pesquisa, verificou-se apenas a
existéncia de trabalhos que abordassem as possibilidades e limitacdes do Pelotédo de
Reconhecimento em Montanha no monitoramento de RIPI (PESTANA, 2019); o
emprego do Batalhdo Logistico Leve organico da Brigada de Infantaria Leve
(Montanha) em Operacdes Ofensivas (STORTI, 2019), no entanto, nenhum

relacionado ao tema desta pesquisa.

1.1.2 Formulagéo do Problema

Diante disso, no sentido de orientar a pesquisa com relacdo a contribuicdo do
Relatério de Reconhecimento para com o processo de integracao terreno, condi¢cdes
meteoroldgicas, inimigo e consideracfes civis (PITCIC), foi formulado o seguinte
questionamento: “De que forma o Pelotdo de Reconhecimento do Batalhdo de

Infantaria de Montanha pode auxiliar no contexto das operagdes ofensivas?”
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Descrever como o Pelotdo de Reconhecimento do Batalhdo de Infantaria de

Montanha, por meio do Relatério de Reconhecimento, pode contribuir com o processo

de integracdo terreno, condicbes meteorologicas, inimigo e consideracdes civis
(PITCIC).

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o objetivo

geral, foram levantados objetivos especificos para consecucdo do objetivo deste

estudo, os quais sao transcritos abaixo:

Conhecer o emprego do guia de montanha,;

Conceituar o processo de integracdo terreno, condigbes meteoroldgicas,
inimigo e consideracdes civis (PITCIC);

Conhecer um Relatério de Reconhecimento em Montanha elaborado por um
guia de montanha;

Verificar o melhor momento para lancar uma patrulha de reconhecimento no
contexto das operacdes ofensivas;

Propor um modelo de relatério de reconhecimento em montanha;

1.3 QUESTOES DE ESTUDO
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Para atingir o objetivo proposto e, de acordo com o problema e justificativa

expostos anteriormente, levantou-se as seguintes questfes de estudo:

a) Como é realizado o emprego do guia de montanha?

b) O que é o processo de integracdo terreno-condi¢cdes meteoroldgicas-inimigo-
consideracdes civis (PITCIC)?

c) Como é feito um relatorio de reconhecimento em montanha?

d) Qual o melhor momento para lancar uma patrulha de reconhecimento mobiliada
por um pelotdo de reconhecimento do batalh&o de infantaria leve de montanha
dentro das operacdes ofensivas?

e) Quais dados sdo necessarios para compor um relatério de reconhecimento em

montanha?

1.4 JUSTIFICATIVA

A capacidade de compor a Forca Expedicionéria, desde a Il Guerra Mundial,
sempre esteve atrelada a capacidade dissuasoéria que o Exército Brasileiro busca.
Isso, somado a sua crescente importancia no cenario regional como poténcia lider na
América do Sul, e no cenario mundial como poténcia influenciadora no concerto das
nacoes, reforcam a ideia constante como Acao Estratégica de Defesa (AED) numero
63 na Politica Nacional de Defesa (PND), onde evidencia-se a necessidade de
incrementar a capacidade expedicionaria, com foco na presteza a na permanéncia.

Ressalta-se ainda o recente conflito em 2020 onde duas nagdes soberanas,
Arménia e Azerbaijdo, confrontaram-se no Caucaso contestando o territorio de
Nagorno-Karabakh - regido autodeclarada independente dos dois paises e totalmente
encrustada por montanhas -, reforcando ainda mais a importancia de desenvolver e
dominar as técnicas e taticas utilizadas nas operacfes em montanha. Uma vez que
para alcancar esta AED, seria necessario que o Brasil tivesse capacidade de se
projetar em qualquer regido do seu entorno.

Com isso, cresce a necessidade do aprimoramento das diversas técnicas,
taticas e procedimentos (TTP) utilizados em ambiente operacional de montanha. A

integracédo entre essas TTP e as formas de assessoramento ao escaldo superior
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contribui de forma impar também para a alimentacdo aos bancos de dados utilizados
em operacdes. Por isso, a definicho do momento mais propicio para o emprego do
Pelotdo de Reconhecimento a fim de obter dados suficientes para comporem o
PITCIC é de extrema importancia no planejamento das opera¢des. Durante o
reconhecimento realizado pelo pelotédo, algumas informacdes resultantes dele podem
contribuir de sobremaneira para o estudo do terreno no processo de integracdo. As
informacdes coletadas sdo componentes essenciais no relatorio de reconhecimento
em montanha.

Em suma, o langcamento da patrulha habilitada para realizacdo de tal acao
juntamente com a proposi¢cado de um relatdrio que contemple todas as informacdes
julgadas indispensaveis na operacao trardo grandes beneficios para o planejamento

e execucao de operacdes ofensivas.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. RELEVO MONTANHOSO NO BRASIL

Ainda existe muita davida quanto a utilizagdo da terminologia “montanha” para
0s movimentos tectbnicos que existem no Brasil, porém, quando analisada a literatura
especifica e trabalhos mais recentes, chega-se a conclusédo de que tal indagagédo nao
encontra base. Talvez parte desse entendimento errado se dé quando é feita
comparacao com movimentos mais destacados, como a Cordilheira do Himalaia, na
Asia, as regibes alpinas na Europa, ou até a Cordilheira dos Andes na América do Sul.

Na América do Sul, as grandes montanhas estdo localizadas ao longo da
Cordilheira dos Andes, cuja evolucédo geoldgica e soerguimento ocorreu ao longo dos
ultimos 65 milhdes de anos, durante os periodos Terciario e Quaternario da histéria
geoldgica da Terra. As antigas cadeias montanhosas no Brasil encontram-se muito
desgastadas pelas vérias fases erosivas ocorridas, mas ainda guardam aspectos
serranos em grandes extensfes (ROSS, 1996). Porém, como pode-se verificar, tais
movimentos de maior expressao se apresentam desta forma em nossa era devido a
sua histéria ser mais recente do que aquelas apresentadas em territorio brasileiro.

A epirogénese, durante a Era Cenozoica, soergueu a plataforma sul-americana,
reativou os falhamentos e produziu montanhas de blocos falhados, como as das
serras do Mar e da Mantiqueira. De fato, elas formam escarpas delimitando areas
planalticas, mas em todas, o modelado é de montanhas (SARTORI & SARTORI,
2004).

As montanhas podem ser classificadas de varias formas distintas a depender
do objetivo pretendido. Para Faria (2005), as montanhas podem ser classificadas
levando-se em consideracao diversos critérios como: origem geoldgica; altura; forma;
efeitos da altitude na populacdo humana, entre outras. Para Kapos et al., (2000), os
ambientes de montanha sdo definidos pelos critérios de altitude, relevo relativo e
declividade, sendo que acima de 2.500 metros € considerada apenas altitude. Ja a
classificagdo militar leva em consideragéo as influéncias provocadas pela alteracédo

de inclinacéo, de vegetacéao e climaticas sobre o emprego técnico e tatico das tropas
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em operacoes. Dessa forma, considera-se Mth qualquer elevagédo com mais de 500
metros de altitude, podendo ser picos isolados, colinas simples, serras ou cordilheiras
(BRASIL, 2020).

O que se deve levar em consideracao, no caso brasileiro, é a localizagdo das
cadeias montanhosas, caracterizando-se principalmente por delimitar grandes
planaltos do territorio, desta forma, ndo se apresentando em faixas fronteiricas. “no
territorio brasileiro aparecem montanhas no tipo de relevo de regifes topogréficas,
correspondendo as areas das serras do Mar, da Mantiqueira e do Espinhaco,
representadas na escala utilizada pelo autor em fungdo das suas dimensodes
espaciais” (SARTORI & SARTORI, 2004, p. 12).

As principais montanhas brasileiras situam-se ao longo das serras localizadas
nas areas de planaltos e apresentam origens e altitudes variadas que atingem até
3.000 metros. No Brasil, as montanhas mais altas estdo situadas nas areas de
planaltos. Se n&o impressionam pela altura, elas valem, sim, pela beleza de suas
formas e pela rica biodiversidade a sua volta, em funcao do clima atual em que estéo
inseridas (SARTORI & SARTORI, 2004).

Concluindo assim que é permanente classificar algumas regides do relevo
brasileiro como montanha, e devido a suas caracteristicas bem singulares, cresce a

importancia de serem estudadas e consideradas para as operacdes militares.

2.2. OPERACOES MILITARES

Alguns conceitos bésicos dentro do Exército Brasileiro serdo de suma
importancia para melhor entendimento do que serd pesquisado, e principalmente, da
real necessidade de realizacdo dessa pesquisa. Em diversas situagdes, reais ou em
adestramento, sdo observadas algumas falhas, as quais caso nao existissem,
poderiam alterar de sobremaneira os resultados alcancados, principalmente no
adestramento. Mas para se chegar ao objetivo principal da pesquisa, que é gerar um
produto mais completo do reconhecimento feito por esta fracdo especializada é

necessario o que € uma operagao militar:
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Operacdo militar é o conjunto de ac¢bes realizada com forcas e meios
militares, coordenadas em tempo, espaco e finalidade, de acordo com o
estabelecido em uma diretriz, plano ou ordem para o cumprimento de uma
atividade, tarefa, missdo ou atribuicdo. E realizada no amplo espectro dos
conflitos, desde a paz até o conflito armado/guerra, passando pelas situagfes
de crise, sob a responsabilidade direta de autoridade militar competente
(BRASIL, 2017, p. 2-1).

Com a evolucédo da guerra, atingir ou cumprir 0s objetivos acima citados tornou-
se cada vez mais complexo, principalmente considerando um ambiente com ameacas
cada vez mais difusas e ndo determinadas. Desta forma, aumenta-se a importancia
do melhor entendimento do ambiente operacional, uma vez que no passado se dava
uma importancia maior apenas para a dimensao fisica, analisando apenas terreno,
condicbes meteorolégicas e afins, na atualidade, as dimensbées humana e

informacional aumentaram sua influéncia no teatro de operacgdes (TO).

Em consequéncia, as for¢as militares, devem realizar suas a¢des com relativa
protecdo blindada e acurada precisdo. Devem dispor de capacidades
especificas, ser dotadas de meios com alta tecnologia agregada, de armas
de letalidade seletiva e que permitam uma rapida e precisa avaliacdo de
danos, combinados com meios de inteligéncia, reconhecimento, vigilancia e
aquisicdo de alvos (BRASIL, 2017, p. 2-3).

Em virtude disso, a especializacdo mostra-se cada vez mais presente e
necessaria na arte da guerra, uma vez que a precisao e suas consequéncias para
evitar os efeitos colaterais € cada vez mais demandada. De acordo com o Manual de
Operacbes (BRASIL, 2017, p. 2-5) “a incorporagdo de novas tecnologias,
condicionando novas téticas, técnicas e procedimentos (TTP), orienta a concepcao
das operacgoes militares, podendo acarretar a diminuigdo dos efetivos empregados e
a ampliacdo do campo de batalha”. Porém, tudo isso exemplifica a evolucdo dos
conflitos tangendo principalmente os niveis politicos e estratégicos, uma vez que para
atingir essas capacidades citadas anteriormente € preciso um empenho externo a
Forca Terrestre, ja que o investimento em material e capital humano é ainda mais
necessario.

Com isso, trazendo para o nivel tatico, o qual essa pesquisa se propde a focar,
faz-se necesséario o entendimento dos tipos de operacdes e como elas se
caracterizam. A pesquisa focara na classificagcdo quanto a finalidade da operacéo,
desta forma podendo ser Operacgdes Basicas ou Operagdes Complementares. Dentro
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das Basicas, deve-se considerar aquelas que sado utilizadas em situacdo de guerra,

assim sendo, as Operacfes Ofensivas e Operacdes Defensivas.

As operacdes ofensivas (Op Ofs) sdo operacdes terrestres agressivas nas
guais predominam o movimento, a manobra e a iniciativa, para cerrar sobre
0 inimigo, concentrar poder de combate superior, no local e no momento
decisivo, e aplica-lo para destruir ou neutralizar suas forgas por meio do fogo,
do movimento e da acdo de choque. Obtido sucesso, passa-se ao
aproveitamento do éxito ou a perseguigdo (BRASIL, 2017, p. 3-1).

Um exemplo de operacédo ofensiva pode ser observado na Figura 1.

3!

(

LPILC
FIGURA 1 - Exemplo de operacao ofensiva
Fonte: BRASIL (2017)

Nela é possivel observar o desenrolar de algumas formas de manobra
acontecendo ao mesmo tempo. Destaca-se na parte superior da referida figura a
forma de manobra infiltragdo destacada em azul, foco desta pesquisa. E importante
ressaltar, que apesar de nédo ficar tdo evidente na imagem, para esta forma de
manobra funcionar nas melhores condicdes, o terreno por onde ela se desenvolve
precisa ser de dificil acesso, tornando uma surpresa para o inimigo vir tropas por ali.

A principal forma de manobra de uma operagdo ofensiva a ser tratada na

pesquisa sera a Infiltracdo, uma vez que devido a sua natureza de passar por territorio
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inimigo sem ser notado, torna esta forma a mais sigilosa, tendo como fundamento a

concentracdo do poder de combate, porém em territério hostil.

A Infiltracdo é a forma de manobra tatica ofensiva onde uma forca é
desdobrada a retaguarda de uma posi¢cdo inimiga por meio de um
deslocamento dissimulado, com a finalidade de cumprir missédo que contribua
diretamente para o sucesso de uma manobra do escaldo enquadrante da
forca infiltrante (BRASIL, 2015, p. 2-11).

Para isso, é importante observar outro fundamento essencial para o éxito de
uma Infiltracdo, que € o esclarecimento da situacéo, o qual é feito principalmente por
um reconhecimento, que pode ter varias formas de emprego desde o reconhecimento
mais afastado com fontes abertas, fotografias satelitais e cartas topograficas até um
reconhecimento mais aproximado, com tropas especializadas no terreno fazendo os

levantamentos necessarios para o éxito da operacao.

a. O reconhecimento é a operagdo conduzida em campanha através do
emprego de meios terrestres e aéreos, objetivando a obtencdo de dados
sobre o inimigo e a area de operacdes. Esses meios podem utilizar-se de
artificios visuais ou de quaisquer outros métodos de aquisicdo de alvos, tais
como: exploragBes eletromagnéticas, sensoriamento remoto, imagens de
satélites, fotografias aéreas, veiculo aéreo nédo tripulado, radar de vigilancia
terrestre, dentre outros meios.

b. As missdes de reconhecimento representam o principal vetor operacional
do Sistema de Inteligéncia. Sao os instrumentos que permitirdo ao S2 buscar
os dados necessarios ao seu estudo de situacdo, quer para resposta aos
guestionamentos iniciais, quer para a constante realimentacdo do ciclo da
inteligéncia.

c¢. Os reconhecimentos sdo executados antes e durante todas as operacdes
de combate, a fim de obter dados para o Cmt Btl e seu estado-maior,
particularmente o oficial de inteligéncia. Estes dados, uma vez processados,
serdo utilizados para confirmar, modificar ou formular determinado
planejamento.

d. O reconhecimento tem influéncia sobre o sucesso de todas as operacgdes
militares. Um Cmt necessita de dados sobre o terreno, as condigdes
climaticas e meteorologicas, bem como sobre a localizagdo, efetivo,
organizacgéo, dispositivo, atividades e condi¢des do inimigo.

e. As operacgfes de reconhecimento ocorrem de acordo com a situacgéo tatica,
com as condic¢des da regido de operacdes, com as missdes atribuidas e com
o tipo e valor dos elementos que irdo executa-las. Assim sendo, torna-se
imprescindivel a andlise dos fatores da deciséo quando este tipo de operacao
tiver que ser planejada.

f. Na execucdo das missdes de inteligéncia, o S2 é o responsavel pelo
adestramento, planejamento e supervisdo do emprego das fracBes de
reconhecimento do Btl, cabendo-lhe a orientacao final as patrulhas (BRASIL,
2003, p. 2-16).
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2.2.1 Operacdes de Montanha

A dissociacéo entre o significado dado as montanhas no meio civil para 0 meio
militar ndo é possivel, porém, devido as especificidades que uma operagdo militar
apresenta e exige, ficaria impossivel ndo criar classificagdes ou definicdes. Algumas
dessas classificacbes sdo empregadas pelo fato de uma operacdo militar exigir
conhecimentos quanto ao terreno que implicam diretamente na natureza da tropa que
ali sera empregada. Por esse motivo, pode-se verificar que no meio militar, ambiente
desta pesquisa, alguns detalhes sdo ainda mais aprofundados. Desta forma, alguns
entendimentos a respeito dessas especificidades devem ser definidos, conforme

segue:

O terreno montanhoso (Ter Mth) restringe a mobilidade, dificultando as
comunicacdes (Com) e o suprimento. Em locais onde nédo existam estradas
e trilhas, torna-se particularmente importante o pleno conhecimento da
natureza do solo, da vegetagdo (Veg) e declividade do Ter, para se
determinar os itinerarios mais acessiveis ao Mov através campo (BRASIL,
2020, p. 1-2).

Diante das caracteristicas apresentadas, percebe-se que empregar tropa em
terreno montanhoso (Ter Mth) exige conhecimentos que extrapolam o elementar
apresentado na instrugcdo individual basica, porém sem deixa-lo de lado, apenas
aprimorando-o e adaptando-o para este ambiente operacional.

A é&rea de operacdes de montanha apresenta aspectos topo taticos que a
caracterizam como um ambiente propicio as operacdes (Op) com caracteristicas
especiais, tais como: Op noturnas, infiltragdes e incursdes (BRASIL, 2020). O terreno
e as condicdes meteorologicas exigirdo elevado grau de adestramento para subsistir
e combater, calcado em doutrina especifica para esse ambiente operacional. Porém,
o terreno ndo é o Unico agente preponderante em uma operacéo dessa envergadura.
O clima se apresenta como um fator que se nao considerado podera, na maioria dos

casos, configurar o insucesso da missdo, conforme o exposto a seguir:

1.3.2.6.1 Em geral o clima das montanhas (Mth) tende a ser mais frio que o
das planicies que as circundam. As condi¢cdes climaticas alteram-se
significativamente com a altitude, latitude e exposicao a ventos atmosféricos
e massas de ar. Por isso, a maioria das regides Mth possui, a0 menos, duas
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zonas climaticas diferentes, uma nas baixas altitudes e outra nas
proximidades dos cumes.

[--]

1.3.2.6.3 Nas Mth, as condic6es meteoroldgicas mudam rapidamente e sédo
de dificil previsdo, podendo variar do frio ao calor em pouco tempo. Em
altitudes elevadas é notavel a diferenca de temperatura entre areas
ensolaradas e com sombra, ou areas expostas ao vento e locais abrigados.
Por isso, as Op Mth requerem soldados preparados e com materiais para o
frio, o calor e a chuva, o que aumenta a quantidade de equipamentos (Eqgp)
e dificulta a logistica (BRASIL, 2020, p. 1-5).

Na propria histéria militar foi possivel verificar diversas situagbes em que o
ambiente de montanha se mostrou decisivo para as operacdes, tornando o combate
mais dificultoso ou a surpresa mais latente, deixando claro mais uma vez a importancia
de ter um bom conhecimento sobre opera¢cdes dessa envergadura.

O terreno montanhoso pode ser um aliado ou um adversario perigoso. Na
Caxemira todos os anos, milhares de soldados sao apresentados ao ambiente
montanhoso para ajuda-los a compreendé-lo e aprecia-lo. Existe uma diferenca
marcante no desempenho das unidades que realizaram treinamento vigoroso de
aclimatacdo e daquelas que ndo o fizeram. As baixas relacionadas ao clima e ao
terreno sdo um grande indicador. Durante o treinamento inicial no Colorado (Estados
Unidos da América) durante o inicio da década de 1940, a 102 Divisdo de Montanha
dos EUA sofreu mais baixas devido a lesbes relacionadas ao clima do que em
combate real nas montanhas da Italia (MALIK, 2004). Dada todas essas dificuldades,
os desenvolvimentos da lideranca em todos os escalfes se tornam ainda mais
importantes, uma vez que devido a natureza compartimentada do terreno
montanhoso, as operacdes acabam por se desenvolverem em niveis de comando
menores, como patrulhas de pelotdes e subunidades.

As operac0Oes ofensivas exigem planejamento e preparagao meticulosa devido
a forca inerente que o terreno montanhoso proporciona ao defensor. O treinamento
desempenha um papel vital para garantir uma vantagem para os atacantes. Como o
defensor tem vantagem, ataques bem-sucedidos devem isolar o defensor e manté-lo
sob pressédo constante. Os soviéticos deram grande énfase aos lideres subalternos e
as operacdes de montanha em escaldo de subunidades, defendendo o envolvimento
de grupos menores e autbnomos (MALIK, 2004). Deve-se levar em consideracéo
ainda, que as operacfes ofensivas sdo muito mais complicadas que as defensivas,
pelo simples fato do comandamento constante por parte de quem defende, porém

como dito anteriormente, as operacbes em escaldes menores sédo largamente
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empregadas, uma vez que o ambiente oferece oportunidades de surpresa que poucos
outros terrenos também apresentam.

O terreno montanhoso oferece oportunidades de infiltracdo, exigindo que os
defensores sejam agressivos o tempo todo. O patrulhamento agressivo aumenta a
seguranca e mantém os soldados ativos e atentos. Na Caxemira, isso ajudou a evitar
uma mentalidade de bunker (MALIK, 2004). Embora os sensores fornecam alguma
protecdo, o terreno montanhoso € muito compartimentado para uma vigilancia
eletrdnica completa. Os elementos de apoio ao servico de combate (CSS) devem
fornecer sua propria protecdo e devem treinar em patrulhamento e defesa de

perimetro enquanto desenvolvem uma mentalidade focada em vigilancia constante.

2.2.2 Pelotao de Reconhecimento em Montanha

O Pelotdo de Reconhecimento em Montanha esta inserido na estrutura
organizacional do Batalh&o de Infantaria de Montanha, cuja missédo principal € realizar
o reconhecimento de faixas de infiltracdo, de obstaculos rochosos verticais e
horizontais, e da atividade inimiga, e, em segundo plano, guiar a tropa pela faixa de
infiltracao até a posicao de ataque.

Esta pesquisa ndo tem como objetivo aprofundar em todas as capacidades e
limitacbes que um pelotdo de reconhecimento em montanha (Pel Rec Mth) possui,
existem fontes oficiais que podem fornecer melhores dados sobre isso. Porém tendo
essas fontes como apoio a pesquisa, pode-se definir algumas capacidades que séo
de suma importancia para e melhor cumprimento da missao de levantar os dados
necessarios para assessora no PITCIC.

Pelas caracteristicas ja colocadas anteriormente, e por diversas outras que
podem ser elencadas nas fontes de pesquisas deste trabalho, o Exército Brasileiro
chegou a concluséo de que conduzir operacdes militares em ambiente operacional de
montanha (Ambi Op Mth) ndo seria uma tarefa simples a ponto de ser executada
apenas com conhecimentos basicos de opera¢des. Com isso, pode-se observar que

o Pelotdo de Reconhecimento dos Batalhdes de Infantaria Leve de Montanha precisa
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dominar capacidades que apenas tropas de emprego com caracteristicas especiais

possuem, conforme descrito a seguir:

No Ambi Op Mth, até mesmo um Ini tecnologicamente inferior, mas
conhecedor das caracteristicas do terreno, podera neutralizar as vantagens
de tropas de efetivos maiores e tecnologicamente superiores.

O emprego de grandes efetivos ficara restrito as operacdes realizadas nos
vales, os quais sao imprescindiveis para atender as necessidades de apoio
logistico da tropa.

As condi¢cdes meteoroldgicas, pela importancia que tém nas operagfes
montanha, devem ser fortemente consideradas no planejamento das
operacoes ofensivas. O periodo da noite e os de reduzida visibilidade devem
ser aproveitados ao maximo (BRASIL, 2020, P. 3-4).

O Pelotdo de Reconhecimento de Montanha possui constituicdo e
adestramento especifico para ter condigcbes de, durante uma operacdo ofensiva,
assessorar da melhor forma o escaldo superior, contribuindo principalmente no
levantamento do ambiente operacional, nos efeitos das condi¢bes meteoroldgicas, e
na avalicdo da ameaca por meio de monitoramentos de regido de interesse para a
inteligéncia (RIPI), ou , ainda, agregando capacidade de inteligéncia, reconhecimento,

vigilancia e aquisicéo de alvos (IRVA).

2.2.3 Relatério de Reconhecimento em Montanha

Existem diversos meios para a obtencéo de dados acerca do terreno, condi¢cdes
meteoroldgicas, consideracdes e inimigos; e todos eles estdo distribuidos nos
elementos de emprego da Forca Terrestre, porém, o meio de vigilancia e
reconhecimento se mostra como 0 mais adequado dentro dessa fase para ser
estudado e correlacionado com o relatério, produto do Pelotdo de Reconhecimento
em Montanha.

Com esses entendimentos, fica facil de perceber a importancia e o valor que
precisa ser dado aos relatérios de reconhecimentos produzidos, principalmente
guando feitos por especialistas em certos ambientes operacionais, uma vez que eles
poderdo aprofundar ainda mais o conhecimento a cerca daquela regido, gerando
produtos que perpassarao por todo o ambiente de emprego da Inteligéncia Militar
(Figura 2).
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FIGURA 2 — O ambiente de emprego da Inteligéncia
Fonte: BRASIL (2015)

Pela complexidade do assunto, somado ao fato de ser uma pesquisa com
proposta de implementacfes, faz-se necessario a busca em conhecimentos
estrangeiros. O Exército Brasileiro ja colheu muitos conhecimentos no exterior,
figurando dentro de suas fontes a doutrina militar francesa, onde é possivel verificar
uma clara integracéo da inteligéncia com o combate em montanha.

De acordo com o Exército Francés (FRANCE, 2006) a aquisi¢cao de inteligéncia
de origem humana nas montanhas requer know-how especifico que s6 pode ser
obtida por unidades de elite experientes em técnicas de montanha e capazes, nédo sé
de se infiltrar e exfiltrar por vias inesperadas e de viver nas montanhas por vezes por
muito tempo com total discricdo e seguranca, mas também devido ao isolamento das
unidades e a compartimentacdo do terreno para explorar inteligéncia de alto valor
agregado em um curto loop através de acOes oportunistas de alcance limitado
(captura de um individuo procurado, apreenséo de equipamentos, eventual destruicdo
de um alvo, condugcdo de tiros). Desta maneira, o emprego dos relatérios de
reconhecimento produzidos pelos Pelotdes de Montanha, pode ser uma importante
aliada na melhor compreenséo do ambiente operacional por parte do escaldo superior,

sendo um importante vetor de inteligéncia em uma regido com acesso dificultado.
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2.3 PROCESSO DE INTEGRAGCAO TERRENO- CONDIGCOES METEREOLOGICAS-
INIMIGO- CONSIDERACOES CIVIS (PITCIC)

O PITCIC é uma ferramenta de apoio ao exame de situagdo a ser feito pelo
Estado-Maior de uma unidade ou grande unidade, durante as operacdes militares,
tendo como principal responsavel o oficial de inteligéncia para sua conducdo. Esse
processo permite realizar uma visualizagéo integrada de como o terreno, as condi¢des
meteoroldgicas, e as consideracdes civis irdo condicionar as proprias operacdes e as
do inimigo, e se desenvolve em quatro grandes fases (Figura 3) que séo

pormenorizadas em etapas.

PROCESSO

A

{ Ambiente

Oper acional

Terreno,

Condighes
Meteorolog
case 4
nsxderaqoe 7

AVALIACAO

FIGURA 3- Fases do PITCIC
Fonte: BRASIL (2016, p. 5-3)

A 12 Fase ¢é a definicdo do ambiente operacional, onde seréo identificadas as
caracteristicas significativas do ambiente. Nessa fase sera identificada a Zona de
Acdo ou Area de responsabilidade, sera determinada a Area de Influéncia e Area de
Interesse, serdo avaliados os bancos de dados que ja se tem; e iniciar-se-a a coleta e
busca de dados. Na 22 Fase, que é a identificacdo dos efeitos ambientais sobre as
operacdes, sera realizado um estudo das consideracdes civis, dos aspectos gerais do

terreno e das condigdes meteoroldgicas, além da identificacdo dos corredores de
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mobilidade, acidentes capitais e das vias de acesso; analise do terreno; e os efeitos
ambientais sobre as operacdes. Ja na 32 Fase, onde € realizada a avaliacdo da
ameaca, deve-se realizar uma atualizacdo ou criagdo dos modelos de ameaca,
analisar os fatores da ordem de batalha, e identificar as capacidades da ameaca. Por
fim, na 42 fase, tém-se a determinacéo das possiveis linhas de a¢do do inimigo e uma
integracao de tudo que foi feito antes. Para isso é levantado os provaveis objetivos do
inimigo e o estado final desejado, realizando a montagem e analise das linhas de acéao,
levantando qual a prioridade e detalhamento das linhas de ag&o do inimigo, como s&o
feitos os calcos e matrizes de eventos, e por fim, sdo confeccionados o calco e a
matriz de apoio a decisao.

Visualizado o processo como um todo, é elementar entender que o Pel Rec Mth
consegue contribuir em todas as fases e etapas do processo, seja mantendo
atualizado o banco de dados sobre o terreno e a influéncia das condi¢cbes
meteoroldgicas, seja levantando novas estimativas correntes acerca das atividades
do inimigo na Zona de Acdo.

A natureza ciclica do PITCIC evidencia sua necessidade de constante
retroalimentacdo, uma vez que os elementos 0s quais o compdem estdo em constante
alteracdo. Sabe-se que as fases em que isso se apresenta mais evidente sdo a
terceira e a quarta, que dizem respeito principalmente as evolucdes apresentadas pelo
inimigo. Porém, a primeira e segunda fase que tangem o terreno, as condi¢des
meteoroldgicas e as consideracdes civis, também precisam de atualizacdes
periddicas, principalmente considerando o efeito do homem sobre a natureza,
modificando-a constantemente. Desta forma, evidencia-se nhovamente a possibilidade
de utilizacdo das informacdes coletadas nos relatérios de reconhecimento de

montanha como elemento de atualizacdo dos dados constantes no PITCIC.
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3. METODOLOGIA

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Com intuito de delimitar o tema, o objeto formal de estudo foi a percepcéo dos
militares que possuam a especialidade de Guia de Montanha frente a importancia do
relatorio de reconhecimento de montanha nas operagfes ofensivas.

A fim de se visualizar esse objeto formal de estudo, foi elaborado o quadro de

operacionalizacdo das variaveis independentes e dependentes (Quadro 1):

Variavel Variavel _ . _ Forma de
Dimensé&o Indicadores s
Independente Dependente medicao
Emprego Melhoria no
Pelotdo de Com Pelotéo de processo de
Reconhecimento | Reconhecimento | integracgéo -
do Batalhdo de PITCIC
Infantaria de
Integracgéo terreno, i .
. Montanha Sem Pelotio de Piora no Reviséo
condigdes _ processo de TR
. Reconhecimento Bibliografica
meteorologicas, Integrac&o
e
inimigo e L
) N o f ~ Questionario
consideracdes civis L. Informacoes
Com relatério de )
_ mais
- reconhecimento
Relatono de Completas
reconhecimento
Sem relatério de Informacdes
reconhecimento | sem utilizagédo

QUADRO 1- Operacionalizacé@o das variaveis
Fonte: Autor

Além do citado acima, € interessante também saber até que ponto os dados

levantados podem contribuir nas operacdes de niveis tatico.
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3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa teve como fases: o levantamento bibliogréfico; a aplicacdo de
guestionarios com especialistas da area que tiveram experiéncias dentro das
capacidades desejadas; e a andlise dos exemplos coletos para estimular a
compreensao do problema.

Quanto ao método de pesquisa, caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa
pois levard em consideracdo algumas particularidades das informacdes coletadas de
forma ampla e ndo quantificavel.

Quanto aos objetivos, tratou-se de uma pesquisa exploratoria com o intuito de
elucidar como os procedimentos previstos em manuais devem ser realizados, desde
a fase de recebimento da misséo pelo escaldo superior até a entrega do relatério de
reconhecimento em montanha para o Estado-Maior da Unidade. Desta forma, chegou-
se a conclusdo se o tempo para fazer o relatério foi o suficiente e se os dados ali

levantados auxiliaram de sobremaneira o planejamento da operacéo ofensiva.

3.3 AMOSTRA

A pesquisa restringiu-se aos militares que possuiam a especialidade de Guia
de Montanha, e que, preferencialmente, jA tivessem integrado um Pelotdo de
Reconhecimento de um dos quatro Batalhdes de Infantaria de Montanha. Além
desses, apenas para fins de comparacéao, foram pesquisados militares que possuiam
especialidades afins, como precursores paraquedistas e forgas especiais.

Diante da especificidade descrita para a sele¢do dos militares participantes da
pesquisa, a populacédo a ser analisada foi estimada em 60 militares. Dessa forma, a
fim de obter uma maior confiabilidade das indugdes realizadas, buscou-se atingir uma
amostra significativa, utilizando como parametros o nivel de confianca igual a 90% e
erro amostral de 10%. Neste sentido, a amostra dimensionada como ideal, foi

guantificada em 32 (nideal). Os participantes foram selecionados aleatoriamente, de
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forma a ndo haver interferéncia de respostas; ficando restrita, porém, aquelas que
possuam representantes que atendam a necessidade de especializacao.

Esse questionario teve a finalidade de levantar as opinides dos militares sobre
as dificuldades encontradas no ambiente virtual de aprendizagem e os aspectos
considerados relevantes para a solugao do problema proposto.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Os procedimentos adotados levantaram na base de dados da Biblioteca do
Exército (Rede BIE), do Departamento de Ensino e Cultura do Exército (DECEX), em
sitios eletrénicos de procura na internet, e nos mecanismos de busca Scielo e Google
Académico, as publicacdes nacionais e estrangeiras que abordassem temas atinentes
a inteligéncia, operacfes ofensivas e operacdes em montanha e seus correlatos, em
inglés e portugués, para com isso ser possivel esgotar a literatura especifica do
assunto e ndo tentar responder uma pergunta que ja possui resposta.

Os procedimentos metodolégicos para explorar as fontes de dados foram a
utilizacao de palavras-chaves, como: inteligéncia nas operacfes ofensivas; processo
de integracdo terreno; condicdes meteoroldgicas; inimigo e consideracdes civis;
operagcdes em montanha; e reconhecimento em montanha.

A partir disso, tendo por base as questdes de estudo levantadas, a inclusao e
exclusdo de dados ocorreu de acordo 0s seguintes critérios:

a) Critérios de inclusédo:

- Trabalhos publicados em portugués ou outras linguas, relacionados ao
emprego da Patrulha de Reconhecimento em Montanha em operagdes militares;
- Manuais sobre operacdes de montanha;

- Informacdes relevantes e de fontes confiaveis.

b) Critérios de excluséo:
- Informacao sem fonte confiavel;

- Estudos com pesquisas pouco definidas e sem aprofundamento;
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- Estudos sobre operacdes defensivas e demais procedimentos adotados
gue nédo tangenciam de sobremaneira a funcédo de combate inteligéncia;

- Estudos obsoletos.

3.5 INSTRUMENTOS

Com o intuito de proporcionar a verificacdo das variaveis dependentes e
independentes foi elaborado um questionario a ser respondido pelos militares que ja
integraram um pelotdo de reconhecimento do Batalhdo de Infantaria de Montanha, e
por militares que ja& se valeram de dados levantados por tal pelotdo para realizar
planejamento de alguma forma de manobra da ofensiva. A escolha pelo questionério
deu-se em razao de ele ser uma técnica de investigacdo composta por um conjunto
de questdes que permitem obter informacdes mais estruturadas, podendo ser
administrado sem a presenca do pesquisador, e muitas vezes comparado a outros
métodos (COHEN et al., 2013).

Visando levantar informagcBes mais especificas, foram realizadas também
variacbes de perguntas no questionario quanto a especialidade do entrevistado para
gue fosse pontuado se a forma que recebeu a missédo e a forma que aprendeu a
executa-la, estava pertinente com o previsto em manual, € em que momento foi
necessario tomar uma decisao por nao haver previsao literaria de um problema que

encontrou.

3.6 ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados na etapa de aplicacdo de questionario foram analisados
gualitativamente sendo separados por categorias que englobaram as respostas de
acordo com cada dimensao das variaveis estudadas de forma a mitigar as duvidas
guanto aos procedimentos padronizados o maximo possivel. Para isso, foi verificado

gquais dados do relatorio sdo imprescindiveis para um melhor aproveitamento pelo
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escaldo superior. Além disso, pretendeu-se identificar quais os dados presentes
atualmente no relatério de reconhecimento em montanha podem ser suprimidos sem
perder a caracteristica de fonte para o PITCIC.

Apés a categorizacdo dos dados, foi realizada a codificacdo a fim de permitir
que o pesquisador analise os dados de forma estruturada. Para isso, foi utilizada a
tabulacdo simples, a qual teve seu resultado representado em graficos nos formatos

de barras e de pizza.
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4. RESULTADOS

Este capitulo foi desenvolvido com o intuito de apresentar os resultados obtidos
com a pesquisa bibliografica e as respostas obtidas via questionario realizado com
oficiais e especialistas, que ja fizeram uso ou sentiram a necessidade de utilizar um
relatério de reconhecimento em montanha. O questionario ficou restrito aos oficiais
porque estes tém maior contato com os produtos gerados por um reconhecimento
deste tipo. Além do fato de que no trabalho de estado-maior, os produtos advindos do
PITCIC, em grande parte das vezes, sdo produzidos por oficiais. Entretanto, os
resultados da pesquisa ndo poderao se restringir a este circulo, uma vez que qualquer
alteracdo que venha a ser feita implicara diretamente no Curso Avancado de
Montanhismo, o qual nao faz diferenciacao entre oficiais e pracgas.

Na Figura 4 estdo apresentadas as especialidades dos militares participantes

da pesquisa.

Guia de Montanha 27 (84,4%)

Precursor Paraguedista 1(3,1%)

Forcas Especiais 5(15,6%)

FIGURA 4- Especializagdo dos militares participantes da pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa

Ainda, visando a heterogeneidade da pesquisa e a busca de diferentes
experiéncias, foram selecionados militares que ocuparam diferentes fungcdes que se
valeriam dos relatérios de reconhecimento, desde comandantes de pelotdo de
reconhecimento (Pel Rec), passando por instrutores do Centro de Instrucdo de
Operacdes em Montanha e Centro de Instrucdo de Operacdes Especiais, até
comandantes de Batalhdo de Infantaria de Montanha (Bl Mth), como podemos

observar na Figura 5.
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Cmt Pel Rec/Fragao que rea... - 15 (46,9%)
Cmt Cia Fuz Mth —7 (21,9%)
Oficial de Inteligéncia —7 (21,9%)
Oficial de Operagdes —11 (34,4%)
Instrutor ClIOpMth —2(6,3%)
Cmt pel fuz mth e instrutor d... —1(3,1%)
Chefe da Segao de Montanh... —1(3,1%)
Instrutor do ClOpMth —1(3,1%)
Instrucdes —1(3,1%)
Instrutor CIOp Mth e Cmt BI. .. —1(3,1%)
Instrutor CIOp Mth, Cmt Pel... —1(3,1%)
Comandante de pelotdo de... —1(3,1%)
Instrutor CIOpMth, Cmt BIMth —1(3,1%)
Cmt DAC e instrutor —1(3,1%)
Cmt 11.° Bl Mth —1(3,1%)
Instrutor CIOP MTH —1(3,1%)
0 5 10 15

FIGURA 5- Funcdo desempenhada pelos participantes da pesquisa
Fonte: Dados da pesquisa

Na Figura 6 pode-se verificar que grande parte dos participantes ja utilizou um
relatorio de reconhecimento em montanha realizado por outra tropa. Isso significa, que
de acordo com o esperado em doutrina, uma tropa apta a realizar este relatério, o fara

para que outra fracao faga uso dele dentro de um contexto operacional.

® sim
® Nao

FIGURA 6- Resposta dos participantes quanto a utilizacdo do relatério de reconhecimento em
montanha em missao real ou adestramento
Fonte: O autor

A opinido dos participantes sobre a coeréncia das informacdes contidas no
Relatério com o que é demandado na doutrina das operacdes em montanha esta
apresentada na Figura 7.
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@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente
‘ @ N3o se aplica (caso o senhor nunca
tenha tido contato com um relatdrio de

reconhecimento em montanha)

FIGURA 7- Opinido dos participantes sobre a coeréncia dos relatérios com o demandado na doutrina
das operac¢des em montanha
Fonte: O autor

Prosseguindo no questionamento sobre a qualidade dos relatorios, a opinido
dos militares sobre o fato de as informagfes contidas no relatério serem claras e

atualizadas estéo dispostas na Figura 8.

@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 8- Opinido dos participantes sobre as informag6es contidas no relatério serem claras e
atualizadas
Fonte: O autor

Quando questionados sobre a influéncia das atualizacbes nas operacoes
futuras, 71,3% dos participantes concordam que caso elas nao tivessem sido

realizadas haveria dificuldades na sua realizac&o (Figura 9).
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@ Discordo totalmente

@ Discordo em partes

@ Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes

@ Concordo totalmente

FIGURA 9- Opinido dos participantes sobre a influéncia das atualiza¢des em futuras operagdes
Fonte: O autor

Na Figura 10 estdo dispostas as opinibes dos militares participantes da
pesquisa sobre a utilizacao do relatério no planejamento do itineréario.

@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 10- Opiniao dos participantes sobre a utilizacao do relatério no planejamento de itinerario
Fonte: O autor

Dando prosseguimento aos questionamentos sobre a utilizacéo do relatoério, na
Figura 11 estdo apresentadas as opinides dos militares sobre a utilizacéo dele para a

visualizacao do terreno.
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@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

N

FIGURA 11-Opinido dos participantes sobre o uso do relatério para visualiza¢éo do terreno
Fonte: O autor

Parte dos documentos que compdem o relatério em pauta, sdo destinados para
o itinerério; desta forma, a atualizagdo destes sdo de suma importancia para a tropa

gue ira fazer uso, como podemos observar na Figura 12.

@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 12- Opinido dos participantes quanto a contribuigdo do relatério no planejamento do itinerario
Fonte: O autor

A opinido dos participantes sobre a importancia do Relatério de

Reconhecimento no PITCIC esté disposta na Figura 13.
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@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 13- Importancia do relatério de reconhecimento no PITCIC
Fonte: O autor

A pesquisa tem mostrado até o momento o nivel de contribuicdo que um
relatério desta monta traz para o PITCIC como um todo. Essa afirmacéo pode ser
comprovada pelo nivel de concordancia dos participantes (93,8%) quando
guestionados sobre a importancia do relatério de reconhecimento para o PITCIC
(Figura 14).

@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 14- Opinido dos participantes quanto a importancia do relatério de reconhecimento com o
PITCIC
Fonte: O autor

Seguindo nos questionamentos sobre a importancia do relatério de
reconhecimento, mais especificamente em sua contribuicdo no processo de tomada

de decisdo, a opinido dos militares esta disposta na Figura 15.
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@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 15- Opinido dos participantes quanto a contribuicdo do relatério de reconhecimento no
processo de tomada de decisao
Fonte: O autor

O que fica claro, também, é a necessidade de levantar as informacfes
atendendo ao critério da oportunidade, ja que muitos dados vivem em constante
atualizacdo. Desta forma, como verificado com o questionério, € de suma importancia
gue os levantamentos que alimentardo o processo de integracao nao sejam realizados
apenas quando iniciada a operacdo ofensiva propriamente dita. Podemos ver que
81,2% dos participantes também verificaram essa necessidade segundo suas

experiéncias (Figura 16).

@ Discordo totalmente
@ Discordo em partes
Nem concordo e nem discordo
@ Concordo em partes
@ Concordo totalmente

FIGURA 16- Opinido dos participantes sobre a necessidade constante de atualiza¢do das informacdes
Fonte: O autor

Foi dada a oportunidade, ainda, para que os militares participantes
acrescentassem algo que, melhorado no relatério, poderia contribuir mais para o
PITCIC. Dentre as consideracdes recebidas destaca-se a seguinte afirmacéo: “Tendo

constantes atualizagdes feitas por relatérios recorrentes”. Diante dessa afirmacéo,
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comprova-se a necessidade de haver atualizagbes constantes, problema levantado
por esta pesquisa.

Ainda, dentro do fator oportunidade, foi proposto por um participante a
atualizagéo dentro do que se segue: “Acredito que relatdrios feitos a cada biénio
seriam de extrema valia para atualizacdo do terreno, bem como suas caracteristicas
peculiares. Deste modo, seriam aprimorados cada vez mais sobre os relatorios ja
preexistentes, enriguecendo assim o éxito nas Operacdes em Ambiente de
Montanha”. O exposto vai ao encontro do abordado anteriormente, jA que podemos
entender que mesmo o0 relatério tendo uma constante atualizagdo, seria
indispensavel também que ele fosse realizado em diferentes épocas para atender
as caracteristicas alteradas pelas estacfes do ano.

Um participante também relatou que ha a necessidade de haver uma maior
divulgacdo e facilidade de acesso as OM que operam nesse ambiente, 0 que
demonstra a pouca pratica na pauta, alimentando a necessidade de haver mais
miss@es de reconhecimento que realizem o preenchimento completo do relatorio
nas unidades de montanha.

Apesar da complexidade e quantidade de informacdes levantadas pelo relatério
de reconhecimento em montanha, observou-se por experiéncia dos participantes que
se algumas informacdes fossem acrescentadas, o referido documento seria ainda
mais util, podendo servir de principal fonte de dados para todo o PITCIC.

Outra consideracao realizada pelos participantes refere-se as consideracdes
civis, quando expde que: “No PITCIC poderia detalhar mais as consideracdes civis,
inclusive realizando pesquisas prévias sobre a populacido da Area de Operacdes,
na qual o Pel Rec Mth ira atuar”. Verifica que o atual relatorio é deficiente nesse

item.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O questionério teve um universo heterogéneo de especialidades, basicamente
abarcando toda as que utilizaram um relatorio desta monta em operacdes ofensivas.
Porém, observa-se que a maior parte dos participantes sdo Guias de Montanha
(84,4%), seguido de Forcas Especiais (15,6%) e Precursores Paraquedistas (3,1%);
0 que era de se esperar, haja vista o relatorio ser o principal produto realizado pelo
Guia de Montanha (Figura 4).

Observa-se na Figura 5 que a grande maioria dos participantes (46,9%), ja
comandou o Pel Rec ou pequenas fracdes que faziam largo uso dos relatérios de
reconhecimento, o que denota, além de conhecimento no assunto, uma necessidade
de utilizar o mesmo. No caso de comandante de Companhia de Fuzileiros de
Montanha (Cmt Cia Fuz Mth), o percentual foi um pouco abaixo do esperado (21,9%),
levando em consideracao que seria o0 primeiro elemento a utilizar na pratica o relatério
desenvolvido pelo Pel Rec. Entretanto, como esperado, a funcdo de oficial de
operacbes (S-3) foi bastante desempenhada pelos entrevistados (34,4%), o que
contribui de sobremaneira para a pesquisa, ja que esta funcdo precisa dos produtos
do relatério para melhor planejar a missdo a ser desenvolvida. Com esta amostra
pudemos ter uma grande heterogeneidade das respostas, porém sem fugir muito da
compreensao de necessidade do relatério que ja era esperado.

Antes de continuar na analise dos resultados, é de suma importancia realizar
um adendo para que nao gere confusdo no entendimento do leitor. A presente
pesquisa visa compreender o melhor momento para empregar uma patrulha com a
finalidade de realizar o reconhecimento em ambiente operacional de montanha. Como
ja foi dito anteriormente, este ambiente operacional possui diversas nuances que
tornam as missfes mais complexas quantos ao planejamento.

Desta forma, € necessario entender quem séo os atores de um reconhecimento
nos dois momentos que aqui serdo estudados. O primeiro momento € ja no contexto
de uma operacdo militar transcorrendo, e quanto a esta ndo restam dilvidas da
necessidade de realizar os reconhecimentos para planejar as melhores vias de acesso
dentro de uma infiltracédo. Este planejamento sera um trabalho em conjunto do oficial

de operacdes (S-3) juntamente com o oficial de inteligéncia (S-2) de um Bl Mth ou de
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uma frag@o que realizar4 missdes nesse ambiente, como destacamento de ac¢des de
comandos (DAC), destacamento operacional de forcas especiais (DOFEsp) e equipe
de precursores paraquedistas (Egp Prec).

Sabe-se também, que mesmo com o relatério subsidiando o planejamento
prévio a ser realizado, um ator que faz uso imediato desse produto é o Cmt Cia Fuz
Mth, haja vista que o estado da arte desse tipo de operacdo é o tal comandante
receber o relatério de forma digital momentos antes de iniciar sua infiltracdo, para
assim ele deslocar sua fragdo num terreno recém reconhecido.

Entretanto, a pesquisar visa entender também levantar se a realizagcédo de tais
reconhecimentos em momentos diferentes ndo seria de grande valia para futuras
operacdes. E nesse contexto, os atores mais envolvidos no processo seriam o0 proprio
Cmt Pel Rec Mth, que estaria adestrando sua fracdo naquele terreno que poderia vir
a patrulhar no futuro; o S-2 que, com um relatério mais minucioso, por ter mais tempo
para ser feito, poderia manter a base de dados acerca da regido sempre atualizada; o
S-3 que, com o assessoramento do Cmt Pel Rec Mth e 0 S-2 poderia manter a linhas
de acéo naquele ambiente operacional em constante atualizagcéo; e o Cmt Bl Mth, que
por intermédio desse banco de dados sempre atualizado, e a fragdo sob seu comando
mais apta a ali operar, o Pel Rec Mth, em constante adestramento, poderia estar com
as ferramentas para melhor decidir e melhor assessorar seu comando enquadrante.

Observa-se na Figura 7 que apesar de a grande maioria dos participantes terem
utilizado os relatérios de reconhecimento em montanha, percebe-se que existe uma
pequena divergéncia naquilo que prevé um relatério de reconhecimento em montanha
e 0 que foi apresentado para os militares que o utilizaram.

Essa divergéncia pode se dar pelo fato de o relatério de reconhecimento em
montanha na verdade ser um compilado de diversos outros documentos que 0
compdem, desta forma, € possivel que o contato tido pelos participantes foi com partes
desse documento maior, partes que naquele momento ja cumpririam sua missao de
contribuir para a operacao a ser desenvolvida.

A mesma celeuma pode ser verificada na Figura 8, onde grande parte dos
participantes (68,8%) afirmaram que as informacfdes nédo estavam atualizadas ou
pouco claras. Isso pode ter ocorrido, principalmente pela situacdo em que o relatério
foi realizado, haja vista que por experiéncia do autor e por relatos de outros militares

com experiéncia na area, esses relatérios dificilmente séo realizados dentro do
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planejamento anual comum as organizacfes militares que possuem ambiente
operacional de montanha em sua area de responsabilidade.

Com base nas respostas obtidas na Figura 9, comprova-se que a atualizacao
€ um evento comum as operacdes militares, uma vez que, independentemente do
grau de atualizacao de qualquer relatério, sempre havera atividades recentes e atuais
a serem inseridas. O mais importante € que essas atualizacdes entrem para o banco
de dados da tropa e do comando enquadrante naquela operacao.

Conforme consta no manual de Pel Rec Mth (BRASIL, 2020), o relatério é
composto por diversos documentos a serem preenchidos em diferentes fases da

operacédo conforme apresentado na Figura 17.

CONFECGAO DOCUMENTO

Folha de Identificagdo de pontos

Antes da marcha Folha de Calculo de ltinerario

Perfil de Marcha

Folha de Marcha

Depois da marcha Descrigcdo dos pontos existentes na folha de marcha

Condi¢des meteoroldgicas

Carta topografica

Calco

Anexos
Relatério de Reconhecimento de obstaculos (SFC)

Arquivos digitais: Fotografias, registro do GPS, etc

FIGURA 17- Composic¢éo do relatério
Fonte: BRASIL (2020, p. B-1)

Assim sendo, antes da Marcha é necessario preencher a Folha de Identificacdo
de pontos, onde primeiramente deve-se marcar o ponto inicial e o ponto final do
itinerario. Apos isso, marcar-se-a os demais pontos do itinerario, sempre considerando
a situacdo tatica, uma vez que tais pontos servirdo de referéncia para a futura
navegacao e para chegar-se ao tempo total de deslocamento. Desta forma, 0s pontos
devem, sempre que possivel, representar as diferencas de pendentes, terem uma
distancia entre si relativamente proxima e serem representados por pontos nitidos
(Figura 18).



PONTOS NOME GRAFICO COORDENADAS
PI Trilha com Linha d’agua 73900-62360
P1 Elevacéo 73060-61870
P2 Construcéao 72480-61540
P3 Espigéo 72230-60700
P4 Linha d'agua 72060-60480
P5 Colo 70500-59600
PF Colo 69690-58680

FIGURA 18- Folha de identificacdo de pontos
Fonte: BRASIL (2020, p. B-2)
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Apo6s o preenchimento da Folha de ldentificagdo dos pontos, o Guia de

Montanha ir4d confeccionar a Folha de Calculo de ltinerario (Figura 19), onde,

basicamente, constardo todas as informacdes possiveis de se obter previamente ao

deslocamento propriamente dito. Esse documento é feito com elevado grau de

detalhe, de modo que seja possivel a partir dele, confeccionar o proximo documento

€ que o Perfil de Marcha.

TEMPO DE
DISTANCIA ALTITUDE (metros) PENDENTE DESLOCAMENTO AZ AZ
TRECHOS MAG MAG
Em Soma L ; Dif Dif/Dist TRECHO PARCIA
r Inicial Final =
metros | parcial (+/-) (%) (H) (Min) (H) (Min)
Pl P1 972 972 1035 1207 +172 +17,9% 00 49 00 49 266° 266°
P1 P2 624 1.596 1207 1170 -37 -5,8% oo 14 01 03 274° 274°
P2 P3 973 2.569 1170 1085 -85 -15,2% 00 25 01 28 221° 221°
P3 P4 278 2.847 1085 1184 +99 +16,9% 00 24 01 52 244° 244°
P4 PS5 1.791 4638 1184 1075 -109 -8,1% oo 40 02 32 267° 267°
P5 PF 1.226 5.864 1075 1015 -60 -4,8% 00 26 02 58 247° 247°
TEMPO
QObs Condigées de Marcha Subida (a) Descida (a) Subida (b) | Descida (b} Plano

a | Homens sem equipamento 200 mih 00 rrvh 2B0 mih 220 mih Nr de Dias 1

a. Deslocamento 2:58
b Hormens com eguipamento 300 mih 500 m/h 210 mih 350 mih

4 Hrn/h b. Altos (a: 25x5) 00:40

=3 Muares camegados 400 mvh 300 mvh 280 m/h 210 mvh - N
d Coluna de hormens & muares 300 mih 300 m/h 210 mih 210 mih c. Refeicbes 0:40
[a) Para pendentes < 33° (38,2 %) e = 3.000m de alitude. d. Pernoite 00:00

(b} Para pendentes > 357 (38.2 %) ou > 3.000 m de ahitude (-30%)

TOTAL = a+b+c+d 4:18

FIGURA 19- Folha de célculo do itineréario
Fonte: BRASIL (2020, p. B-3)

Cada trecho da Foha de Calculo é preenchido apenas com base na carta

topogréfica, fotografias aéreas ou recurso digitais disponiveis, sendo confeccionado

da esquerda para a direita.

Quando se é realizado um bom preenchimento do documento anterior, o Perfil

de Marcha (Figura 20) se torna uma ferramenta mais util e fidedigna, contribuindo
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assim para os planejamentos de alto-horérios, pernoites, reabastecimentos e outras

coordenacdes.

P1 P2 P4
Pl F3 P5 PF
Perfil do ltinerario
1035 nw i 10:05 1164 'Iﬂ:i! Wi
T 624 ara : m T : 108 L]
"2 1598 209 4T 030 ren
Hordrics 0049 o014 w0:as :WM- ve40 . i h
0044 003 o128 01:s2 [FEF] 0358 ]
I
i i
Diferenga de Nivel +i7 u -85 I+m -1 | -8 "
: |
~ il J 7 ft\jﬂ\} i
./ . / (& )] S (=
Descricio dos pontos / e l@.' . '\\:ﬁ d — E_J (-—'-"—-f.',i\p
fnihac/imadaged  Coina  Construgdo Espigio Linka d'égua Colo Colo

FIGURA 20- Perfil de marcha
Fonte: BRASIL (2020, p. B-9)

Comprovando a importancia desses dois documentos citados anteriormente, a
maioria dos participantes afirmou que o relatorio contribuiu para a realizacdo de um
deslocamento condizente com o que foi planejado (Figura 10).

Diante do exposto, o Pel Rec saird com os trés documentos apresentados
anteriormente para iniciar seu reconhecimento em montanha. Durante o
deslocamento, o Pel Rec, dividido em grupos de reconhecimento, levantara os dados

gue subsidiaréo a Folha de Marcha (Figura 21).

TRECHO TERRENO | TRANSITABILIDADE PtCritico | Agua | Obrade | LogAfer | ARgpt o8 s?Z_ngfRAS{) s

De | Para | Tempo | Veg | Solo | Apé | Muar |V | (© | & |At@| U | ® A

Pl | P4 50 D F MB | MB | MB

P1| P2 15 D F MB | MB | MB

P2 | P} 17 MD | F MB | MB | MB c1

P3| P4 32 RM | F MB | MB | MB L1 R1

P4 | PS5 40 RM | F MB | MB | MB

P5 | PF 27 R F B R | C2 M o1

Legenda:
VEGETAGAQ [cobertura vegetal) S0L0 TRANSITAEILIDADE
R (rala) Campos e vegetagao arbustiva sbao de 1,7 m. Fermite O, I F (firme) Astalto, cakamento, chao bafido, tereno frme| [ g | Permite comer
M [média) | V&g amusiiva o mata rala. Femite pouca oculagao de Jfs I A (arenpso) | Fresenga de aiea. [ficiia 0 Geslocamena. B [ Fermie andar
D {densa) | Mata com coterfura vegetal que permite oculagao integral L (lodoso) | <ok estarregadh. Lama, lodo efc. R | Fermitz andar com dficuldady]
| W&o permitz deskcamenta |

FIGURA 21- Folha de marcha
Fonte: BRASIL (2020, p. B-12)
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Esse documento, pode ser entendido como o principal produto do
reconhecimento, uma vez que ele é preenchido “in loco”, com as condi¢cdes que o
terreno apresentara naquele momento em que foi realizado. Por esse motivo, deve
ser feito com o maximo de meticulosidade, sendo necessario despender um tempo
muito acima do que seria gasto apenas para percorrer o percurso, considerando que
em cada trecho o pelotdo precisara parar varias vezes para fazer todos os
levantamentos necessarios com relacdo aos pontos criticos, pontos de suprimento de
agua, obras de arte (elementos colocados no terreno pelo homem), locais para
aterragem de helicéptero, areas ideais para reagrupamento de tropas; assim como
serdo levantadas caracteristicas do terreno, como sua vegetacdo, solo e
transitabilidade por diferentes modais terrestres.

Além disso, anexo a Folha de Marcha vai a descri¢cdo dos pontos existentes na
referida folha, onde constara uma legenda de todos os elementos levantados com
suas respectivas localizacdes, descricdes e outras observacdes (Figura 22). Deve-se
ressaltar ainda, que todos os pontos lancados na folha de marcha devem ser

fotografados para facilitar uma futura navegacao.

Ponto Localizagao Descrigao Outras observagoes
c1 07800-36600 Ponte Local de passagem cbrigatéria sujeito a emboscadas
Trilha localizada entre um pareddo e um penhasco, que reduz a capacidade de
cz 07950-36320 Trilha riancbra da tiopa,
Tab 14 - Folha de descrigio de pontos criticos
Ponto | Localizagao Largura Profundidade Facilidade Potabilidade Outras observagoes
Al 07800-36600 2m 50cm MB MB N&o ha moradias nas imediagdes
Tab 15 - Folha de descrigio de pontos de agua
Ponto Localizagao Descrigao Dimensdes Outras observagdes
01 07800-36600 | Ponte 4X7m Ponte de madeira, suporta Vir %4 Ton
Tab 16 - Folha de descrigio de obras de arte
Ponte | Localizagiao Dimensdes Vento Nat solo Obstaculos Outras observagdes
L1 06450-34350 20x 30m - F Nao ha

FIGURA 22- Folha de descricédo de Loc Ater
Fonte: BRASIL (2020, p. B-13)

Por fim, ainda durante o reconhecimento, serdo levantados os dados
necessarios para preencher o ultimo documento que é finalizado apés a marcha: as
Condigdes Meteorolégicas— que talvez seja o mais afetado pelo periodo do ano em

gue o reconhecimento é realizado- (Figura 23). Neste documento, constardo todas as



condi¢des observadas ou aferidas com equipamento especifico durante

bem como seré lancado a previsao para o dia seguinte.
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a marcha,

Temperatura Pressio cond\ﬁ:? Wi
DATA ICMN FCVN Previsdo para curto periodo
Periodo | T | Periodo | P | Hora Nuvens
] ] 0800 Alvorada
0800
T T 1200 1200
1600
N N 1600

FIGURA 23- Folha de descrigédo das condi¢cdes meteorologicas
Fonte: BRASIL (2020, p. B-14)

Além desses documentos finalizados antes e ap0s a realizacdo da marcha,

ainda teremos como anexos a Carta Topogréfica utilizada para a missao; um Calco

de deslocamento (Figura 24), o qual sobreposto a carta poderéa dar um visualizacao

gréfica do itineréario utilizado; um relatério de reconhecimento de obstaculos que sera

feito apenas se no itinerario houver obstaculos verticais ou horizontais a serem

transpostos; além de arquivos digitais como as fotos dos pontos no itinerério e

geonavegacao registrada em equipamento GPS (track).
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FIGURA 24- Modelo de calco
Fonte: BRASIL (2020, p. B-15)
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Com isso, podemos ver que o relatério € bem completo para o que se destina,
porém, sabe-se que a completa elaboracdo nem sempre é possivel, restringindo-se,
muitas vezes, aquelas informacfes que serdo utilizadas na operacdo. Entretanto,
essas informagdes se complementam, entdo se ndo forem partes de um todo, o
relatério de reconhecimento em montanha, continuard havendo pouca compreensao
das informacdes que foram passadas.

O terreno € o principal ditador das operacdes militares. Toda operagao precisa
se adequar a ele, e apesar de algumas vezes verificarmos pequenas mudancas, como
desmoronamento ou novas obras de artes; na maioria das vezes ele pouco muda.
N&o podemos afirmar o mesmo sobre os efeitos das condicbes meteoroldgicas. Desta
forma, um reconhecimento realizado no verdo sera completamente diferente de um
reconhecimento realizado no inverno. Essas afirmac¢des sdo condizentes com a
resposta dos participantes quando questionados sobre a utilizacdo do relatorio de
reconhecimento para a visualizacdo do terreno e o efeito das condi¢cbes
meteoroldgicas, onde 84,4% deles concordaram que o relatorio foi Gtil para esse fim
(Figura 11).

A partir da opinido dos militares representados na Figura 11, cresce de
importancia que os relatérios sejam agrupados por periodos divergentes do ano;
guando a area esta mais seca, quando a area esta com maior indice pluviométrico,
dentre outros. Considerando isso, o nivel de atualizacdo deles estara sempre elevado,
interferindo diretamente em outra necessidade de conhecer a area, que é o tempo
gasto para ela ser percorrida.

Observa-se na Figura 12, a partir da analise das respostas obtidas, uma
divergéncia sobre a contribuicdo do relatério no planejamento do itinerario. Essa
divergéncia é resultado do principal problema a que essa pesquisa se objetiva
responder, que € colocar o0 momento ideal para realizar o reconhecimento. Muito
provavelmente a diferenca no tempo de deslocamento se deu pelo momento em que
o relatorio foi feito ser diferente do momento que a operacgéao transcorreria. Reforcando
assim a ideia colocada anteriormente de que cada itinerario ou area de operacdes
deveria ter banco de dados atualizados de acordo com periodos do ano.

O Guia de Montanha, para fins militares, € o concludente do Curso Avancado
de Montanhismo (CAM), que possui nove semanas de duragdo. O CAM é um curso

de extensdo que visa habilitar oficiais e sargentos concludentes para o desempenho
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de cargos e ao exercicio de fun¢gdes de Guia de Montanha, capacitando-os a conduzir
OperacOes Militares, Conjuntas ou de Forcgas Singulares em ambiente de Montanha,
além de assessorar Comandos Constituidos na conducdo de Operacdes Militares em
regiao de Montanha (BRASIL, 2022).

Dentro da vertente do assessoramento em opera¢cdes militares nas regidoes
montanhosas, presta-lo da melhor forma possivel, serd& uma condicdo direta do
entendimento do Pel Rec de que seu relatorio de reconhecimento em montanha sera
o principal insumo a ser aplicado no PITCIC. Fato este, colocado n&o apenas pela
teoria de aplicacao do processo ou do emprego do Pel Rec, mas principalmente pela
experiéncia dos participantes da pesquisa, onde 93,8% afirmaram que o relatério de
reconhecimento em montanha ira contribuir de forma significativa para o PITCIC
(Figura 13).

Dentro da ideia da simultaneidade da realizacdo do processo, segundo as fases
ja citadas anteriormente, é que cresce a necessidade da atualizacéo constante desse
relatério, para que, no momento do conflito, reste apenas poucas atualizacées no que

tangem principalmente a situacdo do inimigo.

2.5.2.2Entretanto, da mesma forma que o ciclo de inteligéncia, o PITCIC é
um processo em que as fases se realizam de forma simultanea, até a
integracdo final dos seus resultados parciais (calco de restricdes ao
movimento e calco de situagdo do inimigo).

2.5.3 Pelas caracteristicas do Ambi Op Mth, o Guia de Montanha deve
participar ativamente na identificacdo dos efeitos ambientais sobre as
operacdes, tanto na fase de orientacdo, definindo as NI que influenciardo o
planejamento, quanto na fase de obtencdo, por meio de identificacdo em
cartas, imagens de satélite ou por meio de reconhecimentos.

2.5.4 A identificacdo dos efeitos ambientais sobre as operac¢des consiste em
verificar o relacionamento dos efeitos do terreno, das condicdes
meteoroldgicas e das consideragdes civis (BRASIL, 2022, p. 2-6).

De forma paralela, o Exército Francés, na aplicacao de inteligéncia em Op Mil
em ambiente de montanha; acredita na necessidade da divulgacdo das informacdes
levantadas oportunamente. De acordo com seu Manual Doutrinario (FRANCE, 2010),
a exploragédo das informacdes, que visa transforméa-las em inteligéncia, permanece
inalterada por este ambiente particular. Ainda, quanto a divulgacéo de informacdes,
esta deve levar em consideragdo o impacto do alivio na transmissédo oportuna de

informacdes Uteis para a manobra.
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Assim como no Exército Francés, a capacidade dominada pelo Guia de
Montanha quando do pleno dominio a atividade de operacdo de comunicacdes e envio

de dados é imprescindivel.

SITUACAO
OPERATIVA ATIVIDADE TAREFA
- Infiltrar em terreno montanhoso e equipar vias
Operacoes Mobilidade e para transposicdo de obstaculos rochosos,
Especiais Contramobilidade potencializando o poder de combate aos ope-
radores especiais.
Planejamento e Planejar e conduzir - Planejar e conduzir Operacdes Militares em
Conducéo operacdes ambiente operacional de montanha
- Reconhecimentos executados antes e durante
L Produzir continuado as operacdes a fim de proporcionar a percep-
Consciéncia . = i = ) |
y : conhecimento em apoio ao | céo sobre a situacéo da tropa amiga e dos
Situacional ) h ]
planejamento da Forca oponentes, bem como do ambiente operacional
montanhoso
Executar acoes - Realizar monitoramento de RIPI

de inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e
aquisicdo de alvos (IRVA)

Inteligéncia - Confeccionar Relatorio de Reconhecimento

em montanha

Sistemas de Operar as Comunicacdes e |- Planejar, estabelecer e operar egquipamentos
Comunicacao envio de dados via radio e satelital com enlaces criptografados.

- Levantamento de faixa e areas de terreno de

- - Produzir continuado montanha, complementando dados de cartas
Digitalizac&o do - . o I e - X

Espaco de Batalha conhem_mento em apoio ao d_lgltals, fc_)tos, imagens satélites, calcos, itinera-

planejamento da Forca rios e trajetos obtidos pelo GPS, coordenadas

geograficas etc.
- Executar tarefas de Observador Avancado
(OA) e de Guia Aéreo Avancado (GAA)

Apoio de Fogo Conduzir Fogos

FIGURA 25- Situacdes operativas
Fonte: BRASIL (2022, p. 1-4)

A partir das respostas obtidas na Figura 14, comprova-se que o relatério de
reconhecimento presta assessoramento eficaz para o estudo do oficial de inteligéncia
no que tange aspectos quanto ao terreno, condicbes meteoroldgicas e consideracdes
civis; para o planejamento do oficial de operacdes, que podera apresentar linhas de
acdo claras e objetivas em consonancia com a diretriz do comandante; e
principalmente, para o comandante da OM de montanha, que terd em suas maos as
informacfes necesséarias para melhor decidir ou assessorar 0 seu comando
enquadrante. Essas proposi¢cfes corroboram com as respostas dos participantes
sobre a contribuicéo do relatério de reconhecimento para a tomada de deciséo (Figura
15).

Ao realizar um estudo das consideragdes civis conforme previsto no Manual
de Planejamento e Emprego da Inteligéncia Militar (BRASIL, 2016), levantando-se
aspectos sobre a area de responsabilidade sob o ponto de vista humano; as

estruturas da area de operacGes (A Op); as capacidades; as organizagoes ali
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existentes; os aspectos que caracterizam a populacéo; a situacao de refugiados e
deslocados, se for o caso; eventos recorrente da A Op; e demais consideracdes
civis complementares; seriam o suficiente para atender a demanda colocada dentro
do relatério de reconhecimento, e ainda tornaria o Pel Rec um vetor de inteligéncia
capaz de realizar parte das atribuicbes organicas da secdo de inteligéncia do
batalh&o.

Segunda colocacao se refere a 32 fase do PITCIC que é a avaliacdo da ameaca.
Esta fase é bem esmiucada também no Manual de Planejamento e Emprego da
Inteligéncia Militar (BRASIL, 2016), onde perpassando pelas suas etapas pode-se
trabalhar com banco de dados, antes de iniciar o reconhecimento, servindo assim
para atualizar o Pel Rec quanto aos calcos doutrinarios do inimigo, e posteriormente
no reconhecimento em si, ser feito levantamentos como identificacdo de Alvos de
Alto Valor (AAV) e Alvos Altamente Compensadores (AAC).

Contudo, a 22 Etapa desta fase necessita de maior atengcao por representar
a andlise dos fatores da ordem de batalha bem descritos pelo levantamento do
dispositivo inimigo; sua composicdo; o valor da tropa encontrada na A Op;
atividades importantes, recentes e atuais verificadas; assim como peculiaridades e
deficiéncias (BRASIL, 2016), este ultimo, sendo uma ratificacdo ou retificacdo do
gue ja havia sido levantado no banco de dados anteriormente.

Como o relatério de reconhecimento em montanha se limita atualmente apenas
a reconhecer os aspectos fisicos da A Op, ndo existe um item para tratar da presenca
de inimigo na regido, desta forma, esse item é parte integrante do relatério de patrulha
convencional. Entretanto, o relatério de patrulha também trata de outros aspectos
como atualizacdo da carta topografica, populacdo na area e situacdo do terreno,

conforme observado na Figura 26.
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RELATORIO DE PATRULHA

Local e data

De

Comandante da patrulha

Ao

Quem enviou a Pa
Anexos: (Cartas, fotos, croquis, calcos, Eqp, Doc, Armt capturado, etc)

. Efetivo e composicéo
Misséo
Hora de partida e regresso
Itn de ida - caracteristicas, Obs, atuacé&o do Ini
. Itn regresso - idem
. Terreno: caracteristicas em toda a area de atuacdo (pontes, frilhas,
habitacdes); tipo de terreno (seco, sujo, pantanoso, rochoso, permeavel);
capacidade de suportar Bld; ZL; ZPH; etc
7. Inimigo
- Efetivo - valor
- Situac&o no terreno - dispositivo
- Medidas de seguranca adotadas
- Eqp, Armt, atitude e moral
- Localizacdo exata na quadricula onde ocorreu o fato, movimento,
mudancas de dispositivo e a hora de cada fato observado
8 Populacdo da area - conduta em relacdo a Pa, ligacdes com o Ini,
caracteristicas
9. Cormrecfes e atualizacfes na carta
10. Agao no objetivo
11. Resultado do encontro com o inimigo - PG, baixa, Doc capturados
12. Condicdes atuais da patrulha (moral, Armt, Mun, Eqp)
13. Elementos essenciais de inteligéncia
14 Informactes diversas
15 Conclusdes e sugestdes

CELENEINPS

* Obs: Apos a chegada da Pa a base, o Cmt devera fazer de
imediato um relatério verbal ao Esc Supe, em seguida, providenciar o
relatdrio por escrito.

Assinatura do comandante da patrulha

FIGURA 26- Aspectos tratados no relatério de patrulha
Fonte: BRASIL (2004, p. D-1)

Desta forma, o interessante seria que o Pel Rec Mth possuisse ambas as
capacidades de relatoriar uma missdo de reconhecimento. Onde quando fosse
possivel e necessario um estudo mais completo e aprofundado, fosse utilizado o
relatério de reconhecimento em montanha, acrescentando-se 0S propostos
anteriormente quanto as consideracdes civis e a avaliacdo da ameaca. E quando
fosse mais uma missdo de patrulha comum, utilizar-se-ia o relatério de patrulha
convencional.

Contudo, deve-se levar em consideragéo, ainda, que qualquer produto que
possa vir a ser gerado apos uma patrulha devera ser elaborado como um compéndio
do levantado pelos militares envolvidos na mesma. Independentemente de qual grupo
de reconhecimento ficara responséavel por cada trecho do relatério, a importancia da
reunido pds-acado ndo pode nunca ser deixada de lado, uma vez que todos sao vetores
geradores de conhecimentos para a inteligéncia. Licdo esta ja aprendida em diversas
situacdes de conflitos, como exemplificado por Jackson (2007, p. 42), o qual menciona
gue “Os britanicos confiavam plenamente nas reunides para as criticas apos a

realizacdo das patrulhas (debriefing), buscando coletar informagcbes e montar o
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guebra-cabeca do conflito com base nas informacfes obtidas pela inteligéncia”. O
autor também cita uma passagem de David Barzilay em O Exército Britanico no Ulster,
onde 0 mesmo escreveu: “Uma patrulha ndo pode nunca terminar na porta da entrada
da base. Devemos pegar uma Xxicara de ch4, um cigarro e ir para um ambiente
relaxado, quando, entdo, a patrulha vai escrever cada aspecto de informacgao

relevante para ser repassado a secdo de inteligéncia da companhia”.
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6 CONCLUSAO

Em se tratando das questdes de estudo e dos objetivos propostos no inicio
deste trabalho, pode-se concluir que a presente pesquisa atendeu ao pretendido,
ampliando a compreenséo sobre o relatorio de reconhecimento em montanha e as
formas que o Pel Rec Mth pode contribuir para 0 assessoramento ao comando
constituido neste ambiente operacional.

Apds a andlise da literatura e dos dados obtidos via questionario, conclui-se
gue a utilizacdo do relatério de reconhecimento de montanha realizado fora de um
conflito deflagrado aumentara significativamente as capacidades de deteccdo das
ameacas no contexto de uma operag¢do em transcurso, uma vez que durante, servira
apenas como uma ferramenta a ser atualizada. Levando-se isso em consideragao o
detalhamento de suas informacfes, no que tangem as caracteristicas do terreno e das
condicBes meteoroldgicas, sofrerdo poucas modificacdes seja em situacdo de conflito
ou nao.

Quanto as condicbes meteoroldgicas e seus efeitos sobre o terreno, foi
confirmada a necessidade de os relatérios dividirem-se em épocas do ano, para que
essa sazonalidade posso refletir com maior precisdo aquele terreno que a tropa ira
encontrar, haja vista a grande diferenca que pode ocorrer quando se opera em periodo
chuvoso.

No que se refere as consideracfes civis, a importancia de manter o banco de
dados atualizado também extrapola o espaco temporal da operacdo militar
propriamente dita, sendo interessante também que este fator se mantenha em
constante atualizacdo, uma vez que o terreno humano pode ser considerado como
aquele mais fértil em um contexto operacional.

A avaliagdo da ameaca, apesar da sua grande importancia, foi encarada como
algo mais complexo de se manter, quando dentro de um conflito propriamente dito.
Porém verificou-se a certeza de acrescentar essa analise quando falamos de relatério
de reconhecimento, uma vez que a forma como sera feita, muito mais préoxima do
assessoramento realizado pelo PITCIC, estara consonante com o grau de detalhe que
um relatério dessa monta apresenta. Com isso, pode-se em uma fase posterior de

estudo experimental, acrescentar, como proposto por participantes, um item que verse
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sobre inferéncias feitas pelo guia de montanha, onde ele faria suas interpretacdes do
gue esta vendo dentro do contexto da operacdo militar que esta transcorrendo.

Com a finalidade de contribuir para a melhoria continua do desenvolvimento
das operagOes militares em ambiente operacional de montanha, sugere-se ainda uma
analise mais aprofundada de pontos levantados por este trabalho, cuja discussdo nao
se esgotou pelas proprias delimitacbes impostas a execucdo desta pesquisa.
Destaca-se, ainda, a necessidade de incremento no relatorio, assim como uma
revisdo do emprego do guia de montanha com vistas a confirmar ou refutar aquilo que
por hora é previsto em literatura.

Por fim, pode-se concluir que o relatério de reconhecimento de montanha da
forma que é feito atualmente tem condi¢Bes de ser empregado satisfatoriamente para
0 objetivo de prestar um assessoramento eficaz no que ele se propde por hora.
Entretanto, com os acréscimos propostos, acredita-se que este documento venha a
prestar um auxilio ainda maior, principalmente quando consideramos criar e manter
um banco de dados separados sazonalmente com o intuito de manter constante

atualizacao.
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APENDICE A- QUESTIONARIO

Ol4, sou 0 Cap Gusmao, aluno do CAO 2022.

Servi no 10° BIL Mth de 2017 até o de 2021.

Encaminho abaixo um questionario que tem por objetivo contribuir para a pesquisa de
conclusao de curso do aperfeicoamento em operacdes militares cujo tema é o Pel Rec
Mth como elemento determinante no PITCIC, e gostaria de contar com a participagao
e ajuda dos senhores. O publico-alvo da pesquisa sdo Guias de Montanha,
Operadores Especiais e Precursores Paraquedistas que serviram em alguma OM de
nossa Brigada de Montanha, ou que nas atividades de sua especialidade tenha
utilizado relatério de reconhecimento em montanha. O questionario possui 12
guestdes no total, das quais 11 sédo questdes objetivas.

Desde ja agradeco a participacdo e estaremos a disposicdo aqui na ESAO no corrente
ano.

IRG!

GM 354

1) Qual especializacdo militar voltada para o reconhecimento em ambiente
operacional de montanha o senhor possui?

- Guia de Montanha

- Precursor Paraquedista

- Forcas Especiais

2) Qual das seguintes funcbes o senhor ja desempenhou?

- Cmt Pel Rec/Fracao que realiza reconhecimento especializado
- Cmt Cia Fuz Mth

- Oficial de Inteligéncia

- Oficial de Operacdes

- Outro

3) Em missédo real ou em adestramento, o Senhor ja utilizou um relatério de
reconhecimento em montanha executado por outra tropa?

- Sim

-Né&o

4) Os relatérios de reconhecimento em montanha que o0 senhor teve contato eram
coerentes com o demandado na doutrina das opera¢des em montanha?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

- Nao se aplica (caso o senhor nunca tenha tido contato com um relatério de
reconhecimento em montanha)

5) O relatério utilizado estava completo com informacdes claras e atualizadas?
- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo
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- Concordo em partes
- Concordo totalmente

6) Houve atualizacdes a serem feitas que, caso ndo as fossem, poderiam prejudicar
futuras operacdes?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

7) O relatério de reconhecimento serviu, principalmente, para visualizar com
antecedéncia o terreno que seria utilizado e quais os efeitos das condigdes
meteorologicas sobre ele?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

8) O planejamento de itinerario e tempo de deslocamento foi coerente com o
executado, principalmente pela contribuicdo que o relatorio teve?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

9) Considerando que o PITCIC faz parte do exame de situacdo do comandante tética,
e por esse motivo ele é deixado para ser desenvolvido apenas dentro de um contexto
operacional; o senhor acredita que seria de maior ganho se este reconhecimento
fosse feito em momentos fora de conflitos?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

10) Nas funcdes exercidas, foi verificada pelo senhor a importancia do relatorio de
reconhecimento em montanha para contribuir com o processo de integracéo terreno-
-condi¢cdes meteoroldgicas- inimigo-consideracdes civis (PITCIC)?

- Discordo totalmente

- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo

- Concordo em partes

- Concordo totalmente

11) O relatério de reconhecimento contribuiu de sobremaneira para o processo de
tomada de deciséo acerca da missdo que o senhor desempenhava?
- Discordo totalmente
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- Discordo em partes

- Nem concordo e nem discordo
- Concordo em partes

- Concordo totalmente

12) De que forma o senhor acredita que o relatério poderia contribuir mais para o
PITCIC e quais elementos deveriam ser acrescentados com este fim?



