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RESUMO

GUIMARAES, Guilherme Henrique Gomes. A Inteligéncia Militar do Pelotao de
Fuzileiros nas Operacdes de Apoio aos Orgaos Governamentais. Resende: AMAN, 2017.
Monografia.

Dentro do contexto das Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais (AOG), esse
trabalho delimitou-se a estudar sobre as formas de obtencdo de dados e informes por parte do
Pelotdo de Fuzileiros (Pel Fuz) na Operacdo Sado Francisco. Foram propostos como objetivos
o0 estudo aprofundado sobre a Inteligéncia Militar, as Operac6es de AOG e por ultimo sobre 0
preparo e emprego do Pel Fuz na Pacificacdo do Complexo da Maré. O método utilizado foi o
dialético. Segundo as informacgbes coletadas por intermédio de um questionario obteve-se
como resultado que 44% concordam plenamente com a preparacdo do Pelotdo, 36%
concordam parcialmente com esse adestramento e 20% discordam parcialmente dos
questionamentos. Obteve-se que a camera Go Pro foi o meio tecnoldgico mais empregado na
missao e que a Disciplina Humana e a de Imagem eram as mais utilizadas pelo Pelotdo. As
instrucdes de Observacdo, Memorizacdo e Descricdo (OMD), Confeccdo de Relatorios,
Patrulhas de Reconhecimento e as caracteristicas do ambiente operacional foram as mais
empregadas nas missdes e que a instrucdo de Gerenciamento de Crise a menos utilizada. Com
base nas pesquisas bibliograficas e dos questionarios conclui-se que o pelotdo esta sendo bem

adestrado para o cumprimento dessas operacdes de pacificacao.

Palavras-chaves: Inteligéncia Militar, Pelotdo de Fuzileiros, Operacdo de Apoio aos Orgaos

Governamentais,



ABSTRACT

GUIMARAES, Guilherme Henrique Gomes. The Military Intelligence of a Platoon in
Operations Supporting Governmental Organs. Resende: AMAN, 2017. Monograph.

Within the context of the Governmental Support Operations (GBS), this work was delimited
to study on the forms of obtaining data and reports by the Platoon in Operation San Francisco.
The objectives of the study were the in depth study on Military Intelligence, GBS Operations
and finally on the preparation and use of Platoon in the Pacification of Complex of Maré. The
method used was dialectical. According to the information collected through a questionnaire,
it was obtained that 44% fully agreed with the preparation of the Platoon, 36% partially
agreed with this training and 20% disagreed partially with the question. It was obtained that
the Go Pro camera was the technological medium most used in the mission and that the
Human Discipline and of that Image were the most used by the Platoon. The instructions for
Observation, Memorization and Description (OMD), Reporting, Reece Patrols and the
characteristics of the operating environment were the most employed missions and the least
used Crisis Management instruction. Based on the bibliographical researches and the
questionnaires it was concluded that the platoon is being well trained to carry out these
pacification operations.

Key Words: Military Intelligence, Platoon, Governmental Support Operations
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1 INTRODUCAO

No século XXI, as tropas do Exército Brasileiro estdo sendo cada vez mais
empregadas em missGes dentro do territério nacional, principalmente em relacdo as
Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais. Com isso, esse trabalho de conclusdo de
curso (TCC), visa abordar sobre as formas usadas pelo pelotdo de fuzileiros na obtencéo de
dados e informes para a Inteligéncia Militar na Operacdo Sao Francisco, que tinham como
objetivo a pacificacdo do Complexo da Maré.

Faz-se necesséario o estudo desse tema, pois cada vez mais o Exército estd sendo
empregado na Ocupacédo de Favelas para Pacificagcdo, como ocorreu no Morro do Aleméo e
no Complexo da Maré, realizando seguranca de autoridades estrangeiras, como na Jornada
Mundial dos Jovens em 2013 realizando a seguranca do Papa Bento XVI e também no apoio
as eleicOes estaduais, municipais e federais.

Dentro desse universo das AOG, para que haja o sucesso das operagdes, séo de suma
importancia o conhecimento e a aplicacdo da Inteligéncia Militar por todos os militares, ja que
ela é uma das seis funcOes bésicas presentes na doutrina do Exército Brasileiro. A juncao
desses dois assuntos, Inteligéncia Militar e Operagdes de AOG, séo as bases desse trabalho
que tem como publico alvo todos os militares do Brasil, com especial atencdo para 0s
comandantes de pelotdo e companhia, que a qualquer instante podem ser empregados nesse
tipo de misséo.

O objetivo geral desse trabalho é comparar as técnicas utilizadas pelos pelotGes de
fuzileiros para obterem esses dados e informes, com o0s métodos que os manuais de
Inteligéncia ensinam aos militares a realizarem essas operagdes, com o propdsito de saber se
essa fracdo esta apta para realizar esse tipo de operacdo com um excelente aproveitamento.

A pesquisa realizada teve carater bibliografico baseada nos Manuais de Inteligéncia
Militar (EB20-MF-10.107, EB20-MC-10.207 e o EB70-MC-10.307), no Manual de
Operagdes (C100-5), no Manual de GLO (MD33-M10), em outros manuais do EB, revistas e
artigos sobre o assunto, relatos pessoais e diversas outras fontes de consulta.

Tendo como base o0 objetivo geral do trabalho foi levantada a seguinte problematica:
0s Pelotdes de Fuzileiros possuem o conhecimento necessario para aplicar as técnicas de
obtencdo de dados e informes de Inteligéncia necessarias a uma Operacdo de AOG, como a
Operacgéo S&o Francisco?

Dessa forma, a estrutura do trabalho ficou constituida de seis capitulos, sendo o

primeiro a introducéo, quatros capitulos de desenvolvimentos e a conclusdo do trabalho.



No primeiro capitulo do desenvolvimento é feito o referencial tedrico-metodoldgico, a
revisdo literaria com a abordagem dos antecedentes e a problematica levantada pela pesquisa.
Concluindo o capitulo é realizado um aprofundamento no referencial metodoldgico e a
explicacdo dos procedimentos utilizados para chegar a concluséo do trabalho.

J& no segundo capitulo do desenvolvimento foi realizado um estudo aprofundado
sobre a Inteligéncia Militar, dando énfase no ciclo da Inteligéncia, Ramos da Inteligéncia, os
diversos niveis existentes, os principios da Inteligéncia Militar e encerrando o capitulo, uma
abordagem aprofundada sobre cada tipo especifico das Disciplinas da Inteligéncia Militar.

No terceiro capitulo do desenvolvimento sdo mostradas as principais caracteristicas
das Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais, sendo realizada uma breve passagem
nas teorias das demais Operacdes Militares existentes, um estudo aprofundado sobre a
Operacdo de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), principal missdo de AOG, sdo citados
algumas Operacfes Complementares realizadas nesse tipo de missdo, um histérico das
principais ocasibes que as tropas brasileiras foram empregadas nessas operagdes. Como
encerramento do capitulo, houve um estudo detalhado da Operagdo Sdo Francisco, foco dessa
pesquisa.

No ultimo capitulo do desenvolvimento, é feito a abordagem aprofundada do preparo e
emprego da Inteligéncia Militar pelo Pelotdo de Fuzileiros nas Operagdes de AOG, com
destaque para a Operacdo Sdo Francisco. Como fechamento do capitulo, é realizado um
questionario com militares que participaram dessa operacdo, com o intuito de resolver o
problema proposto pela pesquisa.

Na Concluséo é realizado o enceramento desse trabalho, que culmina em uma analise
dos dados colhidos pelo questionario que dardo a base para a solugdo do problema e a

comprovacao ou ndo das questdes de estudo levantadas.
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2 REFERANCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Com o crescente emprego do Exército Brasileiro em Operacdes de Apoio aos Orgéos
Governamentais, vem aumentando a importancia do melhor preparo da tropa para o
cumprimento com éxito dessas missoes.

Com isso, faz-se necessario que o pelotdo de fuzileiros tenha mais instrugdes, além
daquelas previstas e ministradas no periodo basico e na qualificacdo, para que estejam
melhores adestrados para o cumprimento desse tipo especifico de operacgéo, pois as Operacoes
de AOG sdo novas para o Exército, carecendo de melhor preparo das fracBes para essas
missoes.

Dessa forma, essa pesquisa questiona se o0s Pelotdes de Fuzileiros possuem o
conhecimento necessario para aplicar as técnicas de obtencdo de dados e informes de
Inteligéncia imprescindiveis a uma Operacdo de AOG, como a Opera¢do Sao Francisco.

Para se conseguir chegar a solucdo dessa problematica foram propostas algumas
questdes de estudo, tais como, o0 que é a funcdo de combate Inteligéncia Militar e seus
principais conceitos basicos e as caracteristicas e historico das OperacGes de AOG. Também
foi proposto o estudo das instrucdes recebidas pelo Pelotdo de Fuzileiros para as Operacdes de
AOG, com énfase para a Operacdo Sao Francisco e se as mesmas foram empregadas pelas
fracOes na referida misséo.

Tem-se como objetivo geral do trabalho a verificacdo dos conhecimentos minimos
necessarios de Inteligéncia Militar para os militares do Pelotdo de Fuzileiros no cumprimento
com éxito das diversas missdes em uma Operagéo de AOG.

Para atingir esse objetivo geral proposto, foram destrinchados alguns objetivos
especificos, tais como, a realizacdo de uma pesquisa bibliografica para elucidar os conceitos
basicos e as principais caracteristicas da Inteligéncia Militar e das Operagdes de Apoio aos
Orgdos Governamentais e também um breve historico das principais missdes com essas
caracteristicas realizadas pelo Exercito Brasileiro. Foram estudadas também as instrucoes
preparatorias sobre a Inteligéncia Militar e que sdo necessarias para 0 cumprimento dessas
missGes, bem como o emprego delas. Ao final, foi feito um questionario a militares que
participaram da Operacdo S&o Francisco, com o intuito de solucionar a problematica proposta

pela pesquisa.
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3 A INTELIGENCIA MILITAR

A Inteligéncia Militar é uma das seis fungbes do combate existentes na doutrina do
Exército Brasileiro, e tem como objetivo basico, a identificacdo de ameacas, que minimizam
as incertezas e possibilitam o aproveitamento de oportunidades, dessa forma, contribuindo
decisivamente para o sucesso de qualquer operacdo militar. (BRASIL, 2015b, p. 1-2).

Nota-se que todos os exeércitos do mundo valorizam a Inteligéncia, pois sem ela ndo se
consegue cumprir nenhuma missdao. Um exemplo de como ela é valorizada, é no exército
americano, na qual a Inteligéncia é uma das armas bases, assim como a Infantaria e a
Cavalaria.

Esse capitulo abordara especificamente sobre a Inteligéncia Militar no Exército

Brasileiro e suas principais tarefas e atividades.

3.1 Consideragdes Iniciais

A Inteligéncia Militar é de vital importancia no planejamento e execucao de missdes
em qualquer tipo de operacdes, principalmente para os comandantes, para que possam ter uma
constante consciéncia situacional. “A principal missdo da Inteligéncia € apoiar 0
planejamento, preparacdo, execucdo e na avaliacdo das operac6es militares” (BRASIL, 2015z,
p. 2-1), dessa forma ela tem um papel muito importante no processo decisorio dos
comandantes de qualquer nivel operacional.

Para estudar minuciosamente a Inteligéncia Militar, é preciso antes, entender alguns
conceitos basicos, que serdo explicados abaixo, de acordo com o manual de Inteligéncia
Militar Terrestre (EB20-MF — 10.107):

a) Dado - E toda e qualquer representacio de fato ou situacdo por meio de
documento, fotografia, gravagdo, relato, sensores eletrdnicos de vigilancia, carta
topogréafica ou digital e outros meios, ndo submetida a metodologia para a producao
do conhecimento.

b) Informacgo - E a matéria prima para a producdo dos conhecimentos de
Inteligéncia. Toda a informacdo necessita, a partir de sua obtencdo, de tratamento
analitico para que seja aproveitada no processo decisério militar.

c) Conhecimento - E o produto do Ciclo de Inteligéncia Militar, como
resultado do processamento de dados, informagBes ou conhecimentos anteriores,
utilizando-se de metodologia especifica, visando a avaliacdo ou ao estabelecimento
de conclusdes sobre fatos ou situagdes. (BRASIL, 2015b, termos e definicGes)

O ciclo da Inteligéncia segue a seguinte corrente: as fontes da Inteligéncia (pelotGes,

informantes ou outros) geram os dados e informes ao escaldo superior. Apds isso, os dados
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sdo processados pelos agentes de inteligéncia e viram uma informacdo. Essa informacao
passara por uma analise de especialistas e com isso produziram o conhecimento. Esse
conhecimento de inteligéncia é passado ao escaldo superior, para que eles a julguem e tenham
um entendimento. Apos todo esse processo, 0 comandante, de qualquer nivel, toma uma

decisdo para o rumo da operagéo.

DECISOR

INTELIGENCIA

Figura 1 - Hierarquia cognitiva da consciéncia situacional.
Fonte — Brasil (2015b, p. 2-1)
Com base nesses conceitos, criou-se o ciclo da Inteligéncia Militar, que é a base de

toda estrutura da Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro.

3.2 Ciclo da Inteligéncia Militar

Segundo o Manual de Inteligéncia Militar Terrestre, pode-se definir ciclo de

Inteligéncia da seguinte maneira:

Uma sequéncia ordenada de atividades, segundo a qual dados s&o obtidos e os
conhecimentos sdo produzidos e colocados a disposicdo dos usuarios de forma
racional. Este faseamento é ciclico, compreendendo a orientagdo, a obtencéo, a
producdo, a difusdo para 0 comandante e seu estado-maior e para outros decisores.
(BRASIL, 2015b, p. 6-1)
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Figura 2 - O Ciclo da Inteligéncia Militar
Fonte — Brasil (2015b, p. 6-1)

A fase da Orientacdo é a primeira fase do ciclo de Inteligéncia e consiste em verificar
as ameacas existentes e estabelecer diretrizes para planejamento e execucdo das tarefas
relacionadas a Inteligéncia. Essa fase é de responsabilidade do comandante, que assessorado
pelo seu Estado Maior, define e prioriza as necessidades de inteligéncia (NI) * das missoes.

A fase da Obtencdo € a segunda fase do ciclo e consiste na aquisicdo de dados,
informes, informagfes e conhecimentos que terdo o valor de matéria prima da fase de
producédo, por intermédio do planejamento e emprego dos meios especializados ou ndo. O
Processo de obtencdo possui as seguintes etapas: Exploracéo, Processamento e Distribuicéo.

A terceira fase do ciclo é a Producdo, na qual é a fase em que os dados e as
informagdes adquiridas s&o transformados em conhecimentos de Inteligéncia. Essa fase possui
trés etapas, quais sejam analise e sintese, interpretacdo e formalizacdo. Embora estejam
didaticamente divididas, essas etapas acontecem concomitantemente e no nivel tatico, a
distincdo entre elas é reduzida, para que seja atendido o principio da oportunidade.

A ultima fase do ciclo ¢ a Difusao, que “¢ a divulgagdao dos conhecimentos resultantes

para 0 comandante, 6rgdo ou escaldo que solicitou, para que tais conhecimentos possam ser

"Necessidades de Inteligéncia (N1) — conhecimentos especificos estabelecidos pelo comandante em fungéo da
missdo a ser cumprida. As NI do comandante sdo satisfeitas pelos conhecimentos que ele precisa dispor,
relativos ao terreno, inimigo, condi¢des climaticas e meteorolégicas e consideragdes civis, para cumprir a missao
com éxito. Normalmente, a reunido de dados, informagdes e conhecimentos ndo € suficiente para satisfazer de
imediato todas as NI. Por isso, os recursos empregados na atividade de obtencdo sdo orientados para NI
prioritarias. (BRASIL, 2015b, termos e defini¢Ges)
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interpretados” (BRASIL, 2015b, p. 6-5). Essa divulgacédo é feita por diversos tipos de canais
de transmissdo tudo com a finalidade de propiciar um amplo fluxo de informacgdes,
observando o principio da oportunidade e a necessidade de conhecer.

Vale ressaltar, que como préprio nome diz essas fases sdo ciclicas, ou seja, a difusao
do conhecimento de Inteligéncia gera uma nova orientagdo aos comandantes que por sua vez
produz uma nova necessidade de obtencdo que como consequéncia acontece uma nova
producdo. Dessa forma, conclui-se que é necessaria uma constante avaliacao e realimentacdo
no ciclo, de modo que ele seja sempre atualizado e capaz de atender as necessidades dos

USUArios.

3.3 Ramos da Inteligéncia Militar

Para a Inteligéncia Militar desempenhar suas fungdes da maneira mais efetiva
possivel, viu-se a necessidade de dividi-la em dois grandes ramos: Inteligéncia e a
Contrainteligéncia. Com base no manual de Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-MF-10.107)
serdo abordados os conceitos delas.

O ramo da Inteligéncia é aquele na qual esta responsavel pela produgdo do
conhecimento aos seus usuarios. Essa producdo ocorre de forma permanente, com o intuito de
diminuir o grau de incerteza na elaboracéo da decisdo dos comandantes de qualquer escaléo.

Ja a Contrainteligéncia possui a missdo de prevenir, detectar, obstruir e neutralizar
qualquer acdo da Inteligéncia oposta, com a finalidade de manter em seguranca os dados,
informacdes e conhecimentos militares, que caso sejam obtidos pelas forcas adversas,
possuiriam documentos, areas, instalacdes, pessoal, material e meios tecnoldgicos da
informacdo das forgcas amigas.

Nota-se que, os ramos da Inteligéncia Militar estdo extremamente relacionados, sendo
ténue o limite de abrangéncia entre eles. Na pratica, ndo existe uma definicdo clara dessa

limitacdo.
3.4 Niveis da Inteligéncia Militar
Dentro da estrutura do Exército Brasileiro existe a divisdo dos niveis operacionais,

para que possa facilitar o comando e controle. Na Inteligéncia Militar ndo é diferente, sendo

esta dividida em nivel politico, nivel estratégico, nivel operacional e nivel tatico. Nos



15

proximos parédgrafos, com base no Manual de Inteligéncia (EB20-MC — 10.207) sera
explicado, sucintamente, cada um dos niveis.

O Nivel Politico € o nivel mais amplo da Inteligéncia e possui objetivos politicos, de
preparo e emprego das Forcas Armadas, assessorando na tomada de decisdes da conjuntura
nacional, regional e internacional.

No Nivel Estratégico, nivel imediatamente abaixo do politico, as informagdes sao
transformadas em acOes estratégicas, focadas no ambiente externo e interno de maneira a
coordenar as agdes da expressdo militar. Um fator importante para o desenvolvimento das
atividades desse nivel é o tempo, pois é necessario considerar a margem do tempo para 0s
dados serem obtidos e interpretados para levantar uma possivel ameaca. Assim, nesse nivel, a
Inteligéncia é basicamente preditiva.

O Nivel Operacional possui a missdo de proteger e produzir conhecimentos, que serao
utilizados no planejamento, na conducdo e na sustentacdo de qualquer operacdo militar, tudo
com a finalidade de alcangar os objetivos do nivel estratégico. Nesse nivel a Inteligéncia deve
obter o conhecimento acerca do ambiente operacional e das forcas adversas nele existentes.
Seus resultados tém natureza estimativa, fazendo possivel uma emissdo de juizo acerca do
grau de importancia e da intensidade de uma ameaca real ou potencial, tendo como base 0s
procedimentos de analise e integracdo dos dados.

O Nivel Tético tem a missdo de contribuir para a consciéncia situacional do
comandante, ou seja, fazer com que ele “enxergue” todo o campo de batalha. Com isso,
permite-se que o comandante tome as decisGes baseando nos fatores de decisdo sobre o
Inimigo e o Terreno.

Nesse nivel, a Inteligéncia é executada de modo descritivo, ou seja, cresce de
importancia o principio da oportunidade, uma vez que as condi¢des do ambiente operacional
sdo muito volateis, fazendo com que os comandantes alterem com grande frequéncia seus
planejamentos, e assim mudando constantemente as decisdes anteriores.

Este Gltimo nivel citado, o tatico, é o principal alvo de estudo desse trabalho, pois o

pelotdo de fuzileiros atua somente no nivel tatico em uma operacgdo militar.



POLITICO
ESTRATEGICO

OPERACIONAL

Figura 3 - Niveis de planejamento da inteligéncia
Fonte — Brasil (20154, p. 3-1)

3.5 Principios da Inteligéncia Militar
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A base de toda e qualquer funcdo do combate do Exército Brasileiro sdo os principios

que regem tais funcbes. Com a Inteligéncia Militar ndo poderia ser diferente. Para alcancar

total compreensdo e entendimento sobre o assunto é de extrema importancia compreender

cada um dos principios que serdo citados abaixo, tendo como base o Manual de Inteligéncia

Militar Terrestre (EB20-MF — 10.107):

a) Seguranca: Em todas as fases de sua producdo, o conhecimento deve ser
protegido de forma que o seu acesso seja limitado apenas as pessoas credenciadas
para tal.

b) Objetividade: Para que seja til, o conhecimento deve ter sua producdo
orientada por objetivos claramente definidos. A atengdo a esses objetivos, por sua
vez, minimiza custos e riscos associados as atividades e tarefas relacionadas a
Inteligéncia.

C) Controle: A produgéo do conhecimento de Inteligéncia deve obedecer a um
planejamento que permita adequado controle de cada uma das fases.

d) Flexibilidade: E a capacidade de ajustar rapidamente o emprego de meios e
o esfor¢o de busca as constantes evolugdes da situagdo no Espaco de Batalha.

e) Clareza: Os conhecimentos produzidos devem ser expressos de forma a
permitirem imediata e completa compreensao por parte dos usuérios.

f) Amplitude: Os conhecimentos produzidos devem ser tdo completos e
abrangentes quanto possivel.

0) Imparcialidade: A producdo do conhecimento deve estar isenta de ideias
preconcebidas, subjetivismos e outras influéncias que possam gerar distor¢des.

h) Oportunidade: O conhecimento de Inteligéncia deve ser produzido em prazo
que assegure sua utilizacdo completa e adequada, contribuindo diretamente para
potencializar a capacidade do comandante de observar, orientar-se, decidir e agir.
Sem dispor de conhecimento oportuno, as a¢des e decisdes dos comandantes serdo
baseadas em dados incompletos e em uma orientacdo inadequada, gerando
condi¢cBes para que a iniciativa e a eficacia nas operacfes sejam cedidas ao
oponente.

i) Integracéo: A producdo do conhecimento de Inteligéncia deve valer-se de
dados oriundos de todas as fontes, favorecendo a geracdo de produtos precisos e
completos.

J) Precisdo: Deve-se procurar atingir o0 maior grau de exatiddo na obtencdo dos
dados e na producdo dos conhecimentos. A Inteligéncia precisa é um poderoso
multiplicador do poder de combate.
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k) Continuidade: A necessidade de conhecimento é permanente. As atividades

e tarefas relacionadas a Inteligéncia sdo executadas constante e ininterruptamente,

sempre adequando-se a cada situacdo particular.

1) Relevancia: O conhecimento produzido deve ser capaz de responder as

necessidades dos decisores.

m) Predicdo: A Inteligéncia deve informar o comandante acerca do que as

ameacas e oportunidades podem provocar. A Inteligéncia deve procurar antecipar-se

as intencbes dos comandantes em todos os escalbes. (BRASIL, 2015b, p. 4-1 e 4-2)

Ap06s a compreensao dos principios apresentados, é possivel ter um bom entendimento

da Inteligéncia Militar do Exército Brasileiro e assim entender melhor como funciona o topico

a sequir.

3.6 As Disciplinas da Inteligéncia Militar

De acordo com o Manual de Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-MF-10.107) as
disciplinas da Inteligéncia Militar consistem nos meios, sistemas e procedimentos que Sao
utilizados para a observacdo, exploragdo, armazenamento e difusdo das informagdes com
relacdo a situacdo ou ameaca no teatro das operacGes. A compreensdo desses conceitos €
essencial para o entendimento por completo das formas de aquisicdo dos dados e informes
pela Inteligéncia. Nos proximos capitulos serdo abordados os conceitos das disciplinas
militares existentes na doutrina do Exército Brasileiro, tendo como base o manual ja citado
acima.

A Inteligéncia Humana (HUMINT) é aquela na qual os dados e informes vem das
fontes humanas. Essa fonte pode ser obtida desde a populacdo amiga, até a forca adversa, de
prisioneiros de guerra, membros de instituicdes do governo ou das outras fontes humanas
existentes. De forma geral, a informacéo, normalmente é adquirida pelo contato visual ou
oral.

E importante deixar claro que todos os militares sdo sensores, 0s quais devem estar
habilitados para realizarem a coleta de dados e informes, com a finalidade de contribuir para a
producdo do conhecimento das células da Inteligéncia. De acordo com o General Escoto,
entdo comandante da Forcga de Pacificagéo I, essa era a disciplina mais utilizada no Complexo
da Maré, através do contato di&rio dos militares com a populacdo (Patrulhamento Ostensivo,
Patrulhas de Reconhecimento, Posto de Bloqueios e Controle de Vias Urbanas, entre outros).

A Inteligéncia de Imagens (IMINT) consiste na analise de imagens e videos obtidos
por intermédio de fotografias, radares, sensores Opticos, entre outros. Esta é a Gnica disciplina

que permite 0 acompanhamento em tempo real da &rea de operagdes, dando uma ampla
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consciéncia situacional aos comandantes. Essas imagens podem ser obtidas por satélites e
plataformas aéreas ou terrestres. Essa era uma das formas mais utilizadas na aquisicdo de
dados a respeito da Area de Operacdes onde atuavam os pelotdes durante a Pacificacdo da
Maré, por intermédio do Google Earth e do sistema de aeronave remotamente pilotada
(SARP). (ESCOTO, 2015, p. 13)

A Inteligéncia Geografica (GEOINT) é aquela que utiliza as imagens geograficas com
o intuito de definir, avaliar e representar na forma georreferencial as caracteristicas fisicas e as
atividades que acontecem no teatro de operacgdes. Essa inteligéncia € integrada com a IMINT e
tem como &rea de atuacdo todas as dimensdes do campo de batalha.

“A Inteligéncia por Assinatura de Alvos (MASINT) provém da analise cientifica e
técnica de dados vindos das fontes emissoras.” (BRASIL, 2015b, p. 3-3). As técnicas mais
utilizadas sdo de camuflagem, ocultacdo e dissimulacdo no intuito de evitar o acionamento
dos meios de busca da IRVA (Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de
Alvos). Possui a capacidade de detectar langamentos de misseis, embarcacdes e veiculos em
geral, além do monitoramento de chuva radioativa provocada por armamento nuclear. Na
atualidade é mais utilizada para reconhecimentos DQBRN.

A Inteligéncia de Fontes Abertas (OSINT) s&o as informacGes coletadas nos meios de
comunicagdo social (radio, televisdo, jornal, revista). E de suma importancia conhecer a
confiabilidade da fonte e a validade da informacéo.

A Inteligéncia de Sinal (SIGINT) € aquela na qual se deriva do espectro
eletromagnético. Ela se subdivide em duas: Inteligéncia de Comunicacdes (COMINT), que é
derivada dos meios eletromagnéticos e sistemas de comunicacfes e adquirida pela
interceptacdo do sinal da forca adversa, e a Inteligéncia Eletrénica (ELINT), que é provida das
transmissbes eletromagnéticas de nao-comunicagdes (radares, sistemas de orientacGes de
misseis, lasers). A Guerra Eletrénica esta fortemente inter-relacionada com esta disciplina,
pois as duas possuem atividades comuns, entretanto elas se distinguem na finalidade do seu
uso.

De acordo com Escoto (2015, p.16) um exemplo de utilizacdo da SIGINT no
Complexo da Maré foi na interceptacdo de equipamentos radios dos Agentes Perturbadores da
Ordem Pdblica (APOP), na qual a celula de Inteligéncia conseguia descobrir informac6es
importantes como, posi¢es, rotinas, intengdes e formas de atuacdo das forcas adversas.

A Inteligéncia Cibernética (CYBINT) é a obtencdo dos dados e informes por meio do

espaco cibernético.
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A Inteligéncia Técnica (TECHINT) € a andlise dos equipamentos tecnoldgicos na
obtencédo dos dados. Sua principal forma de obtencdo é a utilizacdo da metodologia cientifica,
na qual proporciona um conhecimento detalhado dos aspectos fundamentais do ambiente
operacional.

Em suma, para a obtengdo de dados e informes pela inteligéncia e essencial o
entendimento dessas disciplinas para que os militares e principalmente os comandantes
possam melhor utilizar essas técnicas para o melhor cumprimento da missao. Vale ressaltar,
que essas disciplinas atuam em conjunto, pois nenhuma delas sozinhas conseguiria 0 éxito em

uma operacéo.
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4 OPERACOES DE APOIO AOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Nesse capitulo serd abordado com maior profundidade sobre as Operacdes de Apoio
aos Orgéos Governamentais (AOG), tipo de operacdo mais empregado nos dias de hoje pelo
Exército Brasileiro.

Entretanto para que haja um maior entendimento sobre o assunto e necessario antes ter
um conhecimento prévio de todos os tipos de operacGes militares realizadas pelas tropas
brasileiras, antes de se estudar minuciosamente a AOG, com isso sera realizada uma breve

introdugdo sobre esse assunto, precedendo a exposi¢do do contetdo principal dessa pesquisa.

4.1 Operacdes Militares

Com a evolugéo de a doutrina militar terrestre, viu-se a necessidade de se classificar as
operagfes no ambito do Exército Brasileiro para que houvesse maior entendimento das
fragdes. Com isso, foram classificadas em Operacdes de Guerra (Ofensiva e Defensiva) e
Operacbes de N&o Guerra (Operacdes de Pacificacdo e Operacbes de Apoio aos Orgdos
Governamentais). Com base no Manual de Operagdes EB20-MF-10.103, seréo abordados nos
préximos paragrafos um pouco sobre cada uma dessas operacoes.

A Operagdo Ofensiva é a tomada da iniciativa no combate, na qual se utiliza a
manobra, o fogo e 0 movimento para se aproximar do inimigo com o poder superior de
combate destruindo suas forcas por intermédio da acdo de choque e do fogo e movimento,
com o intuito de conquistar os objetivos.

A Operacgdo Defensiva € um estado transitério do combate, para que em seguida seja
retomada a iniciativa ofensiva. Consiste em manter uma posi¢do estratégica do terreno,
impedir que o inimigo conquiste tal territério, e quando possivel destruir esse inimigo
utilizando a tatica do contra ataque.

As Operacbes de Pacificacdo visam a aplicacdo do Poder Militar na defesa dos
interesses de uma Nagéo, por meio de um combinado de agdes coercitivas com o objetivo de
restaurar e manter a ordem publica e a paz social, quando elas sdo constantemente ameacadas
por instabilidades institucionais ou calamidades publicas. Um exemplo de participacdo
recente do Brasil foi a pacificagdo do Haiti (MINUNSTAH), na qual a tropa brasileira teve

que se adaptar ao conceito desse tipo de operagdo para que pudesse obter o éxito nela.
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As Operacbes de Apoio aos Orgdos Governamentais consiste na operagio
interagéncias para prestar determinado apoio a populacdo, através de a¢des subsidiarias (A¢do
Civico Social - ACISO) ou outras ac¢Ges, com a finalidade de conquistar o apoio da populacgéo.

Nos proximos topicos desse capitulo serdo abordados mais especificamente sobre as
OperacBes de AOG, o historico desse tipo de operacdo no Brasil e também sobre as diversas

operacgdes complementares que séo realizadas nesse contexto.

4.2 Operagdes de Apoio aos Orgdos Governamentais (AOG)

No contexto atual, as OperagOes de AOG sdo as mais realizadas no contexto do Brasil,
com isso, véem se tornando cada vez mais importante a compreensdo por parte de todos 0s
militares e o adestramento das tropas nessas operacgoes.

Primeiramente, para que uma operacdo como essa aconteca faz-se necessaria a
autorizacgdo da atuacdo da tropa no determinado local e por um delimitado espaco de tempo,
além de todas as a¢des que sdo permitidas e proibidas as tropas realizarem durante a operacéo.
Essas acBes sdo chamadas de regras de engajamento. E o documento € exclusivamente
assinado pelo Presidente da Republica. (BRASIL, 2014a, p. 4-21)

Entretanto, as Opera¢des de Garantia da Lei e da Ordem ndo sdo os Unicos tipos de

operacdes de AOG. Existem diversas formas de emprego do Exercito nesse tipo de Operacéo.

Formas de Apoio aos Orgdos Governamentais Tarefas

Garantir os Poderes
Constitucionais

Garantir a Lei e a Ordem

- Protecdo Integrada Proteger Estruturas Estratégicas
Realizar A¢des na Faixa de
Fronteira

Prevenir e combater o terrorismo

- Acdes sob a égide de organismos internacionais

- Emprego em apoio a politica externa em tempo | De acordo com os diplomas
de paz ou crise legais

- Atribuicdes subsidiarias
- Outras formas de apoio designadas ou funcGes

atribuidas por Lei
Tabela 1- Tipos de Operagdes de AOG
Fonte — Brasil (2014a, p. 4-21)
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4.2.1 Operag0es de Garantia da Lei e da Ordem

A principal operacdo de AOG realizada pelo Exército Brasileiro é a Operacdo de
Garantia da Lei e da Ordem. Ela se define pela a preservacdo dos Poderes Constitucionais
com o objetivo de preservar a ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio,
por terem sidos esgotados todos os instrumentos juridicos previstos no Art. 144 da CF88.
(BRASIL, 2015, p. 4-22)

E importante entender o passo a passo do acionamento das tropas do Exército nas
Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem, com isso segue-se uma figura na qual vai explicar

sumariamente estes procedimentos:

CRISE NA SEGURANGA PUBLICA

Esgotados os instrumentos destinados a
preservagao da ordem publica

. 2

PRESDEHTEMREPOMGWB!NADORDEESTAMNDOMTR"‘OFEDERAL
dedanasﬂuoao&ndisponﬁihk msuﬁmounenshnmdosOSP

GOVERNADOR DE ESTADO ou DO DISTRITO FEDERAL solicita formalmente ao
Presidente da Republica o envio de tropas das Forgas Armadas.

N B

MMMRMMWSWMQMOM |

que expede Aviso ao MD, comunicando a decisdo presidencial.

. =

MD expede a Diretriz Ministerial para o emprego das Forgas Armadas. |

CEMCFA emite as Instrugbes para o Emprego das Forgas Armadas.

Figura 4 - Esquema de acionamento do emprego das forgas armadas em GLO, na hipotese de esgotamento dos
instrumentos destinados a preservacao da ordem publica
Fonte — Brasil (2014b, p. 35)
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MD ativa os orgaos operacionais e solicita recursos necessarios ac MPOG e busca junto a
AGU a devida e adequada assisténcia juridica.

-

COMANDANTE DA OPERAGAO assume o controle operacional dos OSP e da FNSP.

Realizag3o de agoes preventivas e repressivas necessarias.

.

0 emprego das FA em Op GLO devera ser episodico, em area
previamente

definida e ter a menor duragao possivel.

.

‘ MD, mediante evolugao da situagao, devera propor o encerramento da operagao. \

‘ Reversao e Desmobilizagao. ‘

Figura 5 - Esquema de acionamento do emprego das forgas armadas em GLO, na hipdtese de esgotamento dos
instrumentos destinados a preservacao da ordem publica
Fonte — Brasil (2014b, p. 36)

4.2.1.1 Generalidades e Caracteristicas do GLO

Para se entender como funciona uma operacdo de GLO, faz-se extremamente
necessario compreender suas generalidades e principais caracteristicas. O emprego da forca
nessas missdes € baseado no principio constitucional, da Legalidade, e nos principios
infraconstitucionais, Razoabilidade e Proporcionalidade. J& em relacdo as caracteristicas, que
serdo citadas mais abaixo, s@o a base das operagdes de GLO, tornando imprescindivel o

entendimento delas. Os principios sdo 0s seguintes:
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a) A Razoabilidade consiste na compatibilidade entre meios e fins da medida.
As acbes devem ser comedidas e moderadas.

b) A Proporcionalidade é a correspondéncia entre a acdo e a reacdo do
oponente, de modo a ndo haver excesso por parte do integrante da tropa empregada
na operacao.

C) A Legalidade remete a necessidade de que as acBes devem ser praticadas de
acordo com os mandamentos da lei, ndo podendo se afastar da mesma, sob pena de
praticar-se ato invalido e expor-se a responsabilidade disciplinar, civil e criminal,
conforme o caso. (BRASIL, 2014b, p. 25)

Com base no manual Garantia da Lei e da Ordem (MD 33 — M - 10), serdo ilustradas
nos proximos paragrafos algumas caracteristicas da doutrina de GLO.

O Emprego da Inteligéncia consiste no levantamento de dados e informes com o
intuito de ajudar no planejamento das missdes que trardo como consequéncia um menor dano
para a populacdo e um desgaste minimo para a tropa. Ja o emprego da Contrainteligéncia é
fundamental para que se protejam as informacdes, o pessoal e as instalacGes das fracbes que
estdo nas missoes.

Outra caracteristica muito importante é o uso restrito da forca, que deve limitar seu
emprego ao minimo indispensavel, além de observar também, o uso progressivo da forca,
observando as regras de engajamento para isso.

A Comunicacédo Social é a caracteristica que tem por objetivo principal a transparéncia
das acOes da tropa nas operagGes. Outro aspecto muito importante é a utilizacdo dessa
ferramenta para conseguir trazer o apoio da populacdo para a fracdo, ja que esse apoio e de
essencial importancia para o sucesso das missdes. Esse aspecto é tdo importante para a
conquista da populacdo, centro de gravidade de uma operacdo GLO, que na Operacdo Sao
Francisco existia uma célula montada para o cumprimento com éxito dessa missao.

A Negociacdo nas operagdes € a acdo de convencer pela forca a outra parte envolvida,
normalmente a APOP, com o intuito de persuadi-la e mostra-la os beneficios do ponto de
vista defendido. Por ocasido da descentralizacdo das operacdes de GLO, se torna necessario

que os comandantes de todos os escaldes, incluindo GC e esquadra, saibam realiza-la.

4.3 Operacdes Complementares na AOG

As Operacdes Complementares sdo aquelas na qual tem o objetivo de ampliar,
aperfeicoar e/ou complementar as quatro operacgdes basicas do Exercito Brasileiro, no que
tange ao amplo espectro. Tudo isso com o intuito de maximizar o poder de combate terrestre

das tropas, obtendo assim melhores resultados.
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Dentre as diversas operagdes complementares existentes, algumas se destacam mais
no que tange as OperacOes de Apoio aos Orgdos Governamentais. Entre essas estdo as
Operacdes Aeromoveis, Operagdes de Dissimulacdo, Operacgdes de Informacao, Operacgdes de
Inteligéncia e as Operacbes de Guerra Eletronica. Tendo como referéncia o manual de
Operacg0es (EB20-MF-10.103)

As Operacdes Aeromdveis sdo aquelas nas quais se utilizam aeronaves de asa rotativa
em proveito das tropas terrestres, com o intuito de se obter a surpresa, a oportunidade e a
velocidade no combate. Essa operacdo pode se aliar com a de guerra eletrénica causando
interferéncias no sinal inimigo e também, nas de inteligéncia, onde sdo realizados
reconhecimentos aéreos e vigilancia em pontos ou &reas especificas. Segundo o General
Escoto (2015, p. 13), no Complexo da Maré, foram utilizadas essas aeronaves para a
realizacdo de reconhecimentos, identificacdo de alvos e areas vermelhas que eram dominadas
pela APOP.

As OperagOes de Dissimulagdo consistem em enganar o inimigo, com a finalidade de
influenciar sua percepc¢do. Dessa forma, criando melhores condicBes para o cumprimento da
missdao. A Dissimulacdo se divide em: dissimulacdo tatica, despistamento e
contradissimulacdo. Nas Operagdes de AOG, sdo utilizadas para esconder da APOP, os locais
que os pelotbes realizaram suas missdes, vias que serdo alvo do patrulhamento ostensivo,
dentre outras missdes realizadas nesse contexto.

“As Operagdes de Informagdo tem o intuito de produzir, obter, utilizar e disseminar
operacdes oportunas, objetivas e com credibilidade para o processo decisério dos
comandantes” (BRASIL, 2014a, p. 6-8). Elas contribuem para que seja alcangada a
superioridade nas AOG e sdo integradas as outras operacdes complementares como as de
Assuntos Civis, Inteligéncias e as de Guerra Eletrénica.

As Operacbes de Inteligéncia tem a finalidade de levantar dados e informes aos
comandantes de todos os escalGes para que eles possam ajudar as autoridades civis nas
identificacbes de éareas, e outras atividades, para a restauragdo da ordem publica. Foi
amplamente empregado na Operacdo S&o Francisco, sendo criada para essa missdo de
pacificacdo uma célula de Inteligéncia nivel SU (FERREIRA, 2014, p. 4).

As OperacOes de Guerra Eletronica sdo aquelas que empregam 0s meios eletrénicos
com a finalidade de eliminar ou reduzir a eficiéncia da APOP nesse ramo. Essas operacOes
sdo tdo importantes, que na ocupacdo das tropas no Complexo da Mare, foi criada uma célula

de Guerra Eletrdnica para o cumprimento dessas missdes.
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Vale lembrar que essas operagfes complementares ndo atuam sozinhas, e sim
integradas entre si, com as operagdes basicas de um pelotdo de fuzileiros e também com as
seis funcbes de combate dos manuais do Exército Brasileiro. Tudo com a finalidade de obter o

maximo éxito nas diversas OperacOes Militares.

4.4 Principais Operagdes de Apoio aos Orgdos Governamentais do EB

Desde sua fundacdo em 1648, o Exército Brasileiro realiza operacGes de apoio aos
0rgdos governamentais, como, por exemplo, o patrulhamento na extensa faixa de fronteira,
operacOes pipas que acontecem no Nordeste, ocupacdo de favelas no Rio de Janeiro, além das
diversas operacOes de policia realizada pelas tropas. Devido a essas inUmeras atuacoes, esse
trabalho selecionou as principais missfes realizadas para serem abordadas nos proximos
parégrafos.

A Operacdo Agata é uma operacdo conjunta das Forcas Armadas Brasileiras em
coordenacdo com outros érgdos federais e estaduais e que tem como principal missdo o
patrulhamento da fronteira terrestre do Brasil. Teve inicio em 2011, por meio de um decreto
assinado pela entdo Presidente da Republica Dilma Rouseff, e ndo tem data para término, pois
é realizada periodicamente nos dias de hoje.

Como resultados foram apreendidos diversos materiais ilicitos como, veiculos
roubados, embarcacdes ilegais, armas, drogas, municdes e explosivos caseiros. Alem dessas
acOes coercitivas, sdo realizadas acdes civico-sociais em prol dos mais necessitados, como por
exemplo, atendimentos médicos e odontoldgicos coletivos.

No periodo de 23 a 28 de julho de 2013, aconteceu no Brasil a Jornada Mundial da
Juventude, evento que contou com a presenga do papa Francisco. Com isso, aconteceu o
emprego das tropas das Forcas Armadas para garantir a seguranca do evento. O EXxército
Brasileiro ficou encarregado pela Defesa de Estruturas Estratégicas; Emprego de helicopteros;
Prevencdo ao Terrorismo; Preparo e Emprego de Forca de Contingéncia; Fiscalizacdo de
Explosivos; Seguranca e Defesa Cibernética; Defesa Quimica, Biologica, Radioldgica e
Nuclear. A Operacédo foi declarada um sucesso, visto que foi considerado 6timo ou bom por
78,9% dos 4.450 entrevistados em pesquisa da COPPE/UFRJ encomendada do Ministério do
Turismo.

Durante os trés maiores eventos esportivos sediados no Brasil, Copa das
Confederagdes em 2013, Copa do Mundo em 2014 e Olimpiadas em 2016, o Exército

Brasileiro esteve realizando a seguranca dos eventos, onde houve um grande emprego de
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militares em operagdes interagéncias com o governo federal, estadual e distrital. Em todos
eles, a atuagdo das tropas obteve o éxito, ja que ndo houve problemas de grande repercussao.
Entre os dias 26 de novembro de 2010 a 09 de Julho de 2012, a pedidos do entdo
Governador do Estado do Rio de Janeiro, o entdo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva
autorizou o emprego das tropas militares dando inicio a Operagdo Arcanjo, que tinha a
seguinte misséo (2010):
Colaborar com a manutengao da ordem publica do estado do Rio, pacificar a regido
compreendida pelas comunidades dos Complexos da Penha e do Alemdo,

conduzindo operagBes tipo policia, operagBes psicolégicas e atividades de
inteligéncia e comunicacdo social. (AMORIM, 2012)

Com isso, as fracOes realizaram patrulhamentos ostensivos a pé, motorizados ou
mecanizados, operac¢des de busca e apreensdo (OBA), posto de bloqueio e controle de vias
urbanas (PBCVU), operacdes de reconhecimento e vigilancia, e diversas outras missdes.
Como resultado, houve uma significativa reducdo dos indices de criminalidade e da violéncia
urbana. Como desfecho da operagdo, aconteceu a substituicdo das tropas do Exército pela
Policia Militar do Rio de Janeiro, por intermédio das instalagdes de Unidades de Policia
Pacificadoras (UPPs).

Outra operacao de grande vulto em que o Exército teve participacdo foi a Operagédo
Sdo Francisco, na qual a partir de abril de 2014 ocupou o Complexo da Maré. Essa operacao
sera abordada detalhadamente no proximo topico desse capitulo.

Em suma, conclui-se que o Exército Brasileiro esta sendo amplamente empregado nas
Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais, percebe-se que a tendéncia é que as tropas

sejam cada vez mais empregadas nos proximos anos para missdes dessa natureza.

4.5 Operagéo S&o Francisco

Com o agravamento da situacdo no Complexo da Maré, o Governador do Estado do
Rio de Janeiro se viu obrigado a solicitar a entdo Presidente Dilma Rouseff a intervencdo e o
emprego das tropas das For¢as Armadas na regido. Tudo com o intuito de libertar a populagéo
daquela regido das fac¢des que 14 dominavam.
Assim sendo, em Abril de 2014, a ex Presidente da Republica expediu a Diretriz
Ministerial N° 9/2014:
A Excelentissima Senhora Presidenta da Republica, atendendo a solicitagdo do

Governador do Estado do Rio de Janeiro, nos termos dos 88 3° e 4° do Art. 15 da Lei
Complementar n® 97/1999 e do § 2° do artigo 2° e artigos 3° e 4° do Decreto n°



28

3.897/2001”, e de acordo com o Aviso n° 106 de 31 de margo de 2014, do Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, autorizou o “emprego
temporario e episodico de meios das Forcas Armadas, em a¢cdes na Garantia da Lei e
da Ordem, no periodo compreendido entre a zero (00:00) hora de 5 de abril e as
vinte e quatro horas de 31 de julho de 2014, para a preservacao da ordem publica e
incolumidade das pessoas e do patrimdnio no Complexo da Maré, na cidade do Rio
de Janeiro, na area assim discriminada: “em todo o Complexo da Mar¢ [...]. Assim,
com fundamento no art. 7°, inciso I, do Decreto n° 3.987/2001, considerando o
solicitado pelo Senhor Governador do Estado do Rio de Janeiro e a Autorizagdo
Presidencial. (Diretriz Ministerial 9, Presidente da Republica, 05 Abr 14)

Com isso, a Brigada Paraquedista foi acionada e se juntando com outras instituices de

apoio, constituiu a Forga de Pacificacdo da Maré (F Pac Mare).
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Figura 6 - Organograma da F Pac Maré.
Fonte — Ferreira (2015, slide 16)

Realizando a interpretacdo da diretriz passada pela entdo Presidente, 0 Comandante da

F Pac Maré, o General de Brigada Escoto emitiu a seguinte missao,

2. MISSAO

a. A fim de contribuir com o Comando Militar do Leste na preservacdo da ordem
publica e incolumidade das pessoas e do patriménio e permitir a implementacdo de
uma Unidade de Policia Pacificadora (UPP) na regido do Complexo da Maré, a
partir de 050000Abr14, realizar a interdicdo e o investimento a pé e motorizado
sobre toda A Op MARE; substituir as tropas da PMRJ que estio operando na area; e
conduzir operagdes de GLO para pacificar A Op MARE, em conjunto com 0s
orgdos de Seguranga e Ordem PuUblica (OSOP) e outras agéncias e 0rgdos
governamentais e ndo governamentais. Para isso, proteger a populacdo; impedir e
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reprimir as agdes das faccBGes criminosas; prender seus integrantes; e apreender
armamento, munigao, drogas e outros materiais ilicitos. (ESCOTO, 2015, p. 9)

As tropas militares para cumprir a missdo estabelecida realizaram patrulhamento
ostensivo a pé e motorizado, patrulhas de reconhecimento, Posto de Blogueio e Controle de
Vias Urbanas (PBCVU), operacGes de controle e disturbio (OCD), estabelecimento de pontos
fortes e principalmente a¢des de civico social (ACISO).

Devido ao prolongamento da pacificacdo da area, houve necessidade de preparacdo de
outras tropas, com o objetivo de adestrar as proximas forcas de pacificacdo. No total foram
necessarios sete contingentes e as seguintes brigadas foram empregadas: Brigada de Infantaria
Paraquedista, 6% Brigada de Infantaria Blindada, 4% Brigada de Infantaria de Montanha, 112
Brigada de Infantaria Leve, 142 Brigada de Infantaria Motorizada, a 10? Brigada de Infantaria
Motorizada e a 3? Brigada de Infantaria Motorizada.

Ap0s quase um ano de Forga de Pacificagdo, foram executadas diversas apreensdes de
armas, municles, veiculos e drogas, atendimentos de ACISO, implementacdo do disque
dendncia, entre outras medidas. E como resultado foi obtido a reducdo da criminalidade,
reducdo do comércio e tréfico de drogas, prisdes de lideres do trafico e do crime organizado, e
varios outros aspectos positivos. Contudo, nenhum resultado desses foi mais importante do

gue a conquista do apoio ativo da populacdo e a desarticulacdo do crime organizado.
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5 O PREPARO E EMPREGO DA INTELIGENCIA MILITAR NAS OP AOG

As Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais exigem uma preparacio especial
das fracdes, ja que a esséncia do adestramento do Exército sdo as Operacdes de Guerra. Assim
sendo, com o aumento significativo do emprego dos militares nessas missdes torna-se
necessaria o adestramento da tropa nesse quesito.

Dentro desse contexto, a obtencdo dos dados e informes pelo pelotéo de fuzileiros é de
suma importancia para a producdo do conhecimento por parte da Inteligéncia Militar, que tem
como uma de suas missdes 0 apoio aos comandantes dos diversos niveis na tomada de suas
decisdes.

Com isso, esse capitulo abordard o preparo e emprego das tropas nas Operacdes de

AOG, dando énfase no aspecto da Inteligéncia Militar na Operacdo Séo Francisco.

5.1 Preparo do Pel Fuz na Inteligéncia Militar

Com excecdo da primeira forca de pacificacdo, todos os outros contingentes que foram
para 0 Complexo da Maré realizaram uma preparacdo para a ocupacdo. Esse adestramento,
com duracdo de dois meses, possuia varias instrucdes tedricas e praticas com base nos
manuais do Exército e principalmente nas experiéncias de outras opera¢des de AOG, na quais
as tropas brasileiras participaram.

Dentro desse universo de instrucGes, existem as de Inteligéncia Militar, funcdo de
combate extremamente importante para o sucesso de qualquer operagdo. Como parte da
preparacdo para a Pacificacdo da Maré, a 3% Brigada de Infantaria Motorizada ministrou para
seus pelotdes instrucdes de no¢des basicas de Inteligéncia, Ramos da Inteligéncia, Patrulhas
de Reconhecimento, Observacdo, Memorizacdo e Descricdo, Gerenciamento de Crise e
Confecgéo de Relatorios, tudo no contexto das Operagdes de AOG.

Nas instru¢cbes de nogOes basicas de Inteligéncia Militar, foram transmitidos as
finalidades e objetivos da Inteligéncia, e a importancia dela para a tomada de decisdo dos
comandantes de todos os escaldes.

Na parte dos Ramos da Inteligéncia, € passado principalmente que todos os militares
do pelotdo séo sensores ativos da Inteligéncia, e que devem passar aos seus comandantes de
imediato, qualquer dado e informe, para que os comandantes de pelotdes ao final de cada

missao confeccionem no relatdrio a lista dos Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI).
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Nas instrucdes de Contrainteligéncia sdo reforgados os conceitos de seguranca das
informagdes, principalmente quanto ao uso de celulares durante as operagdes. Tudo com o
objetivo de ndo haver o vazamentos de informacdes sigilosas que comprometam a seguranca
pessoal e ndo comprometam o éxito das missoes.

A patrulha de reconhecimento é uma das principais opera¢des na qual o pelotdo passa
a célula de inteligéncia do Batalhdo dados relativos ao terreno, a APOP, meios e varios outros
informes. Na Operacdo Sao Francisco era feito essa passagem dos dados diariamente pelas
fragbes, no retorno a base de operagdes. Essa transmissdo era chamada de debriefing.
(FERREIRA, 2014, p. 2)

As OMD sao de vital importancia para qualquer missdo do carater da Inteligéncia, pois
nelas sdo ensinadas como se devem observar as a¢des durante um patrulhamento, técnicas de
memorizacdo rapida, para que sejam relatadas posteriormente a células de Inteligéncia e
formas de descricdo de pessoal, material ou ocorréncias dos fatos nas diversas missdes. No
Complexo da Maré foi utilizada amplamente na identificacdo dos lideres da APOP.

As instrucdes de Gerenciamento de Crise tinham o objetivo de conceituar e identificar
tais situacdes, as fases desse gerenciamento e também distinguir quais medidas tomar durante
esses acontecimentos. J& na de Confec¢do de Relatério, o padrdo de desempenho desejado era
para que os diversos comandantes das fracdes realizassem essa atividade da maneira mais Util
para a célula de Inteligéncia da SU.

Existiram alguns outros topicos de Inteligéncia ministrados para a preparacdo dos
pelotbes na Operacdo Sdo Francisco, entretanto essa pesquisa destacou somente aqueles mais
importantes na opinido do autor. Nos proximos topicos, serdo concluidas se essas instrucdes
ministradas no adestramento foram suficientes ou ndo para o éxito das missdes e se séo

necessarias ou ndo a inclusdo de outras para o melhor preparo da tropa.

5.2 Emprego da Inteligéncia Militar pelo Pel Fuz

Desde o primeiro dia da Operagdo Sao Francisco, até o ultimo dia da pacificacdo, os
pelotbes de fuzileiros empregavam seus conhecimentos sobre a Inteligéncia Militar que
abrangiam desde a nédo utilizagdo dos celulares em missdes reais até as abordagens a
populacéo civil na coleta de dados do patrulhamento ostensivo diario.

Os pelotdes tinham a misséo de levantar as informacdes sobre a APOP, busca de

dados sobre o terreno e meios, e principalmente a conquista da populacdo moradora do
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Complexo da Maré, centro de gravidade de qualquer operagdo de AOG. Para que as fraces
cumprissem essas tarefas, foram utilizados os mecanismos das disciplinas da Inteligéncia.

Segundo o General Escoto (2015, p. 13), as disciplinas mais usadas, diretamente ou
indiretamente eram a Inteligéncia de Imagem, Inteligéncia de Sinal e a Inteligéncia Humana.
N&o que as outras disciplinas ndo tenham sido utilizadas pelas fragOes, entretanto essas em
destaque foram as mais importantes no processo producdo do conhecimento.

A Inteligéncia de Imagem era utilizada pelos comandantes de pelotdes para o
planejamento de suas operacdes. A principal ferramenta de apoio a essa disciplina foi o
Google Earth. Esse aplicativo permitia aos militares planejar os itinerarios que as fraces
iriam passar e com isso verificar ruas sem saidas, locais de comandamento, possiveis locais de
emboscada da APOP e vaérias outros dados esséncias para o planejamento.

Apds o retorno a base, no debriefing com a célula de inteligéncia, os comandantes de
pelotbes passavam 0s pontos de coordenada exatos de incidentes ocorridos, por exemplo,
local de boca de fumo, onde foram realizadas apreensdes de drogas, as ruas em que houve
trocas de tiros, entre outros. Tudo isso com o intuito de marcar no aplicativo Street View, os
locais de maior incidéncia e de maior presenca da APOP.

Ainda na IMINIT, os pelotbes levavam para o cumprimento das missdes cameras
taticas do modelo Go Pro, para a coleta de imagens da populacdo civil, identificacdo de
lideres da APOP e também transmissdo em tempo real para os escaldes superiores. Outra
grande utilidade da maquina fotogréafica foi na area juridica, em que as gravacoes delas eram
utilizadas para respaldar as acdes da tropa nas regras de engajamento.

Dificilmente uma fracdo da linha de frente produz diretamente um dado para a
Inteligéncia do Sinal, pois ndo existem especialistas em captacdo de sinal e na Guerra
Eletrdnica em um pelotdo de fuzileiros. Todavia, indiretamente, foi fundamental a atuacéo
desses militares com a apreensao de diversos radios e computadores utilizados pela APOP.

Ao recolher esses equipamentos, eles eram levados a célula de Inteligéncia da base, e
com isso, eram captados, através dos sinais e do campo eletromagnético, informacoes
sigilosas da APOP. Foi por esse meio, que conseguiram a localizagdo dos principais lideres e
o0 levantamento de informagdes valiosas.

Mesmo que a IMINIT e a SIGINT tenham tido amplo emprego na Operacdo Sé&o
Francisco, nada substitui a Inteligéncia Humana. O contato direto das tropas com a populacao
eram a maior fonte de producdo de dados para a Inteligéncia e a medida que os militares
ficavam mais tempo no Complexo da Maré, mais confianga as pessoas tinham de passar as

informacdes sobre as facgdes criminosas que atuavam la. (ESCOTO, 2015, p.13)
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Um entre varios outros exemplo da importancia da HUMINT foi, por exemplo, em
uma operacgéo interagéncias de busca e apreensdo com a finalidade de capturar um dos mais
procurados lideres de faccdo. A informacao da localizacao precisa dele veio por intermédio de
um informante, que passou o dado para um pelotdo que fazia o patrulhamento diario na
regido. Com isso, a F Pac realizou uma acdo répida e cirdrgica, no local informado e efetuou a
prisdo de dois criminosos armados, sem causar nenhum dano colateral as duas menores que 0s
acompanhavam.

Outra ferramenta tecnologica muito utilizada era o aplicativo de celular Whatsapp.
Esse meio, mesmo que ndo sendo o mais seguro, foi amplamente empregado pelas tropas para
a comunicacdo interna dentro das fracdes e também para a comunicacdo com o escaldo
superior. (ESCOTO, 2015, p.11)

Percebe-se que os pelotbes conseguiam aplicar o conhecimento de Inteligéncia Militar
para o cumprimento das diversas missdes, contudo, esses resultados obtidos poderiam ter sido
melhores caso houvesse uma melhor preparacdo das fragdes? Ou realmente os militares da
linha de frente estdo totalmente preparados nesse aspecto para as Operacdes de AOG, como a
Operacdo Sdo Francisco? Essas questBes serdo esclarecidas nos proximos topicos dessa

pesquisa.

5.3 Analise do Problema

Ao decorrer dos capitulos dessa pesquisa, foram expostos 0s conhecimentos a respeito
da Inteligéncia Militar, das OperacBes de Apoio aos Orgdos Governamentais, e
principalmente de como foi a utilizacdo dos conhecimentos da Inteligéncia Militar pelo
pelotdo de fuzileiros na Opera¢do Sdo Francisco. E com isso, foi-se levantado por essa
pesquisa se essa preparacao e o emprego dessa funcdo de combate tdo importante para o éxito
da misséo, foi realmente bem empregada pelos pelotdes de fuzileiros.

Com isso, para que se pudesse chegar a essa conclusao, foi realizado um questionario
com perguntas aos oficiais que participaram da pacificacdo do Complexo da Maré. Foram
coletadas 25 respostas, sendo que dentre esses militares, na qual oito eram capitdes na época
da misséo, trés eram aspirantes a oficial e os 14 restantes eram oficiais subalternos. Na tabela
abaixo, sdo apresentadas a quantidades de militares em cada Forca de Pacificacdo que

responderam a pesquisa.



Forca de Pacificagcdo pertencente

Quantidade de Militares

Forca de Pacificagdo | 02
Forca de Pacificacdo Il 02
Forca de Pacificacdo I11 02
Forca de Pacificagdo IV 03
Forca de Pacificacdo V 04
Forca de Pacificacdo VI 02
Forca de Pacificacdo VII 10

Tabela 2 — Forga de Pacificagdo dos militares que participaram do questionario

Fonte — o autor
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Na terceira pergunta, foi indagado aos militares se eles consideravam que a preparacao

do pelotdo de fuzileiros foi adequada no que tange a Inteligéncia Militar. Foi apresentado o

seguinte resultado:

Gréafico 1 — Preparo do Pelotédo de Fuzileiro
Fonte - o autor
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A partir da quarta pergunta até a oitava, € importante destacar que os militares

poderiam marcar nas respostas ao questionario de uma até trés opc¢des daquelas que eram

apresentadas a eles.

Na quarta pergunta, foi relembrado aos militares o conceito de Disciplinas da

Inteligéncia e perguntado a eles os trés que eles mais empregaram na Pacificagdo do

Complexo da Maré. Dessa forma chegou-se ao seguinte resultado:
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® Inteligéncia Humana

M Inteligéncia de Imagem

® Inteligéncia de Sinal

B Inteligéncia Geografica

m Inteligéncia de Assinatura de Alvos

® Inteligéncia Cibernética

= Qutra

Gréfico 2 — Disciplinas de Inteligéncias mais usadas
Fonte — o autor

Com isso, percebe-se que a Inteligéncia Humana, a Inteligéncia de Imagem e a
Inteligéncia de Sinal, foram amplamente empregadas pelos militares. Cabe ainda destacar que
na op¢ao “outra”, foi colocada a Inteligéncia de Fontes Abertas.

Com o avango tecnoldgico, os militares estdo utilizando cada vez mais ferramentas e
aplicativos nos planejamentos e execucfes das missdes. Dessa forma, foi perguntado quais

dos meios tecnoldgicos apresentados nas opcbes foram mais utilizados na misséo.

4% 4%
® Go Pro ® Google Earth
m Street View ® Whatsapp
496 [—
® Waze ® Google Maps
u Life 360° = Outro

Gréfico 3 — Meios Tecnoldgicos empregados
Fonte — o autor

Quase totalidade militares (22) utilizaram a Go Pro na Operacdo, demonstrando sua
importancia no planejamento e principalmente na execugdo das diversas missdes dos pelotdes.
Outras ferramentas amplamente utilizadas foram o Google Earth e o0 Whatsapp, empregadas
respectivamente na producdo de imagens e reconhecimentos de satélites e na comunicacdo
entre os membros dos pelotfes e também com a base. Trés militares levantaram os seguintes

meios que foram utilizados na Pacificacdo: o Pacificador, Sinespe Cidad&o e o App Maps Me.
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Durante a preparagédo das Forcas de Pacificacdo geralmente sdo ministradas instrugdes
de Inteligéncia Militar, com isso foi indagado aos militares quais eles acharam mais

relevantes para suas preparagdes.

M Observagdo Memorizagdo e Descri¢gdo (OMD)

0%

M Disciplinas de Inteligéncia Militar

m Confecgdo de Relatorios

B Gerenciamento de Crise

M Patrulhas de Reconhecimento

m Nogdes Basicas da Inteligéncia (Ciclo, Ramos e
Niveis da Inteligéncia)

I Caracteristicas do Ambiente Operacional

(Anexo de Inteligéncia da O Op)
m Todas

Outro

Gréfico 4 — Instrugdes Relevantes na Preparacao
Fonte — o autor

Percebe-se que as os militares acharam essenciais para o preparo dos pelotdes as
instrucGes sobre a caracteristica do ambiente operacional, no caso os dados sobre o Complexo
da Maré fornecido pelo anexo de Inteligéncia, as instrucdes de OMD e também as instrucées
de Patrulha de Reconhecimento. Vale destacar que apenas um militar achou relevantes as
instrucBes de Nogdes Basicas de Inteligéncia.

Dentro das instru¢des que foram ministradas aos pelotdes, foi perguntado aos militares
quais eles mais empregaram na producgdo de dados e informes para a Inteligéncia Militar. E

chegou-se a seguinte concluséo:
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M Observagdo Memorizagdo e Descrigdo (OMD)

0%

M Disciplinas de Inteligéncia Militar
m Confecgdo de Relatérios
B Gerenciamento de Crise

2% m Patrulhas de Reconhecimento

m Nogdes Basicas da Inteligéncia (Ciclo, Ramos
e Niveis da Inteligéncia)

I Caracteristicas do Ambiente Operacional

(Anexo de Inteligéncia da O Op)
m Todas

Outro

Gréfico 5 — Instrugdes mais empregadas na Operagao
Fonte — o autor

Nota-se que as Patrulhas de Reconhecimento, as técnicas de OMD e a Confec¢édo de
Relatérios foram as mais empregadas durante a missdo, devendo-se atentar para uma melhor
preparacdo dessas instrucbes durante o adestramento. Apenas trés militares utilizaram a
instrucdo de gerenciamento de crise e apenas um empregou as NocgOes Baésicas de
Inteligéncia. Com isso, conclui-se que durante a preparacdo para a missdo deve-se diminuir
consideravelmente a carga horaria dessas instrucdes e destinar para aquelas que mais foram
empregadas.

Sabe-se que nem todas as instrugdes que séo passadas no adestramento realmente sdo
empregadas na missdo. Com isso, perguntou-se na oitava questdo quais das opcOes listadas

nado fora empregados pelos militares. Obteve-se o seguinte resultado

B Observacdo Memorizagdo e Descricdo (OMD)

0%

M Disciplinas de Inteligéncia Militar

m Confecgdo de Relatdrios

B Gerenciamento de Crise

B Patrulhas de Reconhecimento

M NogOes Basicas da Inteligéncia (Ciclo, Ramos e Niveis da
Inteligéncia)

1 Caracteristicas do Ambiente Operacional (Anexo de

Inteligéncia da O Op)
1 Todas foram empregadas

Nenhuma foi empregada

Gréfico 6 — InstrugBes ndo empregadas na Operacao
Fonte — o autor
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Nota-se no grafico, que os militares dificilmente empregavam a instrugdo de
Gerenciamento de Crise no &mbito da Inteligéncia Militar. Com isso, para as proximas
missdes com semelhanca a Pacificacdo do Complexo da Maré seria interessante diminuir a
sua carga horéria, ja que esta sendo pouco empregada no combate. Outro dado interessante foi
o fato de que os oficiais marcaram que todas as instru¢cbes foram empregadas durante a
Operacgéo, demonstrando um bom adestramento das Forcas de Pacificacéo.

Como ultima perguntar do questionario, foi deixada uma questdo aberta aos militares
na qual era indagado ao oficial se ele utilizou algum conhecimento especifico da Inteligéncia
Militar que ndo tivesse havido uma preparacdo prévia no adestramento das fragdes. Dessa

forma, 24 militares responderam que néo, entretanto um deles deixou a seguinte constatacao:

Achei falha a Inteligéncia na operacdo em que participamos, na qual ndo havia um
banco de dados do Contingente anterior que ajudasse na identificacdo de pessoas e
locais. Quando a tropa ja estava adaptada a atuar no terreno, a missdo tinha chegado
ao fim e havia a troca das tropas. Acredito que seria melhor estender o tempo da
operagdo. A Inteligéncia na verdade se baseava em ‘“bizus” dados entre os
integrantes da F Pac ao invés de informagdes concretas repassadas pelos elementos
de Inteligéncia. (ANONIMO, 2017, p. 1)

Pode-se concluir dessa pergunta que quase totalidade dos militares ndo empregou
algum conhecimento especifico de Inteligéncia que ndo estivesse sido preparado. Entretanto
vale ressaltar como oportunidade de melhoria a confecgdo de um banco de dados para ajudar
os militares que participaram dessas missdes para ficarem ambientados de forma mais rapida
ao ambiente operacional.

Ao final da pesquisa bibliografica e também com a comparacdo dos dados colhidos
pelo questionario realizado, chega-se a uma possivel solucdo da problemaética proposta, na
qual se conclui que o pelotdo de fuzileiros esta sendo bem preparado no que tange a obtencéo
de dados e informes para as células de Inteligéncia Militar. Sabe-se que a perfeicdo €
extremamente dificil de alcancar, com isso, cabe sempre verificar e executar as oportunidades
de melhoria que sdo passadas pelos militares e realiza-las buscando o éxito nas diversas

operacdes.
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6 CONCLUSAO

Pode-se perceber durante os capitulos deste trabalho que o Exeército Brasileiro vem
sendo cada vez mais utilizado no que tange as OperacBes de Apoio aos Orgdos
Governamentais, com isso aumentando a importancia do adestramento das fracOes para o
cumprimento com éxito das miss@es. Dessa forma, a pesquisa possuia como objetivo geral a
analise de quais seriam o0s conhecimentos minimos necessarios de Inteligéncia Militar para os
militares do Pelotdo de Fuzileiros e a melhor forma de aplica-los nas OperacGes de AOG.

Tendo como base esse objetivo geral, foi indagada a seguinte problematica: os
PelotBes de Fuzileiros possuem o conhecimento necessario para aplicar as técnicas de
obtencdo de dados e informes de Inteligéncia necessarias a uma Operacdo de AOG, como a
Operacgdo Séo Francisco?

Para que se chegar a uma resposta amparada do problema, foi feito um estudo
bibliogréafico aprofundado sobre o assunto Inteligéncia Militar, logo depois uma pesquisa
sobre as Operacdes de Apoio aos Orgdos Governamentais. No capitulo seguinte houve o
estudo do preparo e emprego de um pelotdo de fuzileiros na parte da Inteligéncia Militar em
uma AOG. Para a andlise de dados do trabalho, foi feito um questionario na qual a populacédo
de amostra foram oficiais que atuaram na missao de Pacificacdo do Complexo da Maré.

Pode-se perceber que os militares dos pelotdes de fuzileiros foram bem adestrados
para a Operacdo Sdo Francisco, e percebe-se isso devido aos excepcionais indices alcancados
pelas pesquisas bibliograficas do trabalho e também principalmente pelas respostas do
questionario realizado pelos oficiais. Com isso, conclui-se que a preparacdo para as missdes
de AOG esta sendo bem realizada devendo ser mantida a esséncia desse adestramento as
fracoes.

Por meio das perguntas especificas no questionario, pode-se perceber que a
Inteligéncia Militar cumpriu com sucesso seu papel na Operacdo S&o Francisco e foi de suma
importancia para o éxito da Pacificacdo. Entretanto, foram levantadas algumas oportunidades
de melhorias que podem ser aplicadas na preparacdo e no emprego das tropas nas proximas
missdes desse tipo.

O primeiro aspecto levantado foi a diminuicdo da carga horaria das instrucdes de
gerenciamento de crises, nogdes basicas de inteligéncia e das disciplinas de inteligéncia
militar devido ao fato de terem sido menos empregadas durante a Operacdo de Pacificagéo e

passar esses tempos correspondentes para as de confeccdo de relatérios, de OMD e a de



40

estudo sobre o ambiente operacional, j& que essas trés foram as mais utilizadas durante a
mIiss&o.

O segundo aspecto observado foi a ampla utilizacdo dos meios tecnoldgicos por parte
dos comandantes, principalmente em relacdo aos aplicativos Whatsapp e Google Maps, e da
camera Go Pro, demonstrando assim a importancia dessas ferramentas para o cumprimento da
missdo. Com isso, conclui-se que os militares que irdo para as proximas operagdes
semelhantes a Operacdo Sao Francisco, devem ter uma preparacdo prévia em relacdo a
utilizacdo desses apetrechos para que as fracdes a empreguem de forma correta para o
cumprimento com éxito das missbes, pois a ma utilizacdo delas pode atentar contra a
seguranca organica da tropa.

Tendo como base uma das respostas do questionario, essa pesquisa sugere para 0S
futuros comandantes e também para as células da inteligéncia das forcas de pacificacdo que
porventura venham a existir a confeccdo de um banco de dados com todas as informagdes
coletadas pelas fracbes, para que quando houvesse a substituicdo das tropas pelo préximo
contingente, existisse um documento formal com tudo aquilo que foi coletado pela tropa que
estd saindo da missdo. Dessa forma, facilitando a adaptacdo dos militares que estdo entrando
para a operacao.

Com base em tudo que foi apresentado no trabalho, os resultados apresentados pelo
questionario aos oficiais e as pesquisas bibliograficas que foram feita, chegou-se a concluséo
de que o Pelotdo de Fuzileiros esta sendo bem preparado na obtencdo de dados e informes

para a Inteligéncia Militar nas Operacdes de Apoio aos Orgéos Governamentais.
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APENDICE A

INTELIGENCIA MILITAR NA OPERACAO SAO FRANCISCO

Esse questionario tem a finalidade de servir como base das hipoteses levantadas pelo
autor no seu Trabalho de Concluséo de Curso.

1. Qual era o posto/graduacao quando o senhor participou da Operacdo S&o Francisco?

2. Qual forga de pacificagéo o senhor participou?

3. A Inteligéncia Militar € uma das seis funcGes basicas do combate existente na doutrina do
Exército Brasileiro, e consiste na identificacdo de ameacas, que minimizam as incertezas e
possibilitam o aproveitamento de oportunidades, dessa forma, contribuindo decisivamente
para o sucesso de qualquer operacao militar. Dentro da preparacdo do Batalh&o no que tange a
Inteligéncia Militar para a Operacdo Sdo Francisco, o senhor considera que do pelotdo de
fuzileiros foi adequada?

() Concordo plenamente

() Concordo parcialmente

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

4. As disciplinas da Inteligéncia Militar consistem nos meios, sistemas e procedimentos que
sdo utilizados para a observagdo, exploracdo, armazenamento e difusdo das informacoes
referentes a situacdo ou ameaca no cenario das operagbes. Tendo como base esse
conhecimento, marque até trés opcbes das disciplinas da Inteligéncia Militar que o senhor
mais utilizou na Operacdo Sao Francisco.

) Inteligéncia Humana

) Inteligéncia de Imagem

) Inteligéncia de Sinal

) Inteligéncia Geogréafica

) Inteligéncia de Assinatura de Alvos

) Inteligéncia Cibernética

) Outro

AN N N N N N N
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Com o avanco da tecnologia, vém se aumentando as ferramentas e aplicativos que os

militares podem usar em seus planejamentos, dessa forma, marque até trés opc¢des, dos meios

que auxiliaram o senhor no planejamento das missoes.

(
(
(
(
(
(
(
(
6

) Go Pro

) Google Earth
) Street View

) Whatsapp

) Waze

) Google Maps
) Life 360°

) Outro

. As Forcas de PacificacGes geralmente recebem durante a preparacdo para a Operacdo Sao

Francisco as instrucfes listadas abaixo. Com isso, marque até trés opg¢des daquelas que o

senhor considerou mais relevante para a miss&o.

P N e e T e e e e

) Observacao, Memorizacgéo e Descricdo (OMD)

) Disciplinas da Inteligéncia Militar

) Confeccdo de Relatorios

) Gerenciamento de Crise

) Patrulhas de Reconhecimento

) NocGes Basicas da Inteligéncia ( Ciclo, Ramos e Niveis da Inteligéncia)

) Caracteristicas do Ambiente Operacional (Anexo de Inteligéncia da O Op)
) Todas

) Outra

. De todas as instrucdes de Inteligéncia Militar que o senhor recebeu, quais realmente o

senhor empregou na Pacificacdo do Complexo da Maré? Marque até trés opcdes

e e e T e T e )

) Observacdo, Memorizagéo e Descrigdo (OMD)

) Disciplinas da Inteligéncia Militar

) Confecgdo de Relatorios

) Gerenciamento de Crise

) Patrulhas de Reconhecimento

) Nogdes Baésicas da inteligéncia ( Ciclo, Ramos e Niveis da Inteligéncia)

) Caracteristicas do Ambiente Operacional (Anexo de Inteligéncia da O Op)
) Todas

) Outra
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8. Das instrugdes abaixo, quais o0 senhor se preparou durante o adestramento e ndo empregou
durante a Operagdo Sao Francisco? Marque até trés opcoes.

) Observacao, Memorizacgéo e Descricdo (OMD)

) Disciplinas da Inteligéncia Militar

) Confecgdo de Relatorios

) Gerenciamento de Crise

) Patrulhas de Reconhecimento

) NocGes Basicas da inteligéncia ( Ciclo, Ramos e Niveis da Inteligéncia)

) Caracteristicas do Ambiente Operacional (Anexo de Inteligéncia da O Op)

) Todas foram empregadas

) Nenhuma foi empregada

O N —/~ /N /N N N~~~

. Sabe-se que nem sempre é possivel se preparar para todas as situacGes que acontecem.
Dentro desse contexto, o senhor empregou algum conhecimento de Inteligéncia Militar na

qual n&o foi ministrado instru¢do durante a preparagdo?




