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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
GABINETE DO COMANDANTE

PORTARIA N¢ 1.550, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2017.

Aprova as Instrugdes Gerais para o Sistema de
Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) (EB10-IG-
01.005), 5® Edicao, 2017, e da outras providéncias.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 4°
da Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, alterada pela Lei Complementar n® 136, de 25 de
agosto de 2010, o inciso XIV do art. 20 da Estrutura Regimental do Comando do Exército, aprovada pelo
Decreto n® 5.751, de 12 de abril de 2006, e o art. 42 das Instrucdes Gerais para as Publicacdes
Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria n® 770, de 7 de dezembro de 2011, e
de acordo com o que propde o Comando de Operacdes Terrestres, ouvido o Estado-Maior do Exército,
resolve:

Art. 1° Aprovar as Instrugdes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre
(SIDOMT) (EB10-1G-01.005), 5 Edicao, 2017, que com esta baixa.

Art. 2° Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagao.

Art. 3° Revogar a Portaria do Comandante do Exército n® 1.498, de 21 de outubro de 2015,
e as Instrugdes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) (EB10-1G-01.005), 42
Edicao, 2015.
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao I
Da Finalidade

Art. 12 As presentes Instrucdes Gerais (IG) tém por finalidade:

I - fixar normas gerais orientadoras e descrever a organizacao, as principais atividades e os
eventos relativos ao funcionamento do Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT); e

Il - regular as atividades e as responsabilidades dos diversos orgdos do Exército no
desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (DMT).

Secao I1
Das Referéncias

Art. 22 As presentes IG tém como base legal a seguinte documentacao:

I - Decreto Legislativo n® 373, de 25 de setembro de 2013 - Aprova a Politica Nacional de
Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN);

IT - Decreto n® 7.276, de 25 de agosto de 2010 - Aprova a Estrutura Militar de Defesa;

III - Portaria n® 400/SPEAI-MD, de 21 de setembro de 2005 - Aprova a Politica Militar de
Defesa (PMD) - MD51-P-02;

IV - Portaria Normativa n® 578/SPEAI-MD, de 27 de dezembro de 2006 - Aprova a
Estratégia Militar de Defesa - MD51-M-03;

V - Portaria Normativa n® 113/SPEAI-MD, de 12 de fevereiro de 2007 - Aprova a Doutrina
Militar de Defesa - MD51-M-04;

VI - Portaria Normativa n® 558/ EMD-MD, de 1° de abril de 2008 - Aprova a Diretriz para
Organizacao e Funcionamento do Sistema de Doutrina Militar Combinada - SIDOMC - MD35-D-02;

VII - Portaria Normativa n® 3.810-MD, de 8 de dezembro de 2011 - Aprova a Doutrina de
Operagdes Conjuntas - MD30-M-01;

VIII - Portaria Normativa n® 09/GAP/MD, de 13 de janeiro de 2016 - Aprova o Glossario
das Forcas Armadas - MD35-G-01 (52 Edigao 2015);

IX - Portaria Normativa n® 513/EMD-MD, de 26 de margo de 2008 - Aprova o Manual de
Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Convengoes Cartograficas das For¢as Armadas - MD33-M-02;

X - Pensamento e Inten¢do do Comandante do Exército, de 26 de fevereiro de 2015;
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XI - Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEx) - Portaria n® 1.253-EME, de 5 de
dezembro de 2013 - Aprova a Concepcao de Transformacdo do Exército 2013-2022; e

XII - Portaria n® 197-EME, de 26 de setembro de 2013 - Aprova as Bases para a
Transformac¢ao da Doutrina Militar Terrestre.

Secao 111
Dos Conceitos Gerais

Art. 32 Para efeitos do que tratam estas IG, serdo adotados os seguintes conceitos:

I - CAPACIDADE: aptiddo requerida a uma for¢a ou organizacao militar (OM), para que
possa cumprir determinada missdo ou tarefa. E obtida a partir de um conjunto de sete fatores
determinantes, inter-relacionados e indissociaveis: doutrina, organiza¢do (e/ou processos), adestramento,
material, educacdo, pessoal e infraestrutura (DOAMEPI);

I - COMPETENCIA: conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
experiéncias aplicados, de forma inter-relacionada, a solug¢ao de problemas;

IIT - CONHECIMENTOS DE INTERESSE DA DOUTRINA (CID): dados e informagdes
de carater técnico-operacional, produzidos e desenvolvidos no ambito das OM, decorrentes do exercicio
da profissdo militar, das atividades de instru¢do e de adestramento e, principalmente, de situagdes de
emprego da Forca Terrestre (F Ter);

IV - DOUTRINA MILITAR: conjunto harmoénico de ideias e de entendimentos que define,
ordena, distingue e qualifica as atividades de organizacdo, preparo e emprego das Forgas Armadas.
Engloba, ainda, a administracdo, a organizagdo e o funcionamento das instituicdes militares;

V - DOUTRINA MILITAR TERRESTRE (DMT): conjunto de valores, fundamentos,
conceitos, concepgdes, taticas, técnicas, normas e procedimentos da Forga Terrestre, estabelecido com a
finalidade de orienta-la no preparo de seus meios, considerando o modo de emprego mais provavel
em operacoes terrestres e conjuntas. A DMT estabelece um enquadramento comum para ser empregado
por seus quadros como referéncia na solugcdo de problemas militares;

VI - FORMULACAO DO PRODUTO DOUTRINARIO: conjunto das atividades de
pesquisa, elaboragao, revisdo e codificagcdo de principios, conceitos, normas e procedimentos, voltados a
consecucdo dos produtos doutrinarios finalisticos do Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT);

VII - ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INFORMACOES DOUTRINARIAS (EEID):
questdes objetivas formuladas pelos o6rgdos condutores da Doutrina aos integrantes do SIDOMT. As
respostas a tais questdes podem ser apresentadas de forma pontual, em documentos usuais, ou podem
aparecer incluidas em relatorios e sumarios previstos. Os EEID tém o objetivo de direcionar a coleta de
informagdes doutrinarias;

VIII - FORCA TERRESTRE: instrumento de acdo do Exército Brasileiro organizado por
moddulos de combate, com base em capacidades, a partir dos fatores determinantes (DOAMEPI), com
vistas a0 emprego nas operagdes no amplo espectro dos conflitos;

IX - FUNCAO DE COMBATE: conjunto de atividades, tarefas e sistemas (pessoas,
organizagdes, informagdes e processos) afins, integrados para uma finalidade comum, que orientam o
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preparo e o emprego dos meios no cumprimento de suas missdes. Esta abordagem por funcionalidades
proporciona uma ferramenta para os estados-maiores relacionarem, reunirem, integrarem e coordenarem
as atividades, tarefas e sistemas sob sua responsabilidade, de modo a assegurar que todos os aspectos
necessarios a condugdo das operagdes tenham sido considerados no planejamento;

X - LICOES APRENDIDAS (L¢ Aprd): produto do processo de coleta, registro e
tratamento de experiéncias (individuais e coletivas) e de relatérios de andlises pds-acdo (APA) e/ou de
operagdes que possam contribuir para a evolugdo da DMT. A L¢ Aprd pressupde inovacao, tendo reflexos
sobre a DMT vigente;

XI - MATERIAL DE EMPREGO MILITAR (MEM): armamento, muni¢do, equipamentos
militares e outros materiais ou meios navais, aéreos, terrestres € anfibios de uso privativo ou caracteristico
das For¢as Armadas e, também, seus sobressalentes ¢ acessorios;

XII - MELHORES PRATICAS (Mlh Prat): novos CID originados em a¢des bem
sucedidas, que devem ser registrados e divulgados, com o intuito de colaborar com a rotina das OM do
EB. Por sua abrangéncia reduzida, ndo se constituem como L¢ Aprd e, consequentemente, ndo ensejam
modificagdo na DMT;

XIII - PROCEDIMENTOS: métodos que orientam, de forma nao prescritiva, o modo de
executar missoes, fungdes ¢ tarefas;

XIV - SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR TERRESTRE (SIDOMT): denominagao
dada ao conjunto de organizacdes, pessoal, publicacdes e atividades do Exército que interagem para o
processamento das necessidades de evolu¢do da DMT;

XV - TATICAS: arte de, ordenadamente, dispor, movimentar e empregar meios militares
(pessoal e material) em presencga do inimigo ou durante o combate. Cuida do emprego imediato do poder
para alcangar os objetivos fixados pela estratégia, compreendendo o emprego de forgas, incluindo seu
armamento e técnicas especificas; e

XVI - TECNICAS: agdes padronizadas que consistem em prescri¢des detalhadas sobre o
modo de realizar tarefas especificas, relacionadas ao manuseio, a manutencao e a utilizagdo de armamento
€ equipamentos.

Secao IV
Da Hierarquia dos Niveis de Planejamento Relacionados a Doutrina Militar Terrestre

Art. 42 A concepgao, o desenvolvimento ¢ a producdo da DMT obedecem a um
encadeamento logico e hierarquico traduzido como niveis de planejamento, valendo-se, para isso, dos
Instrumentos dispostos no quadro a seguir (Tab 1):

Niveis de Planejamento Instrumentos

Constituicao da Republica Federativa do Brasil

Politica Nacional de Defesa

Politi . .
otieo Estratégia Nacional de Defesa

Livro Branco de Defesa

Politica Militar de Defesa

Estratégia Militar de Defesa (E Mi D)
Doutrina Militar de Defesa (DMD)
Estrutura Militar de Defesa (Etta Mi D)

Operacional Doutrina Conjunta

Estratégico
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Niveis de Planejamento Instrumentos
Politica Militar Terrestre (PMT)
Estratégia Militar Terrestre (EMT)
Tatico Doutrina Militar Terrestre (DMT)
Doutrina Naval

Doutrina Aeroespacial
Tabela 1

Art. 52 A DMT incide basicamente no nivel tatico; porém, permeia todos os niveis de
planejamento, sendo influenciada, direta ou indiretamente, pelos niveis politico, estratégico e operacional.
Quaisquer alteragdes nas concepcdes nesses niveis ensejardo a F Ter a revisdao de sua doutrina de
emprego.

Art. 62 Baseado nos Instrumentos relacionados no quadro do art. 4%, o Comandante do
Exército estabelece suas diretrizes para orientar a evolugdo da F Ter, e o Estado-Maior do Exército (EME)
elabora a Concepcao Estratégica do Exército Brasileiro, componente resultante do SIPLEx. Esta
Sistematica determina as capacidades que a F Ter terd que desenvolver para cumprir suas missdes
constitucionais em um horizonte temporal de médio e longo prazo (com base nos cendrios futuros).

Secao V

Da Produciao Doutrinaria e das Capacidades Requeridas

Art. 7° Como as capacidades requeridas tendem a demandar recursos superiores a
disponibilidade de recursos orcamentarios, o EME realiza uma analise de risco, com o objetivo de
determinar quais capacidades devem ser atendidas prioritariamente. Essa andlise, por sua vez, estabelece
uma priorizagdo das capacidades a serem obtidas, gerando necessidades que podem determinar a
elaboracdo de novos produtos doutrinarios. O SIDOMT produz solug¢des para a Forga, que voltam a ser
confrontadas com as capacidades requeridas, para que sejam feitos os ajustes necessarios. A Figura 1
resume o processo de levantamento das capacidades requeridas para a F Ter e sua traducdo em produtos
doutrinarios.

e R -_"-'c w l__
4 INTERESSES

Capacidades Requeridas para a F Ter X
Disponibilidade de Recurso

Analise \“\
de Risco
gquanto as

rQ‘C*_*’f/QJ
= (insdmisiveis
Definigéo das Q
solucdes
prioritarias para GEido Tmpacio

que as capacidades paraa DMT
sejam obtidas

necessidades {

e solucdes
doutrinarias

Fig 1 - A produgdo doutrindria orientada pelas capacidades
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CAPITULO I
DO SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Secao I
Das Premissas Basicas

Art. 8 A Doutrina ¢ um dos sistemas de primeira ordem na estrutura do Exército,
desempenhando um papel basilar no processo de preparo, emprego e evolucio da F Ter. E a Doutrina que
orienta a maneira como a F Ter ira combater, dai derivando as defini¢des sobre o0 modo como esta ira
organizar-se € equipar-se para o combate.

Paragrafo unico. Eventualmente, sdo realizadas aquisi¢oes de oportunidade de MEM, que
podem determinar a revisdo da DMT. Nesse caso, sdo implementadas as adaptacdes doutrindrias
necessarias a forma de emprego do material adquirido.

Art. 92 O SIDOMT deve estar permanentemente alinhado ao Sistema de Doutrina
Conjunta, com foco na interoperabilidade com as demais Forcas Singulares e atendendo especificamente
as necessidades determinadas pela concepgao estratégica da F Ter.

Art. 10. O SIDOMT deve ser agil o bastante para produzir, com oportunidade, as
necessdarias alteracdes na DMT, consoante com a rapida e constante evolucdo do ambiente operacional
moderno e com a velocidade das inovagdes tecnologicas.

Art. 11. O funcionamento eficaz e 4agil do SIDOMT pressupde a descentralizagdo de
atribuicdes, permitindo, com isso, que os CID sejam coletados, avaliados, validados e difundidos para
todas as OM. Para isso, ¢ fundamental a participacdo de todas as organizagdes e individuos que integram
aF Ter.

Secao 11

Dos Objetivos do Sistema
Art. 12. Sao objetivos do SIDOMT:
I - desenvolver fundamentos para o emprego da F Ter em operagdes;

IT - desenvolver taticas, técnicas e procedimentos de combate e orientar sua aplicagdo no
preparo e emprego;

IIT - estabelecer padrdes (modelos, métodos e procedimentos) para organizar, armar e
equipar a F Ter;

IV - proporcionar, por intermédio do emprego intensivo de técnicas de investigacdo e
estudos prospectivos, a continua atualizagdo da DMT, em um processo ciclico e dindmico que aplique
os principios da gestao do conhecimento e da informacao;

V - contribuir para que a F Ter possua tropas em permanente estado de prontidao; e

VI - estabelecer e manter a unidade de doutrina na F Ter.
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Secao 111

Da Concepc¢ao do Sistema

Art. 13. O SIDOMT baseia-se em um ciclo de produgdo doutrindria que considera a
evolucdo da Doutrina de Operagdes Conjuntas, a Concepcao Estratégica do Exército e as necessidades ou
novos conceitos indicados pelos integrantes do Sistema (ver Cap V).

Art. 14. Concomitantemente com as atividades previstas nas fases do ciclo de produgdo
doutrinaria, é realizada a gestdo do conhecimento doutrindrio com vistas a otimizacdo e ao
aproveitamento dos CID decorrentes de varias fontes potenciais geradoras de conhecimento. Para isso,
estimula-se a participacdo dos militares e das OM da F Ter na produgdo de artigos, trabalhos de natureza
profissional e relatdrios especificos provenientes de pesquisas, missdes no exterior, simpoésios,
intercAmbios, visitas, experiéncias em combate, melhores praticas, licdes aprendidas, visando ao
aperfeigoamento da DMT.

Secao IV

Dos Produtos Doutrinarios

Art. 15. Os produtos doutrinarios sintetizam as concepgdes sobre o modo de combater, bem
como sobre o modo de organizar e equipar. Classificam-se, quanto ao fim a que se destinam, em:

I - CADERNO DE INSTRUCAO (CI): publicagio que regula procedimentos relacionados
ao preparo do pequeno escaldo (até subunidade) da F Ter;

II - COMPREENSAO DAS OPERACOES (COMOP): documento que traduz uma ou mais
capacidades operativas em informacdes necessdrias para orientar a concep¢do integrada dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (SMEM);

III- CONDICIONANTES DOUTRINARIAS E OPERACIONAIS (CONDOP):
parametros que definem o emprego e o desempenho esperado de determinado MEM, considerada a DMT.
Sdo consolidados em documento que inicia o processo para a decisdo de ado¢do de um MEM;

IV - MANUAL (Mnl): publicagao que estabelece principios fundamentais, concepgoes e
conceitos doutrinarios; ou que regula as questdes relacionadas ao preparo e emprego da F Ter, ao ensino, a
instrucao, aos procedimentos, ao gerenciamento organizacional e as técnicas inerentes ao Exército. Os
manuais sao hierarquizados por niveis, que englobam: valores, principios, concepgoes, conceitos, taticas,
técnicas e procedimentos;

V - MANUAL DE CAMPANHA (MC): publicagdao que regula as concepgdes, os conceitos
operativos e as taticas dos escaldes da F Ter (unidade ou grande unidade), bem como as formas de
emprego desses escaldes;

VI - MANUAL DE ENSINO (ME): publicacdo que estabelece definigdes e orientagdes de
carater pedagogico sobre o emprego da F Ter, incluindo as suas organiza¢des ¢ materiais de emprego
militar (MEM) que merecam ser estudados nos estabelecimentos de ensino (Estb Ens);

VII - MANUAL EXPERIMENTAL (Mnl Exp): publicacdo de cardter temporario que
regula as concepgdes, 0s conceitos operativos e as taticas dos escaldes da F Ter (unidade ou grande
unidade), bem como as formas de emprego desses escaldes, com o objetivo de possibilitar o inicio de uma
experimentacdo doutrinaria. Poderd, ainda, ser aplicado no contexto de exercicios ou simula¢des de
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combate que contribuam para o processo de validagdo. E aprovado pelo Chefe do Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex). O tempo de validade e o universo de usudarios serdo regulados por documentacao
especifica ou no proprio corpo do manual,

VIII - MANUAL DE FUNDAMENTOS (MF): publicagdo que inclui um universo de
conhecimentos que abrangem principios e valores, para obtencao de objetivos individuais e institucionais,
e concepgoes e conceitos relacionados a doutrina e a outras atividades funcionais de abrangéncia Exército
Brasileiro;

IX - MANUAL TECNICO (MT): publicagio que estabelece técnicas e procedimentos para
o emprego de fracdes da F Ter, bem como para a utilizacdo de materiais de emprego militar;

X - NOTA DOUTRINARIA (ND): documento de carater temporério que regula assuntos de
Doutrina da F Ter. Uma ND ¢ produzida quando se identifica a necessidade de regular assunto que requeira
definicdo e aplicacdo imediata ou de modificar concep¢des de um manual em vigor que ndo justifiquem a
revisdo deste como um todo. O C Dout Ex € o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das ND, as quais podem ser
propostas por iniciativa dos 6rgdos de direcdo setorial (ODS) e/ou dos 6rgdos de assisténcia direta e imediata
(OADI). Caso a ND seja relacionada a publicagdes doutrindrias classificadas como de 1° nivel, o C Dout Ex
deve encaminhar a proposta ao EME para aprovacao;

XI - QUADRO DE ORGANIZACAO (QO): publicagio que estabelece a base doutrinaria
das OM, a sua estrutura organizacional, o Quadro de Cargos (QC) ¢ o Quadro de Dotagdo de Material
(QDM) que elas devem possuir;

XII - QUADRO DE ORGANIZACAO EXPERIMENTAL (QO Exp): publicacio de
carater temporario que estabelece a base doutrinaria das OM, a sua estrutura organizacional, o QC e o
QDM, com o objetivo de possibilitar o inicio de uma experimentacdo doutrindria. Poderd ser a base de um
QO, apds o término da experimentagao;

XIII - REQUISITOS OPERACIONAIS (RO): documento elaborado com base nos
aspectos doutrinarios definidos nas CONDOP. Os RO apresentam as caracteristicas de um MEM,
limitadas aos aspectos operacionais; €

XIV - VADE-MECUM (VM): publicagio de contetido prético que apresenta dados médios
de planejamento para o emprego das armas/quadros/servigos ou de cerimonial militar.

Secao V

Da Classificacio das Publicacoes e dos ()rgﬁos Responsaveis por Elas

Art. 16. As publicacdes doutrinarias classificam-se por niveis, cada um com definigdes
especificas. A cada um desses niveis correspondem necessidades de formulagdo e de aprovacdo cuja
responsabilidade cabe a diferentes orgaos. A correlagdo entre os niveis das publicagcdes doutrinarias e os
diferentes 0rgdos responsaveis por elas esta determinada da seguinte forma: (Figura 2)

I - 12 Nivel: as publica¢des deste nivel abordam um universo de conhecimentos destinados
ao emprego da F Ter, que abrangem principios, valores, concepgdes e conceitos doutrinarios e funcionais
de ambito do Exército Brasileiro. O EME ¢ responsavel pela formulagdo, coordenagdo e aprovagao das
publicacdes deste nivel, denominadas Manuais de Fundamentos (MF);

Separata ao Boletim do Exército n? 46, de 17 de novembro de 2017. - 11




IT - 22 Nivel: as publicacdes deste nivel tratam de concepgdes e conceitos operativos para o
emprego da F Ter, traduzindo os principios estabelecidos nas publicagdes do 1° nivel. O Comando de
Operacdes Terrestres (COTER), por meio do C Dout Ex, é o 6rgdo coordenador do processo de
formulagdo e o responsavel pela aprovacdo das publicagdes deste nivel, denominadas Manuais de
Campanha (MC);

IIT - 32 Nivel: as publicagdes deste nivel versam sobre a tatica dos escaldes da F Ter, ou
seja, a forma pela qual sdo empregados os seus meios. Sdo exemplos os manuais que tratam das grandes
unidades e unidades. O COTER, por meio do C Dout Ex, é o 6rgdo coordenador do processo de
formulacao e o responsavel pela aprovagao das publicagdes deste nivel, também denominadas Manuais de
Campanha (MC). Este nivel abrange também outro tipo de publicagdo, o manual de ensino (ME). O
Departamento de Educagao e Cultura do Exército (DECEX) ¢ o responsavel pela formulacao e aprovacao
dos ME. Estas publicagdes podem ser aplicadas na F Ter fora do ambiente escolar, desde que nao estejam
em vigéncia manuais de fundamentos ou de campanha que versem sobre o tema; e

IV - 42 Nivel: as publicagdes deste nivel regulam os procedimentos de pequeno escaldo, inclusive
a subunidade (SU), bem como a parte técnica dos materiais € os dados médios de planejamento, entre outros
assuntos de carater normativo. Os ODS e OADI sdo os responsaveis pela elaboragdo e aprovagdo de publicagdes
desse nivel, que devem ser restritas as suas respectivas areas de atribui¢do. O COTER, por meio da sua 12
Subchefia (Preparo), ¢ o 6rgao responsavel pela aprovacao de publicagdes relacionadas com a area operacional
da F Ter. Sdo incluidas, neste nivel, as seguintes publica¢des: cadernos de instru¢ao (CI), manuais técnicos (MT)
e vade-mécum (VM).

4

Orgao Coordenador ()rgio Aprovador

EME EME
Nivel 1
(MF)
COTER/C Dout Ex Nivel 2 COTER
(MC)
COTER/C Dout Ex, Nivel 3 COTER (MC)
DECEx (MC ¢ ME) DECEx (ME)
ODS, ODOp, OADI Nivel 4 ODS, ODOp, OADI
(MT, Cl e VM)

Fig 2 - Hierarquia das Publicagdes
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CAPITULO 111
DA ORGANIZACAO DO SISTEMA

Secao I
Da Estrutura do Sistema

Art. 17. O SIDOMT ¢ estruturado com base nas OM e nos demais 6rgaos produtores de
CID, orientado pelo EME e coordenado por seu 6rgao central, o C Dout Ex/COTER.

Art. 18. O SIDOMT ¢ caracterizado por ser:

I - finalistico, porque atende, prioritariamente, as necessidades da atividade-fim do
Exército - o emprego; e

IT - matricial, porque abrange os oOrgdos de diregdo geral, operacional e setorial, os
comandos militares de area (C Mil A), os OADI, as OM e os militares em geral.

Art. 19. O EME, quando pertinente, emite uma diretriz que apresenta as orientagdes para o
desenvolvimento da DMT.

Art. 20. O Sistema estd calcado na organizagdo por processos € na descentralizagdo de
atribuicdes, possibilitando a necessaria agilidade e obtengdo de sinergia na producdo e atualiza¢do da
doutrina. E composto pelos seguintes elementos:

I - EME: 6rgdo indutor do Sistema;

IT - C Dout Ex/COTER: 6rgao central do Sistema,;
III - 6rgaos gestores do conhecimento;

IV - 6rgdos e entidades de pesquisa doutrinaria;
V - orgaos de doutrina setorial;

VI - 6rgdos de validagdo doutrinaria;

VII - organizag¢des militares usudrias;

VIII - individuos; e

IX - oficial de doutrina e ligdes aprendidas.
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Fig 3 - Estrutura do SIDOMT

Secao 11
Do Orgio Indutor do Sistema

Art. 21. O EME, como 6rgao indutor do sistema, ¢ o responsavel por orientar as atividades
atinentes ao SIDOMT. Tem por principais atribuigdes:

I - alinhar a DMT com a Doutrina Militar de Defesa (DMD);
II - elaborar e manter atualizados os documentos do SIPLEX;

III - coordenar e controlar as agdes do SIDOMT, emitindo documento regulador, quando
pertinente, para estabelecer e orientar os processos relacionados aos objetivos do Sistema e ao
planejamento do desenvolvimento da DMT;

IV - supervisionar e controlar os projetos relacionados a Doutrina, em conformidade com
as capacidades operativas requeridas pelas concepgdes estratégicas previstas no SIPLEX;

V - formular (quando julgar necessario), coordenar e aprovar os manuais de 12 nivel,
VI - participar da Reunido de Coordenacao Doutrinaria (RCOD);
VII - aprovar os QO propostos pelo C Dout Ex/COTER; e

VIII - aprovar o Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT).
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Secao 111

Do Orgio Central do Sistema

Art. 22. O C Dout Ex/COTER ¢ o 6rgao central do sistema, responsavel por elaborar € manter
atualizada a DMT no nivel tatico. Suas principais atribui¢cdes sao:

I - formular os produtos doutrinarios de seus niveis de responsabilidade (ver Se¢ V, Cap II),
ou coordenar a formulacao desses produtos, bem como promover a sua aprovagao e controle;

IT - elaborar e aprovar as CONDOP;

III - orientar o esfor¢o de coleta doutrinaria que ¢ feita pelos demais 6rgdos integrantes do
Sistema, utilizando para esse fim, quando for necessario, os EEID;

IV - indicar temas e/ou assuntos de interesse doutrinario para pesquisa e para a producdo de
trabalhos cientificos nos Estb Ens;

V - orientar e acompanhar a execu¢do de avaliagdo operacional e de experimentagdo
doutrindria pelos 6rgdos integrantes do sistema;

VI - acompanhar exercicios e operagdes nacionais e internacionais;

VII - gerenciar a Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Li¢des Aprendidas
(SADLA) da F Ter;

VIII - realizar a gestdo dos conhecimentos doutrinarios produzidos pelas fontes disponiveis
no Exército;

IX - manter estreita ligacdo com o EME, com os demais orgdos integrantes do Sistema,
bem como com adidos militares, com oficiais de ligacdo e com oficiais de doutrina e ligdes aprendidas
(ODLA), buscando o desenvolvimento e a evolugao da DMT,;

X - elaborar e manter atualizado o Quadro de Situacdo da Doutrina (QSD);

XI - elaborar o Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT) e
encaminhar ao EME para aprovagao;

XII - monitorar o transcurso das producgdes doutrindrias previstas no PDDMT para
formulacao ou desenvolvimento no ano em curso;

XIII- planejar, organizar, coordenar e conduzir, anualmente, a RCOD;

XIV- coletar e analisar os CID obtidos por meio de pesquisas, trabalhos de natureza
profissional, intercambios, inspegdes e visitas, difundindo-os aos 6rgaos convenientes; €

XV - elaborar os QO de OM operativas e encaminha-los ao EME para aprovacao e
publicacao.
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Secao IV

Dos Orgios Gestores de Conhecimento

Art. 23. Os C Mil A exercem o papel de 6rgaos gestores do conhecimento doutrinario. As
suas principais atribuigdes sao:

I - coordenar projetos doutrindrios estabelecidos pelo 6rgao central (C Dout Ex/COTER),
em suas respectivas areas de responsabilidade, por meio de experimentagdes com emprego de tropa e sob
condi¢des que simulem, ao maximo, as situacdes de combate;

IT - por solicitagio do C Dout Ex/COTER, coordenar e acompanhar, em sua area de
responsabilidade, os eventuais processos de formulacao ou revisdo de produtos doutrinarios;

I - levantar informagdes doutrindrias sobre as principais deficiéncias operacionais
encontradas no atendimento as suas missdes especificas, transformando-as em propostas de assuntos que
devam ser incluidos no planejamento do 6rgao central, com vistas ao aperfeicoamento doutrinario;

IV - planejar, coordenar e conduzir a coleta de CID junto as suas OM subordinadas,
avaliando-os e classificando-os para efeito de eventual aproveitamento; e

V - difundir os CID, validados por intermédio das ferramentas de tecnologia da informagao
(TT) e outras agdes praticas, de acordo com as orientagdes do C Dout Ex/COTER.

Art. 24. Os CID sao originados nas técnicas e procedimentos operativos desenvolvidos e
aplicados pela tropa no desempenho das missdes que lhe cabem.

Art. 25. Os C Mil A e suas OM subordinadas, desde os grandes comandos até o nivel
subunidade, possuem em suas estruturas organicas as Se¢des de Doutrina e Licdes Aprendidas. Estas
Secdes tém as seguintes caracteristicas:

I - estdo vinculadas tecnicamente ao C Dout Ex/COTER;

I - na prética, exercem as atribui¢des de gestores do conhecimento doutrinario;
IIT - possuem estrutura em pessoal, material e instalacdes; e

IV - sdo chefiadas pelo ODLA (ver Se¢ X deste Cap).

Art. 26. Os C Mil A devem elaborar, anualmente, o Relatorio de Informagdes Doutrinarias
Operacionais (RIDOP) e envid-lo ao C Dout Ex/COTER para consolidacdo, conforme regulado nas
EB20-IR-10.001 (ver art. 66 destas IG).

Secao V

Dos Orgios e Entidades de Pesquisa Doutrinaria

Art. 27. As atividades de pesquisa constituem valiosa fonte de subsidios para o processo de
evolucdo da DMT. Para esse fim, sdo considerados(as) 6rgaos e entidades de pesquisa doutrinaria os(as):
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I - Estb Ens;

II - centros de instrucao;

IIT - OM do Sistema de Ciéncia e Tecnologia;

IV - OM de emprego peculiar;

V - adidos militares;

VI - oficiais de ligagdo em nagdes estrangeiras;
VII - alunos e instrutores de Estb Ens no exterior;

VIII - especialistas das mais variadas areas de atuagdo e nacionalidades de interesse para a
DMT; e

IX - institui¢cdes de ensino e pesquisa nacionais e estrangeiras.

Secao VI

Dos Orgios de Doutrina Setorial

Art. 28. As Assessorias Setoriais de Doutrina (Asse Set Dout) dos ODS e OADI estao
relacionadas aos sistemas que compdem a estrutura organizacional do Exército, quais sejam: Pessoal,
Inteligéncia, Comunicagdo Social, Logistica, Educagdo e Cultura, Engenharia, Ciéncia e Tecnologia, e
Economia e Finangas.

Paragrafo Uinico. As Assessorias estdo vinculadas tecnicamente ao C Dout Ex/COTER,
orgao central do SIDOMT.

Art. 29. Em cada uma das areas, os ODS e OADI produzem conhecimentos especificos de
interesse da Doutrina. As Asse Set Dout dos ODS e OADI tém a atribui¢do especifica de reunir e
gerenciar esses conhecimentos, o que possibilita maior agilidade e racionalizagdo no Sistema.

§ 12 Os ODS e OADI elaboram e aprovam as publicagdes doutrinarias conforme as
atribuicdes de seu nivel de responsabilidade (ver Se¢ V, Cap 1I).

§ 22 O C Dout Ex/COTER pode acionar os ODS e OADI para o desenvolvimento de
projetos doutrinarios nas suas respectivas areas de competéncia.

Art. 30. O Chefe da Asse Set Dout dos ODS e OADI ¢ o oficial de doutrina e li¢cdes
aprendidas do 6rgao (ver Se¢ X deste Cap).

Art. 31. Os ODS e OADI devem, anualmente, elaborar relatorios e remeté-los ao COTER,
conforme regulado nas EB20-IR-10.001 e discriminado a seguir:

I - o DECEx elabora o Relatorio de Informagdes Doutrindrias do Sistema de Educagao
(RIDOSE);
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II - o DCT elabora o Sumadrio de Informagdes Doutrinarias de Ciéncia e Tecnologia
(SIDCT); e

IIT - os demais ODS e os OADI elaboram o Sumario de Informagdes Doutrinarias (SIDO),
cuja confecgdo e remessa deve ocorrer quando for pertinente (quando houver informagdes de interesse
doutrinario a transmitir).

Secao VII

Dos Orgios de Validagio Doutrinaria

Art. 32. A validagdo doutrindria compreende as atividades de experimentagdo, avaliagdo e
analise (ver Seg IV, Cap 1V).

Art. 33. Para a atividade de experimentacdo doutrinaria, o SIDOMT conta com as seguintes
estruturas:

I- COTER e ODS;
II-CMilA;e
IIT - Estb Ens.

Paragrafo inico. Quando requisitados pelo C Dout Ex/COTER, os Centros de Aplicacao de
Exercicios de Simulacdo de Combate (CAESC) participam da validagdo da Doutrina, empregando
ferramentas de modelagem, embora sejam oOrgdos encarregados, primordialmente, da aplicacdo da
simulagdo para treinamento de estados-maiores dos diversos escaldes da F Ter.

Art. 34. Para a atividade de Avaliagdo, que ¢ conduzida segundo critérios de ordem
cientifica e/ou operativa, o SIDOMT conta com as estruturas existentes nos seguintes 6rgaos:

I - Centro de Avaliagdes do Exército (CAEx): OM encarregada de planejar, coordenar e
controlar avaliagdes técnico-operativas de materiais de emprego militar;

II - Centro de Avaliacdo de Adestramento do Exército (CAAdEx): OM responsavel por
conduzir as atividades de avaliacdo do adestramento da F Ter, utilizando recursos e dispositivos que
possibilitem a imitagdo do combate, até¢ o nivel unidade (U), buscando contemplar todas as funcdes de
combate;

III - Centro de Adestramento Sul (CA Sul): OM responsavel pelo adestramento de tropas a
partir do emprego de meios de simulagao;

IV - Centro Conjunto de Operacdes de Paz do Brasil (CCOPAB): OM encarregada de
participar da preparacdo e avaliacdo de contingentes de tropa, de observadores militares e de estados-maiores
(EM) que estejam designados para missOes de paz. Contribui, também, nas areas de interesse das Forcas
Armadas, para as atividades de pesquisa e elaboracao de doutrina de operagdes de paz; e

V - outras OM, conforme exigéncias funcionais e especificas.
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Art. 35. As andlises e formulagdes finais dos Prod Dout sdo realizadas pelo
C Dout Ex/COTER.

Art. 36. Os orgdos de validagdo doutrinaria ligam-se tecnicamente ao CDout Ex/COTER,
orgao central do SIDOMT.

Secao VIII

Das Organizac¢des Militares Usuarias

Art. 37. Todas as OM, na condigdo de depositarias do conhecimento e das praticas
operativas e administrativas em vigor, sdo usuarias do SIDOMT.

Art. 38. Como elementos de aplicagdo da Doutrina em vigor, as OM usudrias tém a
incumbéncia de propor aperfeicoamentos e de alimentar o sistema com dados e informacgdes decorrentes das
atividades de emprego operativo, por meio dos ODLA.

Secao IX
Dos Individuos

Art. 39. O individuo, integrante da For¢a ou ndo, desempenha papel essencial no sistema,
pois, sendo o executor das agdes, das tarefas e condutas previstas, ou mesmo um estudioso da area, podera
contribuir, com sua experiéncia, para a validagao e eficacia da doutrina. Constitui-se, portanto, em fonte
primaria de conhecimentos tacitos que podem ser uteis ao desenvolvimento da DMT.

Art. 40. O compartilhamento de técnicas de combate e de apoio as operagdes, bem como de
Mih Prat e de L¢ Aprd, ¢ atribui¢do de cada militar e contribui para a evolugao da DMT.

Secao X
Do Oficial de Doutrina e Licoes Aprendidas

Art. 41. Em todas as OM da estrutura do SIDOMT sao designados os ODLA, militares que
atuam no apoio ao desenvolvimento da Doutrina, conforme o seguinte:

I - nos Grandes Comandos, ODS e OADI, o ODLA designado deverd ser um oficial
superior, preferencialmente do QEMA, da ativa ou da reserva;

IT - nas OM operativas, desde o nivel SU independente até U, a funcao de ODLA devera
ser exercida, preferencialmente, por oficial intermediario aperfeicoado ou por oficial superior; e

I - de maneira geral, a fungdo de ODLA podera ser exercida, cumulativamente, pelo
oficial de operagdes em OM operativa ou por oficial que exerca atividade correspondente ou relacionada a
Doutrina em OM nao operativa.

Art. 42. As atividades do ODLA compreendem:

I - a coleta, organizacdo, classificagdo e inclusdo no SIDOMT, por meio da cadeia de
comando a qual pertence, dos CID que chegarem ao seu conhecimento, direta ou indiretamente; e
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II - a incumbéncia de apoiar a coleta e analise das informagdes doutrindrias, tanto as oriundas
dos relatorios finais dos exercicios e/ou de operagdes, quanto as advindas de atendimento a solicitagdes do C
Dout Ex/COTER.

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA

Secao 1
Do Ciclo de Producao Doutrinaria

Art. 43. O ciclo e os processos do SIDOMT privilegiam a agilidade e a oportunidade, com
vistas a permitir que a DMT permanega constantemente atualizada.

Art. 44. O ciclo de producao doutrinaria ¢ dividido por fases, subfases e atividades que, por
sua vez, compreendem processos e tarefas. As fases consideradas sdo:

I - planejamento da producdo doutrinaria;

II - formulagao do produto doutrinario;

III - validagao do produto doutrinario; e

IV - difusdo e aplicagdo do produto doutrinario.

Pardgrafo tnico. A duracdo do ciclo ¢ varidvel, dependendo dos temas e assuntos
doutrinarios envolvidos.

Art. 45. O ciclo de producdo doutrindria tem quatro fases. Tais fases sdo sequenciais, ou
seja, os produtos das fases anteriores servirdo de dados a serem processados na fase posterior,
realimentando o ciclo, de forma continua (Figura 4).

CICLO DE PRODUCAO DOUTRINARIA

EME
BZI;Z?) Sde =1>[ PLANEJAMENTO J
Doutrinarios PDDMT

[ DIFUSAO ] [ FORMULACAO J

Projeto [ VALIDAC AO ] <J Anteprojeto
aprovado

Fig 4 - Ciclo de Produgdo Doutrinaria
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Secao I1
Da 12 Fase: Planejamento da Producio Doutrinaria

Art. 46. A fase de planejamento marca o inicio do Ciclo de Produ¢ao Doutrinaria. Inclui
duas subfases: Concepcdo Doutrindria e Integracdo. O ciclo pode ser iniciado tanto pela identificacdo de
demandas em torno de novas capacidades operativas, como pela necessidade de realinhamento com as
mudangas impostas pela Doutrina Conjunta. Nesses casos, tais demandas sdo determinadas pelo EME,
orgao indutor do SIDOMT (Figura 5).

Art. 47. A subfase da Concepcdo Doutrinaria traduz e modela as capacidades necessarias a
F Ter com o objetivo de identificar quais sdo os novos produtos doutrinarios necessarios para atender a
essas novas demandas.

Art. 48. A subfase de Integracdo ocupa-se dos novos produtos estabelecidos na Subfase da
Concepcao Doutrinaria, e também dos produtos em vigor que necessitam de revisdo e que tenham sido
identificados quando da consulta ao banco de dados doutrinarios.

Paragrafo tinico. O banco de dados doutrindrios ¢ composto pelo seguinte conjunto de
documentos, dentre outros: publicagdes oriundas do SIPLEX, relatorios setoriais periddicos e eventuais,
relatorios decorrentes de missao no Exterior, relatorios de visitas as OM nacionais e estrangeiras,
relatorios de experimentagdes doutrindrias, relatorios finais de exercicios € operagdes, manuais, vade-
mécun, manuais de exércitos estrangeiros, manuais do MD, artigos de revistas e jornais especializados,
trabalhos cientificos dos Estb Ens e trabalhos de natureza profissional.

Art. 49. Todas essas necessidades da F Ter, em termos doutrinarios, sao compiladas e
incluidas no Quadro de Situacdo da Doutrina (QSD). O documento denominado Plano de
Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT) consolida os trabalhos a serem executados
visando a atualizacao da DMT.

§ 12 O QSD ¢ o documento que relaciona, em ordem de prioridade, as necessidades em
produtos (elaboragdo ou revisao) e atividades para o desenvolvimento e a evolucdo da DMT, sendo
elaborado pelo C Dout Ex/COTER.

§ 2¢O PDDMT, elaborado anualmente com base no QSD, é o documento que estabelece
os produtos doutrinarios a serem elaborados ou revisados, bem como aqueles a serem difundidos no ano
subsequente. Prevé, também, as atividades especiais de apoio ou a coleta de informagdes a serem
executadas.

§ 3> O PDDMT ¢ elaborado pelo C Dout Ex/COTER e sua aprovacdo ocorre no ambito
do EME.

Art. 50. A aprovagdo do PDDMT ocorre quando da RCOD, sob a responsabilidade do C Dout
Ex/COTER. Tal aprovacao celebra oficialmente as responsabilidades pelos projetos previstos, a coordenagdo das
acOes necessarias para as suas consecucgoes, além de incrementar a discussao e definir as atribuigdes para outros
assuntos relacionados a DMT.
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1# Fase: Planejamento da Producio Doutrinaria
Diretriz EME
SIPLEx
_ \ Concepgdo
Novos
Prod Dout R
Q C PDDMT
s —» o >
D D
Integragdo
Revisdo Prod
Dout em vigor
L¢ Aprd
RIDOp/RIDOSE
CID
Outros
Banco de dados

Fig 5 - Planejamento da Producéo Doutrinaria

Secao 111
Da 2? Fase: Formula¢iao do Produto Doutrinario

Art. 51. A fase de formulagio do produto doutrinario objetiva executar os projetos contidos
no PDDMT aprovado (ver art. 15). E composta pelas seguintes subfases: Pesquisa e Elaboragdo ou
Revisao (Figura 6).

Art. 52. Para cada projeto ¢ definido o 6rgao:
I - aprovador: EME, C Dout Ex/COTER, OADI ou ODS;
II - coordenador: EME, C Dout Ex/COTER ou ODS/OADI/C Mil A; e

IITI - formulador: EME, C Dout Ex/COTER ou ODS/OADI/C Mil A. Normalmente, o 6rgdo
formulador atribui a missdo a um outro 6rgao, Estb Ens ou OM sobre o qual tenha ascendéncia ou com o
qual mantenha vinculo no SIDOMT. Excepcionalmente, o encargo pode ser atribuido a um grupo de
trabalho (GT) composto por militares da ativa ou da reserva remunerada, que sejam especialistas no tema
do projeto.

§ 1¢ A formulagdo do Prod Dout tem inicio imediatamente ap6s o recebimento pelo 6rgao
formulador de uma orientagdo para elaboracdo ou revisdo de Prod Dout. Essa orientacdo ¢ emitida pelo
orgao coordenador (EME, C Dout Ex/COTER, ODS ou OADI) e devera conter, dentre outros, os
seguintes tOpicos:

I - concepcao geral do projeto e eventuais comentarios sobre o tema e os assuntos que
devem ser incluidos e/ou modificados e/ou substituidos;

22 - Separata ao Boletim do Exército n® 46, de 17 de novembro de 2017.




IT - proposta de indices de assuntos a serem abordados (opcional);

IIT - calendéario de atividades, incluindo a previsao de seminarios, reunides e simposios;
IV - relatorios parciais a serem elaborados e remetidos pelos 6rgaos;

V - fontes de consulta possiveis;

VI - autorizagdo para ligagao direta do 6rgao designado pelo ODS como formulador com o
C Dout Ex/COTER; e

VII - prazo de conclusdo e remessa do anteprojeto.

§ 22 O PDDMT podera contemplar os projetos doutrinarios de 32 e 42 niveis aprovados
pelos ODS e OADI e de interesse do C Dout Ex/COTER.

§ 3* A definicdo das responsabilidades dos orgaos, por niveis de hierarquia das
publicagdes doutrinarias, segue o quadro abaixo (Tabela 2):

§ 4° A formulacido dos manuais de 1° nivel serd de responsabilidade do EME, podendo
contar com apoio de outros 6rgdos na sua elaboracao, caso julgado necessario.

Hl?hvel de. Tipo de Publicacio Formulador Coordenador Aprovador
ierarquia
0 1 Manual de Fundamentos
12 nivel (MF) EME
2% nivel Manual de Campanha (MC) C Dout Ex C Dout Ex COTER
Manual de Campanha (MC) OES/QIADI C Dout Ex COTER
32 nivel : Mil A
Manual de Ensino (ME) OM DECEx DECEx
Estb Ens
4® nivel CI, VM ou MT GT especifico ODOp/ODS/OADI ODS/OADI/ODOp
Tabela 2

Art. 53. A Subfase da Pesquisa busca a prospeccdo e a coleta detalhada das novas
capacidades definidas na fase anterior, traduzindo-as na concep¢do e forma de combate visualizadas, nas
novas organizacdes € nos novos equipamentos e armamentos adotados ou a adotar.

Paragrafo tnico. Para a realizagdo das pesquisas doutrinarias sobre os assuntos de interesse
para o projeto em formulagdo, sdo mobilizados os 6rgdos e as entidades com melhores aptiddes entre aqueles
citados no art. 27 destas IG.

Art. 54. A Subfase da Elaboracao ou Revisao consiste no trabalho intelectual de confec¢ao
de Prod Dout.

§ 12 O termo Elaboragao ¢ voltado para o Prod Dout de carater inédito. Nesse contexto
de geragdo de ideias, as informagdes e os dados oriundos da pesquisa sdo analisados e debatidos para
aproveitamento nos anteprojetos dos respectivos Prod Dout.

§ 22 O termo Revisdo ¢ utilizado no caso de aperfeicoamento de uma publicagdo em
vigor, que necessite da incorpora¢do de dados referentes as L¢ Aprd ou decorrentes da evolucdo
doutrinaria conjunta ou de outras fontes existentes no banco de dados. Para a tomada de decisdo sobre a
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revisdo de um Prod Dout e a inclusdo da necessidade no PDDMT, deve ser realizada ampla discussao, por
meio de reunides, semindrios e/ou simpodsios. Em principio, o prazo minimo que deve ser considerado
para a revisao completa de um produto doutrinario é de 5 (cinco) anos apds sua publicacdo. Esse tempo ¢
necessario para a maturacdo do produto e para que haja a coleta suficiente de observagdes e experiéncias
no manuseio ou utilizagdo pratica dos conceitos doutrindrios. Durante esse periodo, caso seja verificada a
necessidade de correcdo ou atualizacdo, pode-se utilizar a Ficha Registro de Modificagdes posicionada
nas primeiras paginas de todo documento doutrinario.

§ 32 Deve ser verificado se as corregdes ou atualizacdes propostas geram modificagdes
em outras publicagdes, por apresentarem os mesmos conceitos doutrinarios. Nesse caso, as alteragdes
devem ser realizadas em todas as publicagdes para que haja coeréncia e alinhamento. Modificagdes em
publicagdes de hierarquia mais elevada geram, normalmente, modificacdes nas publicacdes de menor
hierarquia.

| 22 Fase: Formulagcao do Produto Doutrinario
Projeto no
PDDMT
\4
Subfase A )
Orientacdo B i Elaboragao ou nteprojeto:
Subfase Pesquisa Ronicao _Mnl, VM ou QO

Fig 6 - Formulagdo do Produto Doutrinario

Art. 55. De posse do anteprojeto elaborado, o C Dout Ex/COTER define as condigdes para
a validagao doutrinaria.

Secao IV

Da 32 Fase: Validacao do Produto Doutrinario

Art. 56. A validagdo do produto doutrinario ¢ o conjunto de agdes destinadas a confirmar a
pertinéncia e a adequabilidade de determinada solucdo doutrinaria ainda nao adotada pela DMT e que,
para tanto, fazem uso de experimentacdo, avaliagdo e analise (Figura 7).

Paragrafo unico. Na fase da validagao ¢ verificado se o anteprojeto de produto Doutrinério
estd consistente e se permite o atendimento das capacidades necessarias identificadas na 1?2 fase:
Planejamento da Produgdo Doutrinaria (ver Seg II, Cap IV).

Art. 57. A experimentagdo doutrindria tem a finalidade de validar, na pratica, a
exequibilidade e a eficacia de estruturas, conceitos, técnicas, taticas e procedimentos, contidos em
publicacdes e documentos doutrindrios incorporados a Doutrina, podendo contar para isso com o0s
materiais de emprego militar (MEM) aprovados e adotados pela F Ter.

§ 1° E imperativo que a experimentagio somente tenha inicio apds confeccionados e
aprovados todos os documentos necessarios ao seu desenvolvimento, tais como QO e Manuais
Experimentais e a Diretriz de Experimentacdo Doutrindria. Além disso, ¢ necessario que a OM receba os
equipamentos e o pessoal previstos para o cumprimento da missdo a ela atribuida.
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§2° Para uma nova estrutura organizacional, poderd ocorrer apenas uma
experimentacao doutrinaria.

§ 32 As experimentacdes doutrinarias sdo normatizadas pelas Instru¢des Reguladoras
para a Sistematica de Experimentacdo Doutrinaria (EB20-IR-10.006) (ver art. 66).

Art. 58. A Avaliacao Doutrinaria de MEM ¢ o processo no qual os MEM sdo postos a prova
de forma cientifica, por intermédio das ferramentas de medi¢do do desempenho. A Gestdo do Ciclo de
Vida do MEM possui sistematica propria, regulada em legislagao especifica.

Art. 59. Quando a Validagdo requerer que sejam cumpridas as atividades de
Experimentacao e Avaliacado de MEM, elas poderao ser executadas de forma simultanea.

Art. 60. A Analise Doutrinaria ¢ realizada no C Dout Ex/COTER, conforme o nivel de
classificagdo do anteprojeto considerado. O anteprojeto da nova publicagdo (manual, VM, ND ou QO),
apos analisado e validado, ¢ submetido a uma revisao formal antes de ser encaminhado ao Chefe do EME
ou ao Comandante de Operagdes Terrestres para aprovagdo. O anteprojeto (manual ou QO) podera ser
submetido a um periodo de testes, sendo considerado como manual ou QO experimentais. Neste caso, apds
o periodo estabelecido, serd necessaria uma nova analise das observagoes coletadas e uma revisao formal e
de conteudo.

Paragrafo tnico. A revisdo formal caracteriza-se pelo ajustamento do anteprojeto aos
padrdes estabelecidos para as publicagdes doutrindrias, o que inclui a observancia tanto de normas de
editoragdo grafica quanto das normas gramaticais vigentes.

Art. 61. O termo Apreciacdo Doutrinaria (Aprec Dout) refere-se a atividade que tem por
finalidade a coleta de informacdes para a adequacdo de conhecimentos doutrindrios relacionados as
concepgodes e conceitos de pequena magnitude, a estrutura organizacional, ao pessoal e ao MEM (este,
excepcionalmente, quando ndo possui CONDOP e RO), sem que isso configure uma experimentagao
doutrinaria. Por essa razao, nao ¢ incluida como atividade de validagdo abordada nesta 32 Fase do Ciclo.

§ 12 A apreciacdo doutrinaria ¢ realizada no ambito de uma OM, seja por solicitacao
eventual do C Dout Ex/COTER, seja por iniciativa da propria OM, que neste caso deve informar o fato
aos escaldes enquadrantes.

§ 22 Quando for realizada por iniciativa propria de uma OM, as conclusdes obtidas
devem ser informadas ao C Dout Ex/COTER, se julgadas pertinentes para o desenvolvimento da DMT.
Dependendo das caracteristicas e da amplitude dessa Aprec Dout, tais informagdes podem ser consolidadas
na forma de L¢ Aprd.

32 Fase: Validacdao Doutrinaria

- Manual e
WM # Andlise - C Dout Ex/ wi|Expr sz s

_ND Dout COTER "' Dout ==
Ciclo de
100 | [ 50  ro]
- DCT
Doutrinaria
Analise - C Dout Ex/ l,,, Expr
=00 g COTER

Dout Dout

Validacdo

- CDout Ex/
COTER

t
1
1
[

4
1
1

[ ——

Fig 7 - Validacdo do Produto Doutrinario
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Secao V
Da 4? Fase: Aplicacido do Produto Doutrinario

Art. 62. A fase de aplicagdo materializa a conclusdo do ciclo. Nela, os produtos
doutrinarios sdo difundidos para aplicagdo pela Forga Terrestre. Abrange duas subfases: a Difusdo e o
Acompanhamento Doutrinario (Figura 8).

Art. 63. A execugdo da subfase de Difusdo estd condicionada ao tipo de produto
doutrinario. Em se tratando de manuais, VM e ND, a difusdo ¢ feita prioritariamente por meio do sitio
eletronico Portal de Doutrina do Exército, podendo, também, haver a impressao e a distribui¢do dessas
publicagdes aos usudarios, conforme lista de distribui¢ao previamente estabelecida.

Paragrafo tnico. O meio de difusdo do Prod Dout sera estabelecido pela autoridade
aprovadora.

Art. 64. A subfase de acompanhamento objetiva verificar a consisténcia dos fundamentos
contidos nos produtos doutrinarios quando de atividades praticas, tais como: exercicios no terreno,
exercicios de simulacdo de combate, operagdes reais e aplicagdes na area de ensino. Uma analise dos CID
coletados determinara se eles poderdo se transformar em L¢ Aprd e, consequentemente, ser aproveitados
para a evolu¢do da DMT.

Art. 65. O Prod Dout, apds aprovado, ¢ incorporado ao banco de dados doutrindrios,
permanecendo em condi¢des de ser acionado para realimentar o ciclo de producdo doutrinéria, quando
necessario.

Paragrafo inico. Considera-se o prazo minimo de 5 (cinco) anos para a realizagdo de um
novo ciclo de revisao.

42 Fase: Aplicacao do Produto Doutrinario

Prod Dout ; "
Aprovado ‘ Difusdo - Acompanhamento

Fig 8 - Aplicagdo do Produto Doutrinario

Secao VI
Das Publicac¢oes Doutrinarias

Art. 66. As publicagdes doutrinarias que regulam pormenorizadamente os niveis de
producdo, o planejamento, a sistematica para obtengdo dos produtos e as fontes e os meios a serem
utilizados sdo as seguintes:

I - Instrugdes Reguladoras da Sistematica de Planejamento da Doutrina Militar Terrestre (EB20-
IR-10.001): estabelecem os procedimentos para o planejamento da DMT e define um calendario de obrigagdes
dos integrantes do SIDOMT;
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II - Instrug¢des Reguladoras para a Gestao do Conhecimento Doutrinario (EB20-IR-10.003):
detalham os procedimentos para a gestao de fontes doutrinarias previstas ou ndo nestas IG;

IIT - Instrugdes Reguladoras do Processo de Concepcao de Quadro de Organizagdo (EB20-
IR-10.004): definem as responsabilidades e os procedimentos para elaboragdao de um QO;

IV - Instru¢des Reguladoras para o Processo de Elaboracdo ou Revisdao de Condicionantes
Doutrinarias e Operacionais (CONDOP) (EB20-IR-10.005): definem as responsabilidades e os
procedimentos para elaboragdo ou revisao das CONDOP e dos RO;

V - Instrugdes Reguladoras para a Sistematica de Experimentacdo Doutrinaria (EB20-IR-
10.006): estabelecem as condigdes para a implementacdo e a condug¢do de uma experimentacio
doutrindria, além de esclarecerem a utilizacdo dos simuladores para esse fim;

VI - Instrugdes Reguladoras para a Sistematica de Acompanhamento Doutrinério e Li¢des
Aprendidas (EB20-IR-10.007): orientam os procedimentos para o acompanhamento de uma atividade
relacionada a Doutrina e para a coleta positiva de licoes aprendidas; e

VII - Catalogo de Capacidades do Exército (EB20-C-10.001): definem as capacidades
requeridas para a F Ter, que serdo bases para o desenvolvimento doutrinario.
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ANEXO

SIDOMT - Processos e Fluxo de Informacoes
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